
1- الگوي اول روش بارش مغزي
براي آموزش و پرورش و به عبارت ديگر توليد و 
ايجاد خلاقيت و نوآوري روش هاي متعددي وجود 
دارد كه يك��ي از آنها روش ر گبار مغ��زي يا بارش 

مغزي اس��ت. اين روش اولين بار توس��ط »آلكس 
اس��بورن« محقق و نگارنده آمريكايي مطرح شده 
اس��ت. اجراي يك فن گردهمايي كه از طريق آن 
گروهي مي كوشند راه حل جديدي را براي مسئله 

 روش هاي  
پرورش 
خلاقیت ،  
نوآوري   و 
کارآمدي 
در سازماني که  
به   سمت  توسعه  
پايدار
 حرکت مي کند

محقلق و نگارنده: ليدا كاكيا- دانشلجوي 
دكتري تخصصي تعليم و تربيت-روانشناس 
و مشاور- مسلئول كميسليون نقد وبررسي 
طرح هلا و برنامله ها و ارزشليابي پيشلرفت 
تحصيلي در دفتلر وزارت- عضو كانون تفكر 
بسيج فرهنگيان - عضو بنياد علمي نخبگان 

و استعدادهاي درخشان

بخصوصي با انباش��تن تمام ايده ه��ا بيابند، بيانگر 
اين روش پرورش خلاقيت اس��ت قوانين حاكم بر 

جلسات تحريك مغزي عبارتند از:

الف( انتقاد ممنوع است.
در هنگام ابراز عقيده و بي��ان ايده از جانب هر 
س��ازمان و يا افراد حاضر در آن باي��د از قضاوت و 
انتقاد خ��ودداري كرد ت��ا مانعي در جه��ت ارايه 
انديشه هاي نو  و خلاق نباشد، و افراد بدون نگراني 
از تمسخر يا تحقير بتوانند ايده ها عجيب و غريب 

خويش را بيان كنند.

ب( كيفيت بيشتر بهتر است.
هر چه افراد ايده ها   وراه حل ها بيش��تري طرح 
كنند، دامن��ه انتخاب وس��يع تر مي ش��ود يعني 
كميت بيشتر وكيفيت بيشتر و كيفيت بهتري را 

در پي خواهد داشت.
ج( تركيب و اصلاح ايده ها مهم است.

از تركي��ب اف��كار و ايده ه��ا جديد،ايده ه��ا 
جديدتري به وجود آي��د بنابراين اين روش براي 
مس��ائلي كه اساس��اً به ايده يابي بس��تگي دارند 
مناسب اس��ت ودر مس��ايلي كه نياز به متفاوت و 
حتي دلس��وزي كردن دارند، مناس��ب نيست. به 
طور خلاص��ه مي توان گفت كه ب��ه اعتقاد الكس 
اسبورن ش��يوه هاي ايده آل براي ايده يابي از يك 
يورش س��ه گانه يعني ايده جويي فردي، يورش 
فك��ري گروه��ي و اي��ده جويي گروه��ي، همان 
تركيب ايده ه��ا وتكميل آنها و س��اختن بهترين 
ايده از بين آنها، بنابراين تحريك مغزي مي تواند 

به صورت گروهي و فردي صورت گيرد.

2. الگوي دوم پرورش خلاقيت، فهرست 
خصوصيات ) گرافورد (

ي��ا  مورفول��وژي  تحلي��ل  و  تجزي��ه  روش 
ريخت  شناس��ي يا قيافه شناس��ي فني است كه 
براس��اس آن پديده  م��ورد نظر از نظر وس��عت و 
س��اختار كلي و ابعاد موج��ود در آن مورد مطالعه 
و تجزيه و تحليل ق��را مي گيرد كه مس��لماً ابتدا 
سطوح و ابعاد مختلف موجود در پديده مورد نظر 

تعيين مي گردند.
مثلًا وقتي مي خواهيم ب��راي ارزيابي يك كالا 
 راه هاي جديد و بديعي بيابيم. ابتدا ابعاد مختلف 
كالا را مدرن مي كني��م، ابعاد گوناگون مش��كل 
ظاه��ري ) ان��دازه، رن��گ، حج��م، وزن و1000 
ابعاد مختل��ف كارب��رد وظايف، خ��واص وفوايد 
آن. چگونگي وضعيت مش��تريان و بالاخره ابعاد 
مختلف بازار كالا و س��پس كوشش مي شود ابعاد 

بيشتري براي موضوع مشخص و ثبت گردند.
آنگاه سعي مي ش��ود جديت به عمل آيد و در 
مورد آن به تفكر م��ي پردازند و ارتب��اط آن را با 
ابعاد ديگر پيدا نموده ت��ا از اين طريق روش هاي 
جديدت��ري را بر تحق��ق هدف تأييد ش��ده ابداع 
كرد براي آنكه ابعاد مختلف يك موضوع و اجزاي 
تشكيل دهنده آن را با يكديگر بهتر مقايسه كنيم 
مي توانم ابعاد اصلي آن پديده يا مس��ئله واوتمام 
اجزا آن را ب��ر روي دايره ه��اي متحمدالمركزي 

مقدمه
ساليان متمادي است كه بشلر با نبوغ، نوآوري و خلاقيت روبرو شلده است و اين مقوله 
فكر و ذهن آدمي را به خود مشغول داشته است كه چگونه مي توانيم خلق كنيم، بيافرينيم 

و نوآور شويم.
خداوند رحمان، اسلتعدادهايي درون بشلر نهاده كه از بدو تولد در وجود او نهفته اسلت. 
اين اسلتعدادها به صورت بالقوه در انسلان وجود دارد كه او مي تواند بلا پرورش صحيح، اين 
استعدادها را شكوفا كند و از حالت بالقوه به بالفعل برسلاند. و در زندگي از آن به نحو احسن 

استفاده كند كه يكي از اين استعدادها قوه خلاقيت و نوآوري است.
خلاقيت نسلخه سحرآسلا و شفابخشلي اسلت كله مي تواند بلر تمامي نمي شلودها و 

نمي توانم هاي موجود خط بطلان بكشد.
در روند تحولات عظيم بشلري و عصر پرتكاپوي فلن آوري و بمباران هلاي اطلاعاتي و 
تحليل رفتن منابع طبيعي و تهاجم ارتباطي كه هر لحظه اختراع و اكتشافي دگرگوني هاي 
ژرفي در نحوه زندگي و روابلط و نگرش ها از خود برجا مي گذارد، نياز به»شلعله هاي بينش 

دروني و خلاقيت«  امري گريز ناپذير است.
لذا در اين مقاله پيرامون روش هاي پرورش خلاقيت به بحث و گفتگوي علمي مي پردازيم.
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بنويس��م و با چرخانيدن دايره هاي مختلف ابعاد 
و اجزاء هر پديده را با هم مقايس��ه كرده و ارتباط 

آنها را حدس بزنيم.
3. الگوي سلوم، الگوي فهرست سوالات 
)اسلكمير( يلا الگلوي فهرسلت صلورت 

تطبيقي
 در اين روش فهرس��تي از س��وال ها مختلف 
تهيه مي شود تا موجب برانگختگي قدرت تفكر و 
تصور افراد يك سازمان گردد. سوال ها به گونه اي 
تنظيم مي شوند كه ايده بر انگيز باشند. اين روش 

به صورت فردي گروهي قابل اجرا است.
سوال ها در اين روش عبارتند از:

الف( كاربردهاي ديگر
مثال:  آيا مي ت��وان از اين وس��ايل اس��تفاده 
ديگري نمود از چه راه ه��اي ديگري مي توان اين 

وسايل را مورد استفاده قراداد؟
ب��ا چ��ه تغيي��ر مش��كلي مي ت��وان از اي��ن 
وس��يله اس��تفاده ديگري كرد؟ مثلًا مي توان از 
دانش آموزان خواست تا از وس��ايل دور ريختني 

وسايل جديد مختلفي بسازند.

ب( اقتباس 
مثال: از چه روش ديگري مي ت��وان براي اين 

كار اقتباس كرد؟
چه ايده ي ديگري مي توان از اين كار برداشت 

كرد؟
آيا قبلًا شبيه اين كار وجود داشته است؟

به عنوان مثال، جس��تجوي مش��ابه ها منجر 
به يافتن ايده هاي با ارزش��ي مي گردد، همچنان 
كه بس��ياري از اختراع��ات، اكتش��افات و حتي 

شاهكاري ادبي از جايي اقتباس شده اند.

ج( تعمير و تعديل
مثال: ب��ا چ��ه تغييري مي ت��وان وس��يله را 

مناسب تر ساخت؟
چگونه مي توان��د  در اندازه، ش��كل، رنگ، بو، 
حركت وحتي معني و مفهوم صورت گيرد. بعضي 

اوقات نيز تغييرات كمي كيفيت را بالا مي برد.

د( جانشين سازي 
مثال: چه چيزي را مي توان جانشين ساخت؟

چه كس��ي را مي توان به جاي اين فرد به كار 
گرفت؟

چه چيزي يا احساسي را مي توان جانشين اين 
احساس كرد؟

به جاي اين اجزا چه اجزاي ديگري را مي توان 
به كاربرد؟

به عن��وان مثال بس��ياري از ايده هاي خلاق 
به س��بب اين س��وال كه چه چيزي را مي توان 
جايگزي��ن نمود ايج��اد گرديده اند. ب��ا تغيير و 
جايگزيني ف��ردي به جاي ف��رد ديگر، ماده اي 
به جاي م��اده ديگر و حتي فرآين��دي به جاي 
فر آيند ديگ��ر مي توان ب��ه نتايج ارزش��مندي 
رس��يد، در واق��ع جايگزي��ن تكمي��ل كنن��ده  

اقتباس است.

ه( بزر گ سازي  
مثال: چه چيزي را مي توان به آن افزود؟
چه چيزي را مي توان به اين  بين افزود؟

آيا بايد قوي تر باشد؟
آگر چيزي به آن اضافه شود چه  مي شود؟

مثال هاي��ي در اي��ن رابط��ه: ب��زرگ نمايي و 
بزرگ س��ازي مي تواند در اندازه، تكرار، بيش��تر 
استحكام بالاتر؟ افزايش اجزا و  غيره باشد بايد از 

اين شيوه نيز در مسائل رفتاري استفاده كرد.

و( كوچك سازي
مثال چه چيزي را مي توان حذف كرد؟

آيا مي توان آن را تجزيه كرد؟ 
آيا مي توان آن را كوچك تر نمود؟ 
چگونه مي توان آن را سبك تر كرد؟
چگونه مي توان آن را كوتاه تر كرد؟

در شرح و توضيح اين مطلب مي توانيم بگوئيم 
در كوچك سازي با حذف چيزها غير لازم و ساده 
نمودن آن راه هاي خلاق باي توليد محصولات با 

بهره وري بيشتري مي توان ايجاد نمود.

ز( تغيير توضيف 
مثال: چه چيزي مي تواند در اين تربيت تغيير 

ايجاد كند؟
چه نتيجه اي از تغيير تربيت حاصل مي شود؟

اجزا نسبت به هم چگونه قرار مي گيرند و بهتر 
است قرار گيرند.

در توضي��ح م��ورد ف��وق مي توان گف��ت: در 
بس��ياري مواقع لزومي به رعايت تسلسل و توالي 
معمول يا راي��ج در كارها نيس��ت يعني مي توان 
با بهم زدن نظم مس��ايل و اش��ياء آنه��ا رابهبود 

ببخشيد.

ح( و ارونه سازي
مثال: بر عكس آن چيست؟

چرا به جاي سياه و سفيد نباشد؟
چرا به جاي بد ، خوب نباشد؟
چرا به جاي بالا، پايين نباشد؟
چرا به جاي كهنه، نو نباشد؟

معك��وس نم��ودن )وارون��ه س��ازي( در هر 
زمينه اي كارب��رد دارد مث��لًا با معك��وس كردن 
نقش هايي مي توانيم انتظارات افرادرا تغيير داده، 

افزايش يا كاهش دهيم.

ج( تركيب 
مثال: چه اف��كاري را مي توان ب��ا هم تركيب 

كرد؟
چه اش��يايي با هم تركيب مي ش��وند تا چيز 

جالبي به وجود آيد؟
چه تجاربي را مي توان با هم تركيب كرد؟

چه محصولاتي را مي توان با هم تركيب كردتا 
محصول جديدي به وجود آيد؟ 

چه انسان هايي را مي توان با هم تركيب كرد، 
تا انسان جديدي به وجود آيد؟

بس��ياري از ابداعات علمي با تركيب تازه هاي 
از چيزه��اي موجود ايج��اد ش��ده اند، همچنين 

بسياري عقايد، تركيبي از عقايد و نظرات مطلوب 
ديگران هستند.

4. الگوي چهارم روش ارتباطي اجباري 
اين روش توسط وايتينگ طراحي شده است 
و نوعي رابطه اجباري يا تحمل شده بين دو چيز 
يا دو فكر است دو چيزي يا دو فكر كه اصلًا ربطي 
به هم ندارند. با مربوط ساختن اين دو فكر يا اين 
دومشي مفهوم يا مش��ي تازه اي به وجود مي آيد 
كه زمين��ه اي براي ايجاد تفك��ر خلاق مي گردد 
اين روش مبتني براين انديش��ه است كه هر فكر 

تركيب جديدي از امور جاري ا  ست.
آسان ترين راه اس��تفاده از اين روش استفاده 
از جدول است. اش��يا  و تصورات و افكار در سمت 
راست جدول نوشته مي ش��ود و اشيا و تصورات 
ديگر در ب��الاي جدول نقط��ه تلاقي ه��ر كدام 
تركيب مفهوم تازه اي است كه بسياري از اوقات 

ايده بخش است.

5. الگوي پنجم روش سلينك تيكس يا 
بديعه پردازي

س��ينك تيكس تركيبي از دو لغت لاتيني به 
معني اتصال و همراهي عناص��ر به ظاهر بي ربط 
با يكديگر است. اين شيوه زماني كه راه حل هاي 
قديمي براي انجام كاري مناس��ب نباشند مطرح 

مي گردد.
دراين ش��يوه به اف��راد فرصت داده مي ش��ود 
ابتكارهاي خ��ود را در انتخاب راه ه��اي جديدي 
براي اشيا و حتي ابراز خويش��تن به كارگيرند. در 
اين روش فرد ت��لاش مي كند تا با دي��د تازه اي به 
چيزها ي آشنا بنگرد تفكر خلاق نيز در اين روش 
به وس��يله فعاليت اس��تعاري و يا تمثيلي ش��كل 
مي گيرد. بدين ترتيب كه از ش��باهت امور مانند 
مقايسة يك چيز با چيز ديگر يا فكر ديگر مطالب نا 
آشنا را به همديگر ارتباط داده و فكر تازه  اي از بين 

افكار آشنا به وجود مي آيد.
مانند: قوت = غذا، خوراكي

ياقوت = س��نگ گران بها كه اي��ن دو را به اين 
ترتيب به هم ربط مي دهيم:

ياقوت لب لعل تو مرجان را قوت   
   ياقوت نه هم نام لب لعل تو ياقوت 
بنابراين اين روش ساختي را ايجاد مي كند كه 
اشخاص بتوانند به وس��يلة آن خود را براي ايجاد 
تخيل و بصيرت در كارهاي روزمره رشد دهند و 

جهت رسيدن به خلاقيت آماده سازند.
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