
چرا اكث��ر مدارس و كلاس هاي درس��ي ما ع��اري از منابع، مواد و رس��انه های 
آموزشي اس��ت؟ چگونه مي توان با استفاده از منابع آموزشی اس��تاندارد، منابع در 
دسترس محيط پيرامون مدرسه، مواد ارزان قيمت و با كمك معلمان كارآمد براي 
همه دروس و كلاس هاي درسي منابع و مواد آموزش��ي لازم را در مدارس و داخل 
كلاس ها فراهم كرد؟ دنياي پيرامون مدرسه و كلاس پر از منابع آموزشي است، اما 
چرا در جريان يادگيری و تدريس مورد اس��تفاده قرار نمي گيرد! البته ممكن است 
به ما خرده بگيرند اين تفكر مربوط به تحولات چند دهه پيش تكنولوژی آموزش��ی 
در غرب اس��ت، با ورود آموزش و پرورش جهان��ی به دنيای تكنول��وژی اطلاعات، 
ارتباطات - ي��ا ورود اين تكنولوژی به نظام تعليم و تربيت رس��می و غيررس��می- 
دسترسی مستقيم و بی واسطه به منابع آموزشی همه دنيای متمدن، و به خصوص 
دسترس��ی به نرم افزارهای اس��تاندارد يا تجاری كه همه نيازمندی های معلمان را 
به صورت  بس��ته هاي آموزش��ي آماده اس��تفاده و با قيمتی نازل در اختيار مدارس 
و معلمان قرار می دهند، چرا بايد خود را به ش��ناخت و اس��تفاده از منابع آموزشی 

پيرامون مدرسه و جامعه مان محدود كنيم! 
مس��ئله قابل تعمق اين اس��ت كه تا وقتی كه به كم و كيف منابع آموزشی بومی 
محيط پيرامون مان توجه نكنيم و ارزش ه��ای آن ها را درک نكنيم و آن ها را عملًا 
در جريان آموزش و كمك ب��ه يادگيری به كار نگيريم،  نخواهيم توانس��ت تجارب 
ديگران را به آن بيفزاييم. مهم اين اس��ت ك��ه از همين وضع موج��ود راه رفتن در 
مس��ير كاربرد تكنولوژی آموزش��ی را با تربيت نگاه مان برای ارزيابی فايده، ارزش 
و ض��رورت كاربرد آن ها بياموزيم. در گام اول سياس��ت گذاری مي توان به س��طحي 
رسيد كه در آن  معلم مجاز باشد، مبلمان و منابع آموزشي مورد نياز خودش را با نوع 
درس اش هماهنگ ، موجودی اش را ارزيابی و نيازمندی هايش را اعلام كند؟ حتی اگر 
مديران مدارس نتوانند به اين تقاضاها پاسخ مقتضی بدهند، آن ها قادر می گردند كه 
كمبودهايشان را با كمك اوليا و دانش آموزان و از منابع ارزان منابع محيط پيرامونی 
تأمين نمايند. در آن ص��ورت مجاز بودن معلمان برای داد و س��تد اطلاعاتی و تبادل 

تجربی به عنوان دومين گام سياست گذاری بايد مورد توجه قرار گيرد.
وقتي شما به تصاوير كلاس هاي درس در ايران نگاه مي كنيد، اكثراً شبيه به هم 
هستند. مثلًا در يك مدرس��ه ابتدايي براي دانش آموز كلاس اول تا پنجم يك جور 
ميز و نيمكت فراهم شده اس��ت. براي اغلب معلمان فقط كتاب درسي، تابلو و ميز و 
صندلي معلم، در كنار آن 13 نوع كيت آموزشي و 29 قلم وسايل سمعي و بصري و 
معدودي كتاب راهنماي معلم و... فراهم شده است.  اين يك نگاه سراسري يكسان 
ساز و به تعبير غلط متأسفانه اس��تاندارد به مبلمان كلاس هاي درسي و تكنولوژي 
آموزشي است.  به نظر می رسد در ش��رايط فعلی معلمان اگر هم بخواهند، توانايي 
تغيير مبلمان كلاس را ندارند! اما در همين فضا، معلمانی حضور دارند كه با نگرش 
صحيح تكنولوژي آموزشي، ش��رايط بهتري براي يادگيري فراهم می كنند و نتايج 
تلاش آن ها را در جشنواره های تدريس، نمايشگاه ها و در جريان ارزيابی طرح های 

مديران، معلمان و دانش آموزان پژوهنده می بينيم. 
در مقابل  تصاوير كلاس هاي درس و فضاي درون مدارس داراي آموزش و پرورش 
كارآمد نشان مي دهند كه حتي دو كلاس هم شبيه به  يكديگر نيست. مبلمان همه 

كلاس ها با س��ن دانش آموزان و نوع درس جور ش��ده و بس��ته هاي آموزشي ارزان 
قيمت، در كنار تجهيزات و ابزارهای آموزشی مدرن و استاندارد به وفور ديده مي شود. 
مي توان اين طور نتيجه گرفت كه اين خود معلم اس��ت كه كلاس را براي يادگيري 

آماده مي كند و در واقع معلم، »مدير منابع آموزشي« است.  
البته فقط دانستن و مقايسه كردن به ما امكان تغيير نمي دهد. شايد ديدن اين 
تصاوير براي معلمان مضر هم باشد، چون وقتي اين تصاوير را به عنوان وضع مطلوب 
پذيرفتند،  نه مي توانند در كوتاه مدت به آن برس��ند و نه مي توانند در كلاس هاي 
يك شكل فعلي به راحتی به كار خودشان ادامه دهند.  اما دنياي امروز، دنياي تحت 
سلطه تصاوير اس��ت. معلمان و دانش آموزان اگر نگاه ش��ان به اين مفاهيم حساس 
شود حتي در جريان تماشاي يك فيلم س��ينمايي مربوط به مدرسه، در خانه شان 
هم مي توانند اين ش��باهت ها و تفاوت ها را ببينند؛ آنوقت اگر مجاز نباش��ند كه به 
موازات تغيير نگاه، در وضعيت كلاس و درس ش��ان تغييری به وجود آورند، ممكن 

است تمامی انگيزه های شان را برای تغيير و تحول از دست بدهند.  
در اين زمينه » نيوتان« عضو كالج آموزش عالي ساليسبوري استراليا )1980(، 
در تحليل مس��ئله و راه حل آن  چنين مي گويد:  همه معلم��ان، اطلاعاتي در مورد 
وس��ايل كمك آموزش��ي س��معي و بصري دارند؛ اما فقط تعداد قليل��ي از آنان، به 
فراگيري مطالبي در مورد تكنولوژي آموزشي اظهار علاقه مي كنند.  با وجود آن كه 
مراكز تعليم و تربيت معلم، ضرورت دروس تكنولوژي آموزش��ي را مورد تأييد قرار 
مي دهند. با اين وجود به كارگيري آن در دوره هاي كارورزي معلم اطمينان بخش 
نيس��ت.  علاوه براين، كاربرد تكنولوژي آموزشي در مدارس به بعضي از علاقمندان 
محدود مي ش��ود. در اين صورت احس��اس نامناس��ب بودن تكنولوژي آموزشي را 
چگونه مي توان توضيح داد؟  مقاومت مص��رف كننده و يا تنبلي يا ناتواني در تفهيم 

يك دانش جديد به افراد!
حال چگونه مي توان از ديد يك تكنولوژيست آموزشي، كم توجهي مراكز تعليم 
و تربيت معلم و اغلب مؤسسات دانشگاهي را نس��بت به تكنولوژي آموزشي توجيه 
كرد و تغيير داد؟ »نيوتان« مي گويد؛ براس��اس تجربه من، جواب اي�ن سوال ها در 
ايجاد دوره ه��اي اجباري كوتاه م��دت و بلند مدت كارآموزي نهفته نيس��ت، بلكه 
جواب از طريق بررس��ي چارچوب  نظري تكنولوژي آموزش��ي حاصل مي شود.  در 
اين مورد اس��تفاده از روش تحليل نظري كه مي كوش��د مفاهيم ارزش هاي نهفته 
در يك رشته علمي را مشخص كند كاملًا مناسب اس��ت. كافي است يكي از متون 
اس��تاندارد، مورد مطالعه قرارگيرد تا آش��كار ش��ود كه تكنولوژي آموزش��ي ) به 
اس��تثنای جنبه كارآموزي آن در زمينه سخت افزارها( به عنوان يك طرز برخورد 
يا مجموعه اي از ارزش ها كه به نوعي خ��اص در كار آموزش عمل مي كند، معرفي 

مي گردد.
دلايل ديگری ه��م برای ع��دم كاربرد تكنولوژی آموزش��ی در نظام آموزش��ی 

كشورمان ذكر می شودكه اهم آن به قرار زيراست: 
 برنامه ريزي متمركز و محدود به محتواي كتاب هاي درسي 

 روش معلم محور براي انتقال يك طرفه محتواي كتاب درسي 
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  ارزيابي سنتي ) امتحانات محتوا محور (
 ارزيابي كار معلم  برحسلب درصلد قبولی)نتايج امتحانلات، مبنای 

سنجش كار معلم(
اما عامل مهمتري كه باعث مي ش��ود تمامي اين منابع متنوع آموزش��ی محيط 
پيرامون مدرس��ه ناديده گرفته شوند ش��ايد اين باش��دكه ؛ ارتباط دانش آموزان با 
محيط پيرامون مدرس��ه و منابع متنوع آموزش��ی موجود در آن در دستور كار نظام 
آموزش و پرورش و در محدوده وظايف مدير مدرس��ه و معل��م كلاس پيش بينی يا 

تصريح نشده است. 
در اين جا باز هم ممكن اس��ت به ما خرده بگيرند كه پس گردش علمی، بازديد 
علمی و برگزاری اردوهای تربيتی چيس��ت؟ بايد گفت كه اين ها اگرچه برنامه های 
بس��يار خوبی برای تربيت مهارت های اجتماعی دانش آموزان است، ولی مستقيماً 
در خدمت يادگيری درس خاصی نيست و حتی ممكن است بعضی از مدارس و اوليا 
هم به دلي��ل اينكه اين برنامه های فوق برنامه به درس و مش��ق بچ��ه ها لطمه وارد 
می كند، از اين كار اس��تقبال چندانی نكنند! اين مس��ئله بايد برعكس مطرح شود، 
اگر بچه های مدرسه مجاز هستند كه با برنامه ريزی مربی پرورشی به اردو يا بازديد 
علمی بروند، چرا معلم كلاس نتواند آن ها را ب��رای كمك به يادگيری درس خاصی 
در علوم تجربی مثلًا به ايستگاه هواشناسی كه چندقدم آن طرف تر از مدرسه است، 
يا برای درس بهداشت به بيمارس��تان يا درمانگاه يا خانه بهداش��ت محله ببرد چرا 
در اين برنامه ريزی معلم كلاس و مربی پرورش��ی نتوانند با هم برنامه ريزی كنند و 
حتی چرا يك نفر متخصص تكنولوژی آموزش��ی با يك نف��ر از اوليای دانش آموزان 
در برنامه ريزی اين مهم مشاركت نداشته باش��ند. وقتی ما تعليم و تربيت مان را در 
چارچوب مدرسه، كلاس، كتاب و توان معلم و مربی مدرسه محدود می كنيم، و آن 
ها را هم در يك نظام وظيفه م��دار قرار می دهيم، آنوقت هي��چ كس نمی تواند اين 
فضای بسته برنامه درسی را باز كند و اين هيچ ربطی به مناقشات لفظی كه اين چند 
سال  اخير روی جدايی مفهوم »آموزش« از »پرورش« شده است هم ندارد. تا وقتی 
كاری يا امری در سطح ملی به رسميت شناخته نش��ود با جنگ روی الفاظ يا حتی 
تفاهم روی كليات و تلفيق صوری آن ها نمی توان آن را در مدرس��ه به مرحله اجرا 

در آورد.
در تقويم اجرايی مدارس دولتی و غير دولتی برگزاری دو يا س��ه اردو پيش بينی 
شده است، ولی اگر معلمی بخواهد برای تعميق درس تاريخ ، بچه های كلاس خود 
را به موزه ببرد، به عنوان يك برنامه تأييد ش��ده نيس��ت. اگر هم می برد، بستگی به 

درک مدير و معلم و اوليای دانش آموزان دارد.
درحوزه آموزش و پرورش عوامل مختلفي وجود دارد كه در فرآيند تعليم وتربيت 
دخال��ت دارند. يكي از آن ها اس��تفاده متناس��ب از تكنولوژی يا فناوري آموزش��ي 
مي باش��د.  ذهنيت متداول از تكنولوژی آموزش��ي، به كار بستن س��خت افزارهاي 
آموزشي براي تسهيل ياددهي )تدريس( مي باشد. حال آنكه تكنولوژی آموزشي به 
كار بستن روش ها يا تكنيك ها و رسانه هايي است كه درفرآيند ياددهي- يادگيري 
مؤثر باش��ند. آنچه به مقوله نرم افزاري تكنولوژي مربوط مي ش��ود مي بايس��ت از 
طريق دانش افزايي، كسب تجربه، تبادل تجربه، آموزش مداوم و راه كارهايي از اين 
قبيل به دست آيد و آن بخش از تكنولوژی كه به سخت افزارها مربوط مي شود بايد 
از طريق تهيه و توليد در اختي��ار معلمان قرار گيرد.  اما همين در اختيار گذاش��تن 
محصول تكنولوژي براي مصرف كننده اي مانند معلم و ش��اگرد ه��م با پا به عرصه 

گذاشتن پارادايم جديدي به نام IT دچار تحول شده است. 
معلم و دانش آموز در چنين وضعيتی »مصرف كننده« فرض می ش��وند كه بايد 
چيزي يا محتوايي براي مصرف در اختيارش��ان قرار گيرد و بر همين اس��اس است 
كه مسئوليت توليد اقلام س��خت افزاري فناوري )تكنولوژي آموزشي( با مشاركت 
شركت هاي توليدي وابسته به وزارت آموزش و پرورش، بخش نيمه دولتی و بخش 
خصوصي يا از طريق واردات به عهده س��ازمان نوسازي و توس��عه و تجهيز مدارس 
كشور و مس��ئوليت توليد اقلام نرم افزاري تكنولوژي آموزشي به طور كلی و گاهي 
با مشاركت  معلمان و متخصصان خبره رش��ته مورد نظر به عهده نهادهاي متمركز 
پژوهش و برنامه ريزي درسي نهاده ش��ده اس��ت و اين مربوط به دوره اي از تحول 
تكنولوژي آموزشي مي باش��د كه در آن تز جدايي »توليد كننده و مصرف كننده« 
تكنولوژي آموزشي دنبال مي شد. در اين مقاله معلم به عنوان مدير منابع آموزشي  
و دانش آموز به عنوان موضوع اصلي يادگيري، هم توليد كننده و هم مصرف كننده 
تكنولوژي آموزش��ي خواهند بود و در كنار مشاركت در توليد س��خت افزارها و نرم 
افزارهاي آموزشي ارزان قيمت به توليد بسته هاي آموزشي نيز كمك خواهند كرد و 
اين پيام اصلي و راهبردي است برای توسعه كاربرد تكنولوژي آموزشي در مدارس و 
كلاس های درس كه با فراهم شدن امكان استفاده از تكنولوژي اطلاعاتي و ارتباطي 

پيشنهاد می شود. 
نتايج پژوهش های انجام ش��ده در اين زمينه؛  توسعه كاربرد تكنولوژی آموزشی 

را در بعد سخت افزاری مدارس كشور نشان می دهد. همه دبيران به تأثير و كارآيي 
وس��ايل كمك آموزش��ي در جريان يادگيري معتقدند و اكثراً مي دانند كه كاربرد 
اين وسايل موجب تس��ريع در امر يادگيري و اس��تفاده مطلوب تر از ساعات كلاس 
درس مي ش��ود و همچنين موجب خارج كردن كلاس از حالت يكنواخت و خشك 
مي گردد؛ در فعال كردن دانش آموز در جريان يادگيري مؤثر اس��ت و موجب ايجاد 
انگيزه، خلاقيت و ابتكار و نوآوري در دانش آموز مي گ��ردد. اما برای ايجاد نگرش و 
بينش مثبت در معلمان نسبت به استفاده از تكنولوژی آموزشی هنوز آموزش های 

رسمی و غير رسمی مؤثر واقع نشده است.  
دفاتر حوزه معاونت برنامه ريزي و نيروي انس��اني  به طور سنتي و به عنوان يك 
وظيفه اصلي س��ازماني، همه س��اله از طريق دوره هاي كوتاه مدت، ضمن خدمت و 
بلندمدت تربيت معلم و اخيراً دوره هاي آموزش عالي معلمان، به آموزش تكنولوژي 
آموزش��ي اهتمام مي ورزند. س��ازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزشي نيز، از طريق 
تدوين و انتش��ار كتاب هاي درس��ي، راهنماي برنامه درس��ي، طراحي برنامه هاي 
ضمن خدمت براي معلمان و مدرس��ان مراكز تربيت معلم، اش��اعه برنامه درس��ي 
و آموزش معلمان، بازنگري و اصلاح مواد آموزش��ي، اجراي طرح رش��د، جش��نواره 
رشد و اجراي طرح آموزش از طريق تصوير)طرح رش��د(، اجراي طرح دانش افزايي 
نيروي انساني )طرح دانا(، انتش��ار كتاب هاي كمك آموزشي و انتشار نشريات رشد 
به خصوص رشد تكنولوژي آموزش��ي در بعد نرم افزاري و توليد مواد آموزشي فعال 
است. شركت صنايع آموزش��ي به عنوان تأمين كننده اصلي تجهيزات آموزشي- با 
گرايش به سمت  اس��تانداردهاي  كنترل  كيفي سري ISO خود را موظف مي داند 
كه نس��بت به آموزش معلمان اقدام نماي��د و چند گزارش از اج��راي فراگيرچنين 
دوره هاي تخصصي هم وجود دارد)صنايع آموزشي، ارتباط شخصي، مستند به فيلم 
ويديويي، 1379(. همه اين اقدامات به نيت كمك به معلمان و ارتقای كيفی آموزش 

و پرورش از گذشته رواج دارد اما چرا تاكنون به نتايج قابل قبول نرسيده است؟ 
ش��ايد بايد پذيرفت ك��ه تاكنون توجه م��ا روی مفه��وم كلي و س��خت افزاری 
تكنولوژي آموزش��ي متمركز بوده اس��ت. م��دارس و معلمان را به عن��وان مجری، 
استفاده كننده منفعل و خود مواد مكتوب و غيرمكتوب به صورت پديده هايي جدا 
از برنامه درس��ي و فرآيند توليد مواد و تجهيزات آموزشي بدون مشاركت و دخالت 
معلمان و تعيين نيازهای يادگيری معطوف بوده اس��ت. به ميدان آوردن مديران و 
معلمان كارآمد و علاقمند به تغيير وضع موجود و وارد كردن منابع و مواد آموزشی 
در دسترس به داخل مدارس وكلاس ها موجب مطرح ش��دن مسايلي مي شود كه 
موضوع اين مقاله اس��ت . ما قصد داري��م، ابعاد مختلف قضاي��ا و اصطلاحاتی كه در 
اين مقدمه طولانی آمده اس��ت در ادامه گس��ترش داده و جنبه های مختلف آن را 
باز كنيم. درگام س��وم به ضرورت اعمال »سياس��ت موازنه مثبت« و در نهايت و به 
يك سياست پايانی آن يعنی » طرح دوس��تی بين مدارس و معلمان كارآمد كشور« 

بپردازيم . 

ضرورت تصريح فلسفه های آموزشی برای مدارس و جامعه
زير بناي هر آموزش و  پرورش��ي را فلسفه هاي آموزش��ی آن تشكيل مي دهند.  
خواه اين فلس��فه ها ي مورد قبول،تصريح شده باش��ند يا به طور ضمني مورد توجه 
باشند.  اما اين مباني تا حدودي پراكنده هس��تند و نمي توان ديدگاه ها و نظرات را 
به روشني تبيين كرد. بين ديدگاه هاي مديران، تكنولوژيست ها، كاركنان ستادي، 

برنامه ريزان، مؤلفان، معلمان و اوليا حتي خود دانش آموزان توافقي وجود ندارد.
گزينه اول : تدارك امكانات آموزشلي براي اجراي آملوزش محدود به 

سن، پايه و محيط رسمي  
فلسفه هاي آموزش��ي بر روي يك طيف قرار دارند كه در يك طرف آن، اعتقاد 
ش��ديد به مراحل رش��د و تئوري هاي آمادگي وج��ود دارد به ط��وري كه اجراي 
آموزش محدود به س��ن و پايه مي ش��ود. در نتيجه امكانات آموزش��ي درمحدوده 
مدرس��ه، كلاس درس در قال��ب كتاب هاي درس��ي اس��تاندارد ش��ده و امكانات 
پرورش��ي در محيط ها و فعاليت هاي اس��تاندارد پرورش��ي مورد توجه هستند و 
بخصوص اولي��ا، دانش آموزان و ب��ه تبع آنه��ا معلمان براي آمادگ��ي دانش آموز 
براي عبور از س��د امتحانات عمل مي كنند. با اين دي��دگاه حاكم، كمبود امكانات 
آموزشي لطمه اي به جريان آماده س��اختن دانش آموز نمي زند، چون قضاوت ها 
در نهايت بر نتايج امتحانات نهايي استواراس��ت. برعكس تنوع منابع آموزش��ي و 
پافشاري نظام مدرس��ه و معلم براي تنوع بخش��يدن به فرآيندها و منابع و فرصت 
هاي يادگيري به معني اتلاف وقت دانش آموز تلقي مي شود. انتخاب نفرات برتر، 
معلم نمونه، مديرنمونه مدرس��ه پيش��رو و استان برتر براس��اس نتايج امتحانات و 
موفقيت در كنكور و از اين قبيل رتبه بندي های س��نتي، نش��انه هاي برجسته اي 
هس��تند كه نش��ان می دهد در نظام آموزش وپرورش ما هنوز ت��ا حدودی از اين 

فلسفه دفاع مي شود. 
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گزينله مخالف : تلدارك  امكانات آموزشلي  براي  آزاد كلردن ظرفيت  
نامحدود يادگيري انسان

در انتهاي ديگر اين طيف، اي��ن نظريه وجود دارد كه ظرفيت يادگيري انس��ان 
نامحدود اس��ت و اصولاً مي توان هر چيزي را به هر كس��ي ي��اد داد. در اين فرآيند، 
نقش هاي بس��يار گوناگوني وجود دارد ك��ه براي معلمان در نظر گرفته مي ش��ود. 
تعامل دانش آموز با دانش آموز و تعامل دانش آموز با محيط زندگي بايس��تي مورد 
توجه قرار گيرد. معلم در اين س��وي طيف، يك ش��خص كليدي مرجع محس��وب 
مي شود. بخش قابل توجهي از برنامه درس��ي و مواد و امكانات آموزشي را محتواي 
محلي تشكيل مي دهد و ايجاد پايگاه هاي تحقيق و توسعه و مشاركت بين معلمان 

و مدارس هميار در محل بايد مورد توجه قرار گيرد. 
مدرس��ه محوري، فرآيند محوركردن آم��وزش و امتحانات، افزاي��ش اختيارات 
مدارس و طرح تشكيل مجتمع هاي آموزشي تربيتي و اخيراً تصويب آيين نامه اداره 
مدارس به شيوه هيئت امنايی و توسعه ارزش��يابی توصيفی در دوره های ابتدايی و 
راهنمايی و اجرای طرح كانون – مدرسه ميل به گزينه مخالف دارد و نشان مي دهد 

كه بين سطوح ستادي و اجرايي،  گرايش به ميانه دو طيف دارند. 

آيا يادگيري رسلمي بايد محدود به انتقال محتواي كتاب هاي درسلي 
باشد؟ 

يادگيري فقط جنبه رس��مي ندارد، بلكه جنبه غيررس��مي و اتفاق��ي نيز دارد. 
معلمان بايد اين مسئله را تش��خيص دهند و در تدريس آن را لحاظ كنند. آموزش 
غيررسمي و اتفاقي در تضاد با نظام امتحانات مرس��وم و روی پيشرفت تحصيلي اثر 
معكوس دارد. در نتيجه معلمان و اوليا به شدت مخالف آموزش غيررسمي و اتفاقي 

در جريان آموزش رسمي هستند. 

تشخيص پيوستار رقابت – مشاركت در محيط يادگيري 
در شرايط پيشرفته، تدريس يك فرصت عالي براي برآورده ساختن تمام نيازهاي 
دانش آموز و شناخت وي ازجامعه فراهم مي س��ازد. اما در آموزش رسمي، برآورده 
ساختن تمام نيازهاي دانش آموزان مورد توجه نيست. پيش��نهاد ما به ائتلاف بين 
طرفداران متمايل به دو طرف طيف و گرايش به مرك��ز دارد. بنابراين توصيه ما آن 
است كه فقط بخشی از فضای يادگيری در حد 15 تا20 درصد برنامه درسی رسمی 
برای برآورده س��اختن مقدار بيش��تری از نيازهای دانش آموزان ب��ه ابتكار مديران 
مدارس و معلمان»باز« ش��ود. بنابراين از اين منظر، تصريح در فلسفه های آموزشی 
مورد پذيرش نظام آموزش��ی از آن جهت برای مدارس و جامعه ضرورت می يابد كه 
در صورت عدم وجود آن، مدارس و خانواده ها بر حس��ب گراي��ش به قاعده »آزادی 
عمل فردی« دس��ت به انتخاب هايی خواهند زد كه حاصل »بازتوليد انديش��ه های 
فراموش شده گذشته« يعنی نظام فلسفی كه خود در آن رش��د كرده اند و طبيعی 
است كه آن نوع نگاه برای دنيای باز و پويای امروز كافی نخواهد بود و بر سردرگمی 

و بی نظمی نظام ظاهراً متمركز آموزشی فعلی خواهند افزود.

چرا بايد بخشی از ساعات برنامه های درسلی برای گرايش »مدرسه به 
سوی جامعه« باز شود؟ 

انتظار مي رود روند تخصصي ش��دن تكنولوژي آموزش��ي ك��ه در جهان كنوني 
مش��اهده مي ش��ود، با توس��عه تكنولوژی اطلاعات و ارتباط��ات  )ICT( به مرور 
و خيلی نامحس��وس مرزهای فرهنگی را در نوردد. از آنجايي كه منابع آموزش��ي و 
توانايي هاي انساني در س��طح جهان پراكنده مي باش��د، و اطلاعات مفيد و مضر به 
صورت درهم عرضه می ش��ود و امكان دسترس��ی مس��تقيم برای بهره بردار نهايی 
يعنی دانش آموز و معلم تسهيل و گاهی توصيه می شود. از سوي ديگر، خوداتكايي 
فرهنگی نمودار توانايي يك نظام آموزش و پرورش در موضوعات توسعه استراتژيك 
فرهنگی بر مبناي تكنولوژي آموزش��ي است. يعنی»دس��تيابي به موازنه برحسب 
محتواي تكنولوژي آموزش��ي وارداتي و صادراتی بومي، اس��تراتژي اي براي توسعه 
پايدار آموزش و پرورش باش��د.« به بياني ديگر نظام آموزش وپرورش هر كش��وري 
براي توس��عه درازمدت خ��ود نيازمند طراحي اس��تراتژي اي مي باش��د كه نيروی 
انس��انی بالقوه مولد خود )مانند مديران، معلمان، مربيان، كاركنان، پژوهش��گران 
آموزش��ی و اوليا و دانش آموزان پژوهن��ده ( را از حالت انفعال��ی »مجری گری« و 
»مصرف كنندگ��ی« خارج كرده و به موج��ب آن برخي از تكنولوژي ه��ا را از خارج 
وارد كرده و برخي ديگر را خود تأمين نمايد. بدين ترتيب دس��تيابي به خود اتكايي 
تكنولوژي آموزش��ي از طريق توانايي توليد برخي تكنولوژي هاي قابل صدور براي 
تأمين مالي واردات تكنولوژي هاي آموزش��ي مورد نياز كه به ه��ر طريق وارد نظام 
آموزش��ی می ش��ود، امكان پذير مي گردد. البت��ه ارزيابي سيس��تماتيك نيازهاي 
تكنولوژيكي ب��راي واردات، كاربرد و صادرات تكنولوژي آموزش��ي توليدي از پيش 

نيازهاي به كارگيري اين استراتژي در س��طح نظام آموزش وپرورش است.  از سوی 
ديگر بدون گام نهادن در مس��ير دش��وار تولي��د تكنولوژی آموزش��ی بومی، درک، 
ارزيابی و جذب تحولات جهانی اين رش��ته به مرور دشوارتر خواهد شد. نتيجه آنكه 
نظام های منفعل در برابر تحولات ش��گرف، پيچيده و س��ريع تكنولوژی آموزشی، 

نهايتاً در نقش شبيه ساز، خريدار، مصرف كننده  دچار مشكل خواهند شد.

مفهوم »سياست موازنه مثبت« در تعاملات تجربی بين مدارس كارآمد 
كشور 

رابطه »موازنه مثب��ت« در زمينه تأمين منابع ، مواد و رس��انه های آموزش��ی و 
اطلاعات آموزشی هم از اين  قاعده مطرح شده مس��تثنی نخواهد بود. يعنی تأمين 
بخشی از منابع و مواد آموزشی اس��تاندارد و تأييد شده از س��وی نهادهای مسئول 
س��تادی وزارت آموزش و پرورش  به صورت »واردات« به مدرسه و بخشی ديگر كه 
در درون مدارس توليد يا باز توليد می شود به عنوان »صادرات مدارس« تلقی شده 
و اين موازن��ه بين »ص��ادرات و واردات«  زمينه را برای فعال نگهداش��تن مدارس و 

نيروی انسانی بالقوه مولد در نظام آموزشی عملًا آماده خواهد كرد.
در قياس با اين مدل، می توان انتظار داش��ت كه هر مدرس��ه ای بايد بخش��ي از 
نيازهاي خود را از طريق منابع اس��تاندارد ملي تأمين نمايد و متقابلًا هزينه بخشي 
ديگ��ر از نيازهای خ��ود را از طريق فعاليت تحقيق و توس��عه و مش��اركت در توليد 
تكنولوژي آموزش��ي بومی و كس��ب درآمد ناش��ي از ص��دور تكنولوژي آموزش��ي 
اختصاصی خود به س��اير مدارس تأمين نمايد. از نظر ما اي��ن مفهوم، اعمال مفهوم 
»سياست موازنه مثبت« در تعاملات تجربی بين مدارس كارآمد كشور می باشد كه 
براساس آن خود اتكايي مدارس در تأمين تكنولوژي آموزشي مورد نياز مدارس در 
همه ابعاد، ميسر خواهد گرديد و ناگفته پيدا است كه انتقال تكنولوژی بومی شده ، 

از يك مدرسه به ساير مدارس با سهولت و سرعت بيشتري تحقق مي يابد.
همان طوری كه در مقدمه اشاره ش��د، پيش نياز گام نهادن در اين مسير پر فراز 
و نشيب، آن است كه به مرور نقش مدير- معلمان ارش��د و كارآمد را از حالت صرفاً 
مجری گری فعلی خارج كرده و آنان را برای پذيرفتن نقش حس��اس و استراتژيك 

»مديريت منابع آموزشی« آموزش داده و آماده كنيم.

چارچوب نظري براي دفاع از نظريه »معلم، مدير منابع آموزشي«
تاكن��ون در طراحي دوره هاي آموزش��ي معم��ولاً مجموعه اي از نظ��رات افراد 
متخصص، اصول شناخته ش��ده يادگيري و چاشني مناس��بي از عقل سليم به كار 
مي رفته اس��ت.  البته بايد اذعان داشت كه مش��كل اين دوره ها بيش از اين كه در 
مقبوليت اصول يادگيري مورد اس��تفاده باش��د، در چگونگي به كار گرفتن آنها در 
شرايط واقعي يادگيري نهفته است. اين مش��كل در عين حال به خاطر سه مسئله ، 
اين كه »چه كسي« بايد »چه چيزي« را به »چه كسي« بياموزد، تشديد شده است. 
هنگامي كه به اين سؤال مي انديشيم كه يك معلم خوب بايد داراي چه كيفياتي 
باش��د يا اين كه چه كيفيت هايي يك معلم را موفق مي سازد، پاسخ را بسيار دشوار 
مي يابيم و صفات��ي نظير صداقت، كارآيي، ج��رأت، انرژي، ثبات، ع��زم، كارداني و 
شخصيت همگي با هم به ذهن متبادر مي ش��وند. ضمن اينكه اين فهرست بي انتها 
به نظر مي رسد، حتي پس از كامل شدن نيز كسي نمي تواند واقعاً مطمئن باشد كه 
چگونه بايد در عمل از آن استفاده كرد. يك رويكرد  كارآمدتر به قضيه اين است كه 
ببينيم يك معلم در عمل چه كارهايي را انجام مي دهد؛ ب��ه عبارت ديگر در عوض 
يك رويكرد كيفيتي، بايد ابتدا در پ��ي يك رويكرد عملكردي بود و س��پس در پي 

اجراي هر چه كارآمدتر و  مؤثرتر  اين اعمال برآمد. 

اداره كردن يا مجري بودن ؟
اساس��اً فعاليت هايي كه معلمان و مربيان با آنها درگير مي باشند بر دوگونه اند: 
آن ها يا مناب��ع يادگيري را به كار مي گيرن��د يا اين كه خود ب��ه منزله يك منبع به 
كار گرفته مي ش��وند. هنگامي كه يك معلم يا مربي ب��راي تحقق هدف هاي از قبل 
تعيين شده، در كلاس درس خود، يك محيط آموزشي را ش��كل مي دهد، در واقع 
به منزله يك معلم - مدير عمل مي كند. وقت��ي كه آن معلم و مربي در كلاس درس 
و صرفاً به طور فيزيكي ب��ه تدريس مي پردازد، آنگاه تبديل ب��ه يكي از منابع و مواد 
آموزش��ي خود مي ش��ود و نقش يك معلم - مجري  را به عهده مي گيرد. البته، در 
اين حالت وي بهترين منبع موجود خواهد بود؛ اين منبع براي تحقق بخش��يدن به 
هدف هاي يادگيري از هر كتاب درس��ي، كتاب راهنما، برنام��ه، فيلم، نواريا صفحه 
موجود مناسب تر است.  شايد اين س��خن درخيلي از موارد كاملًا صحيح باشد، ولي 
در اغلب اوقات، اين معلمان هس��تند كه تصميم مي گيرند تا صرفاً صحبت كنند يا 
از تخته سياه و گچ اس��تفاده نمايند، زيرا در واقع بيش��تر از تدريس كردن لذت مي 
برند و از اين رو متأسفانه تصميم مبني بر معلم - مجري بودن بيشتر براساس سليقه 

شخصي گرفته مي شود تا براساس نيازهاي يك موقعيت يادگيري خاص. 
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نتايج يك تحقيق نش��ان مي دهد كه فقط حدود 43 درص��د از وقت يك معلم 
صرف تدري��س در كلاس مي ش��ود. وق��ت باقي مانده ي��ا صرف نوع��ي از وظايف 
اجتماعي مي ش��ود كه هم براي ش��اگرد و هم براي معلم مفيد است يا صرف انجام 
كارهاي بي ارزشي مي ش��ود كه با روند يادگيري هيچ گونه ارتباطي نداشته و فقط 
تلف كردن وقت اس��ت. به عبارت ديگر، بخش قابل توجهي از وق��ت معلم كه بايد 
صرف انجام فعاليت هاي يادگيري ش��ود، مصروف امور ديگران م��ي گردد نه امور 
ش��اگردان. در بخش صنعت، به خاطر كمبودي كه در نيروي انس��اني ماهر وجود 

دارد، به افرادي كه اينگونه وقت خود را تلف مي كنند، موثرتر نگاه مي شود. 
در صورتي ك��ه معلم حدود 57 درص��د اوقات خود را دقيقاً به اين ش��كل صرف 
مي كند. حتي بخش اعظم 43 درصد اوقات باقي مانده هم كه ظاهراً صرف تدريس 
مي شود، در عوض انجام فعاليت هاي مديريتي، مصروف كارهاي اجرايي مي شود. 
اين حقيقت ك��ه معلمان، خود مانند يك منبع آموزش��ي عمل م��ي كنند، چندان 
خطرناک نيس��ت، همه ما گاهي اوقات اين كار را مي كنيم، خطر در اينجا است كه 
آنها ممكن اس��ت بيش از آنچه كه بايد يا بيش از آنچه كه ش��رايط ايجاب مي كند، 

فعاليت هاي اجرايي مستقيم انجام دهند. 

تدريس كردن يا اداره كردن ؟
از آنجا كه توان معلم- مديران  و نيز زماني كه آنها در اختيار دارند محدود است، 
لذا بايد تا حد امكان كوشش خود را صرف انجام كارهايي كنند كه با نقش سازماني 
آنها، به عنوان مديران منابع يادگيري، در ارتباط است. با نگرشي اين چنين مي توان 

براي فعاليت هاي يك معلم- مدير چهار عملكرد زير را مشخص كرد: 

برنامه ريزي : كاري اس��ت كه معلم هنگام تعيين هدف ه��اي يادگيري انجام 
مي دهد.

سلازماندهي : فعاليتي اس��ت كه معلم هنگام ترتيب دادن و مرتبط س��اختن 
منابع يادگيري انجام مي دهد تا هدف هاي تعيين شده را با كارآمدترين، مؤثرترين، 

و اقتصادي ترين وجه ممكن به تحقق برساند.

هدايت : 
اين كار را معلم هنگام تحريك، ترغيب و تشويق شاگردان انجام مي دهد تا آنها 

خود هدف هاي يادگيري را تحقق بخشند.

نظارت : 
عملي اس��ت كه معلم جهت ارزش��يابي فعاليت هاي مربوط به س��ازماندهي و 
هدايت و براي رس��يدن به اهداف آموزش��ي انجام مي دهد. در صورت عدم تحقق 
هدف ها، معلم بايد موقعيت را مورد ارزش��يابي و تجديد نظر ق��رار دهد، نه اين كه 

هدف هاي خود را تغيير دهد. 

انتخاب روش هاي مناسب براي عمل 
در تصميم گيري ب��راي انتخاب روش هاي عمل، س��ه معيار تجرب��ه، تحقيق و 
تجزيه و تحليل مي تواند مورد اس��تفاده معلم قرار گيرد. به نظر مي رس��د كه تكيه 
بر تجارب گذشته نقشي مهمتر از آنچه كه شايس��ته اش بوده بر عهده گرفته است، 
زيرا گذش��ته لزوماً نمي تواند هميش��ه راهنمايي مصون از خطا براي آينده باش��د. 
تصميمات صحيح معلم را تنها براس��اس حوادث آينده مي توان ارزش��يابي كرد در 
حالي كه تجربه، به گذش��ته وي تعلق دارد. البته اين س��خن به معني دور انداختن 
تجربه نيس��ت بلك��ه مقصود از آن اين اس��ت ك��ه تجربه فق��ط مي توان��د يكي از 

راهنماهاي عمل باشد. 
معيار ديگر ب��راي انتخاب روش هاي عمل مناس��ب، بررس��ي ه��ا و تحقيقات 
آموزشي اس��ت. متأس��فانه به نظر مي رس��د كه معلمان اعتماد كمي به تحقيقات 
آموزشي داش��ته و به ندرت از آنها تأثير مي پذيرند. جانس��ون كه در 1969 نگرش 
معلمان را نسبت به تحقيقات مورد بررس��ي قرارداده بود، دريافت كه معلمان آشنا 
با نتاي��ج تحقيقات و نيز كس��اني كه بيش��ترين مطالعات حرف��ه اي را دارند، براي 
يافته هاي تحقيقاتي  ارج بيشتري قايل هس��تند. احتمالاً اين وضع در آينده تغيير 
خواهد كرد. اين امر با توجه به تخصص فزاينده اي كه از معلم - مدير انتظار مي رود، 

باعث خواهد شد كه يافته هاي تحقيقاتي ارزش واقعي خود را به دست آورند. 
آخرين معيار براي انتخاب مناسب ترين روش عمل از ميان روش هاي مختلف، 
خصوصاً هن��گام اتخاذ تصميم��ات مهم عبارت اس��ت از تجزيه مش��كل به اجزاي 
متشكله آن. با اين كار در عوض اينكه هريك از اجزاي مشكل را به صورت پاره هايي 
جدا از هم يا بدون ارتباط با يكديگر م��ورد توجه قرار دهيم، م��ي توانيم  آنها را در 
رابطه با كل برنامه آموزش مورد ارزشيابي قرار دهيم . يك روش »تحقيق عمليات« 

شامل پنج گام زيراست: 
 كل نظامي را كه مسئله در درون آن قرار دارد، مورد تحليل قرار دهيد.

 اطلاعات موجود را جمع آوري و ارزشيابي كنيد و ارتباط بين آنها را تشخيص دهيد. 
 مشكل را با جزييات و دقت هر چه بيشتر مشخص و تعريف كنيد.

 از ميان راهبردهاي ممكن، آن را كه به احتمال بيش��تر ش��ما را به نتيجه اي 
موفقيت آميز مي رساند انتخاب كنيد.

 مقياس هايي را كه با بيش��ترين احتمال كارآيي راهبرد انتخابي را ارزشيابي 
مي كنند، بيابيد و به كار گيريد.

رويكرد مديريتي به يادگيري و منابع يادگيري، فيزيولوژي و آس��يب شناس��ي 
آموزش را نش��ان مي دهد. عملك��رد تكنولوژي جديد تداوم فعاليت هاي گذش��ته 
نيست بلكه در نوع خود، فعاليت جديدي به شمار مي آيد؛ اما اين كه  اين طرح با چه 
سرعتي به واقعيت خواهد پيوست بيشتر بس��تگي به علاقه و خلاقيت معلمان دارد 
تا به بودجه تخصيص داده شده به آن. همچنين موفقيت در اين امر بستگي بيشتر 
به خلاقيت دارد تا به تشويق. معلمان بايد مطمئن ش��وند كه كارآنها با شرايط روز 
تجانس دارد و نه اينكه فعاليت هاي گذش��ته و قديمي  الگوي كاري آنها قرارگيرد. 

)ديويس  1377، نوروزي و تيموري ،  ص 42- 51(

معلم به عنوان پژوهشگر عملي ) معلم پژوهنده (
معمولاً معلمان براي پژوهش در امور آموزش��ي تربيت نش��ده اند، چون وظيفه 
اصلي آنها تدريس اس��ت. ب��ا اين ح��ال از طريق پژوهش اس��ت ك��ه اصلاحات و 
بهبود هاي��ي در امر تدريس صورت مي گيرد. در مدارس��ي كه ب��ه راحتي مي توان 
به منابع ديگر دسترسي پيدا كرد، پژوهش��گر بودن معلم چندان مهم نيست، چون 
معلم به راحتي مي تواند با مربيان با تجربه تر مشورت نمايد. اما در مدارس محروم 
و دور افتاده و حتي مدارس كم جمعيت ش��هري، اين منابع به راحتي در دس��ترس 
نيست. بنابراين، معلم بايد يك پژوهشگر باش��د، يعني براي درک بهتر پديده هاي 

خاص سؤالاتي را مطرح نمايد. اين سؤالات پژوهشي شامل موارد ذيل مي باشد:
 چ��ه چي��زي م��واد و وس��ايل كم��ك آموزش��ي را در تدري��س و يادگيري 

موقعيت هاي محلي مفيد مي سازد؟
 چگونه مي توان افت تحصيلي را كاهش داد؟

 چه نوع بازي ها و ورزش هايي در مدرسه بايد انجام شود؟
 چه نوع فعاليت هاي فوق برنامه مفيدي  را مي توان ترتيب داد و چه موقع ؟
 چرا برخي از دانش آموزان آنگونه كه انتظار مي رود درس را ياد نمي گيرند؟

 چگونه از منابع محلي و مواد ارزان قيمت به طور مؤثر و كارآمد استفاده شود؟
 كدام ش��يوه مديري��ت كلاس و كدام راهبرده��ا منجر به افزاي��ش يادگيري 

دانش آموزان مي شوند؟
نبايد انتظار داش��ت كه معلم در زمينه روش هاي تحقيق متخصص باش��د، اما 
بايد قادر باش��د س��ؤالات مناس��بي در مورد كلاس خود طرح كند و اطلاعات لازم 
براي پاسخ به سؤالات را جمع آوري نمايد. همچنين بايد بتواند با توجه به اطلاعات 
بدس��ت آمده، تغييرات لازم را ايجاد كند. به طور خلاصه، معلم هميش��ه بايد ذهن 
ارزشياب و كنجكاوي داشته باش��د ) ايان برچ و مايك لالي ) 1379( . جعفري ، ص 

81 و82(.

معلم به عنوان طراح مواد آموزشي 
اگرچه معمولاً ح��وزه مركزي وزارت آم��وزش وپرورش مواد آموزش��ي را تهيه 
مي كنند، اما معلمان بايد مواد آموزش��ي اضاف��ي مورد نياز خودش��ان را نيز تهيه 
نمايند. اين مواد آموزشي اضافي براي برآورده كردن نيازهاي عيني و واقعي تدريس 
در موقعيت محلي مورد اس��تفاده قرار مي گي��رد.  علاوه براين، براي متناس��ب تر 
ساختن برنامه درسي ملي با نيازهاي جوامع محلي نيز از اين مواد آموزشي استفاده 

مي شود. نمونه هايي از اين مواد شامل موارد ذيل مي باشد:
 طراحي و س��اختن تابلوهاي كوچك، كارت هاي آموزش��ي مص��ور و... براي 
صرفه جويي در وقت كلاس و به حداكثر رس��اندن زماني ك��ه دانش آموزان صرف 

يادگيري مي كنند.
 اس��تفاده از مواد و وس��ايل موجود درمحل براي تهيه مواد آموزشي وتشويق 

دانش آموزان به انجام اين كار.
  طراح��ي كتاب ه��اي تمرين ك��ه متناس��ب با ش��رايط و موقعي��ت محلي 

دانش آموزان باشند.
 گنجانيدن دانش و فعاليت ه��اي مربوط به فرهنگ بومي در مواد آموزش��ي 

طراحي شده در محل . 
استراتژي  حركت جمعي براي تهيه و توليد منابع آموزشي 

غالب��اً در بيش��تر كش��ورها، ي��ك كلاس درس با توجه ب��ه كمي��ت و كيفيت 
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موجودي اش مورد قضاوت قرار مي گيرد.  درحالي كه در كش��ور ما اكثر دروس در 
كلاس عمومي و خالي از تجهيزات آموزش��ي ارايه مي شود. معلمان غالباً گله دارند 
كه به جز كتاب درسي هيچ نوع وسيله يا موادي براي آموزش در اختيارشان نيست. 
در واقع، در نظام آموزش و پرورش ما بيش��تر كلاس ها  از چه��ار عنصر معلم، ميز و 

نيمكت، تابلوي گچي و كتاب درسي تشكيل شده است. 
فقط براي دروس خاصي كه جنبه عملي يا آزمايشگاهي دارند، تجهيزات و مواد 
به صورت اس��تاندارد درس��طح ملي تعيين نياز، تهيه يا توليد و طبق سهميه توزيع 
مي شود. همه معلمان عمومي )غيراز معلمان دروس فني،كارگاهي و آزمايشگاهي( 
فقط به كتاب درس��ي دسترس��ي دارند و هيچ نقش��ي در اين فرآيند تهيه، توليد و 
توزيع، حتي كاربرد مواد ندارند. در داخل مدرس��ه هم مواد و تجهيزات از دسترس 
مس��تقيم معلمان ب��ه دور م��ي مانند و در مح��ل هاي  مش��خصي به ن��ام كارگاه، 
آزمايشگاه،كتابخانه، مركز تكنولوژي آموزش��ي و... نگهداري مي شوند. كه در آنجا 
نيز اين مواد و تجهيزات زيرنظر متصديان كارگاهي و آزمايشگاهي، كتابدار و گاهي 
خود مدير مدرسه مورد اس��تفاده قرار مي گيرد. فرهنگ حفاظت و ترس از خرابي و 
يا از بين رفتن امكانات آموزشي مانع از دسترس��ي مستقيم  معلمان مي شود  البته 
كليه وس��ايل و مواد اس��تاندارد ش��ده ، معلم محور و فقط براي نمايش طرز كار به 
كليه دانش آموزان كلاس پيش بيني شده اس��ت و براي اينكه تك تك يا گروه هاي  

مختلف دانش آموزان با آنها كار كنند، هنوز مورد توجه قرار نگرفته است. 
در حالي كه معلم حرفه اي  بايد به اندازه اي خبره باش��د كه بتواند مجموعه اي 
از مواد را چنان فراهم كند كه نيازهاي گوناگون بيشتر دانش آموزان را براي كاربرد 
مستقيم اين وسايل و مواد آموزشي تأمين كند،  بخشي از اين خبرگي به معلومات 
جاري وي از برنامه درسي بس��تگي دارد.  اما از برنامه درس��ي خبري نيست. كتاب 
درسي تنها س��ند رس��مي و تنها منبع معلم اس��ت.  كتاب هاي راهنمای معلم هم 
روش هايي براي انتق��ال محتوا ارايه مي دهند.  براي انج��ام آزمايش ها  و تمرينات 
عملي، مواد يا وسايل استاندارد مهيا نشده است.  بنابراين حتي خبره ترين معلم هم 
بايستي در محدوده محتواي كتاب هاي درس��ي حركت كند.  دراين باره  فهرست  
استاندارد تجهيزاتي و فهرس��ت هايي كه متخصصان و معلمان ديگر تهيه كرده اند، 

مي تواند راهگشا باشد، اما كافي نيست. 
به عنوان نخس��تين گام، ما به يك نقش��ه براي حركت جمعي ني��از داريم و آن 
انگاره اي است كه بايد از طريق يك سري استراتژي راهنما به شرح ذيل دنبال شود : 

 آنچه را كه در داخل مدرسه موجود است شناسايي كنيد.
 با استفاده از وسايل ارزشيابي تصميم بگيريد كه چه چيزهايي بايد پيش نگري 

و تهيه شود.
 مدارک را برای پيش بينی اعتبار فراهم كنيد.

 مواد موجود را قبل از خريد از نظر آموزشی بررسي كنيد.
 تصميم بگيريد كه چه چيزهايي را خريداري يا از محل هاي مختلف به امانت 

بگيريد.
 درباره لزوم كاربرد مس��تقيم مواد و وس��ايل توس��ط دانش آم��وزان يا مجاز 
شمردن دانش آموزان به مراجعه به اس��ناد، دلايل انتخاب يا كنار گذاشتن مدارک، 

تجهيزات و منابع آموزشي از رده خارج را مورد توجه قرار دهيد.
 اگر مواد مناس��ب براي رفع نيازها وجود ندارد، توليد مواد را در داخل مدرسه 

)  با كمك دانش آموزان، حتي اوليای علاقمند( مورد بررسي قراردهيد. 

الگوي كار» فره نه« ؛ استفاده از ابزارهاي ساده هنگام تدريس 
اقدامي كه توسط يك معلم فرانس��وي به نام » فره نه« صورت گرفت و در مدت 
كوتاهي از س��وي اتحاديه معلمان فرانس��ه در تمامي مدارس اين كش��ور گسترش 
يافت، مي تواند الگوي مناس��بي باش��د. »فره نه« و ب��ه پيروي از او س��اير معلمان 
فرانس��وي عضو اتحاديه، هنگام تدريس، ابزارهاي س��اده اي را كه مي توانستند در 
فهم مطالب مؤثر باشند، با خود به س��ركلاس ها مي بردند.  مثلًا براي تدريس يك 
قانون علمي مثل اهرم، با اس��تفاده از يك قيچي معمولي در س��ر كلاس درس، اين 
قانون را عم��لًا تدريس مي كردند يا مث��لًا با بردن چيزهاي س��اده ديگر مثل زيپ، 
قوانين فيزيكي حاكم ب��ر كاركرد اين وس��ايل را به طور عملي توضي��ح مي دادند.  
اين اقدام اتحاديه معلمان كه با سرمايه ناچيز خودش��ان راه اندازي شده بود، نظام 

آموزشي فرانسه را متحول كرد)ظريفي، مصاحبه با ترابي زاده، 1379(.

به آنچه كه در داخل مدرسه موجود است  توجه  كنيد
اقلام موجود در مدارس ش��امل كتاب هاي درس��ي، راهنماي معلم، كيت هاي 
آموزش��ي و مواد و تجهيزات آموزشي استاندارد اس��ت.  مقدار زيادي فيلم، عكس، 
اس��لايد، طلق شفاف، نقش��ه، مولاژ، سي دي، و س��اير مواد آموزش��ي از سال هاي 
گذشته در مدارس موجود اس��ت، كه به دليل پراكنده بودن و بي اطلاعي عمومي از 

محتوي آنها  و دور از دس��ترس بودن و مهم تر از همه به دليل عدم تطبيق با برنامه 
درسي)كتاب درسي ( كمتر براي معلمان و دانش آموزان قابل استفاده خواهد بود. 

در اغلب م��دارس اين اقلام ب��ه صورت دره��م، در محيط نامناس��ب نگهداري 
مي   ش��ود.  ش��كل ظاهري نحوه نگهداری اين اقلام نش��ان از آن دارد كه اين اقلام 
گاهي  براي آموزش مورد اس��تفاده قرارمي گيرد و آن هم جنبه نمايش��ي دارد. در 
هم بودن اقلام كهنه و نو و درهم بودن اقلام دروس مختلف و دس��ت نخورده بودن 
بس��ته  بندي ها، منحصر به چند درس خاص بودن )نظير عل��وم، رياضي، جغرافي و 

حرفه و فن ( از ويژگي هاي منابع دپو شده در اغلب مدارس  است.  

از منابع متنوع محيط پيرامون مدرسه استفاده كنيد
 هر رشته اي با انواع گوناگوني از منابع سرو كار دارد: انساني، فرهنگي، طبيعي، 
و علمي. تكنولوژي آموزش��ي به منابعي توجه دارد كه مي توانند براي آسان سازي 
امر يادگيري مورد استفاده قرار گيرند. منابع آموزشي آن داده ها      ،  افراد يا چيزهايي 

هستند كه شخص به منظور يادگيري مي تواند با آن ها ارتباط متقابل ايجاد كند.
 از برخي منابع تنها ب��ه اين دليل كه ب��راي مقاصد ياددهي طراحي ش��ده اند، 
مي توان جهت آسان سازي  يادگيري استفاده نمود.  اين گونه منابع معمولاً »مواد يا 
منابع آموزشي« ناميده مي شوند.  منابع ديگري نيز وجود دارند كه جزيي از دنياي 
روزمره يا عادي ما هستند، ليكن مي توان آنها را كشف كرد و براي مقاصد آموزشي 
به كار برد.  اين ها را برخي اوق��ات »منابع دنياي واقعي« م��ي نامند. بدين ترتيب، 
پاره اي از منابع در نتيجه طراحي، تبديل به منابع آموزشي مي شوند، و پاره   اي ديگر 
در نتيجه به كارگيري.  اين تمايز به جهت آن است كه جايگاه » منابع غير آموزشي، 
و دنياي واقعي« را همانند منابع طراحي شده - به عنوان مركز توجهي در تكنولوژي 

آموزشي - روشن مي سازد، حايز اهميت است. 
 منابع يادگيري چه طراحي ش��ده باش��ند و چه در دنياي واقعي موجود باشند، 
به 5 ش��كل ظهور مي كنند: مردم، مواد، موقعيت ها، ابزار و تجهيزات، و فعاليت ها. 
هرشكل بسته به اينكه منبع، در نتيجه طراحي تبديل به منبع آموزشي شده باشد 
يا در اثر به كارگيري، ممكن اس��ت قدري با ديگري تفاوت داش��ته باش��د. اشكال 

مختلف آن در زير تشريح شده است. 
1.»ملردم«: افرادي كه از طري��ق طراحي به منبع يادگيري تبديل مي ش��وند، 
افرادي هستند كه به طور سنتي، كاركنان يك سيستم آموزشي را تشكيل مي دهند 
و عبارت اند از: معلمان، مش��اوران، مديران، كمك آم��وزگاران، و مربيان. اين افراد 
براي اين حقوق مي گيرند كه به عنوان منابع انس��اني يادگيري را تس��هيل كنند و 

براي چنين وظيفه اي تربيت شده اند. 
 افرادي كه از طريق »به كارگيري«  تبديل به منابع آموزش��ي مي شوند كساني 
هستند با مش��اغل يا مهارت هايي كه در زندگي روزانه اجتماع  مورد استفاده دارد.  
آنها مي توانند در صورتي كه از ايش��ان درخواست ش��ود، به عنوان »كارشناس«يا 
»الگوي حرفه اي« به آس��ان س��ازي يادگيري كم��ك كنند.  نمون��ه هاي چنين 
افرادي مكانيك ها، جنگلبانان، و آتش نش��انها، بانكداران، توليدكنندگان اتومبيل، 
هنرمندان، مغازه داران، و مديران تجاري هس��تند.  ايشان به طور اساسی به عنوان 
آموزش دهنده تربيت نيافته اند و تنها زماني مي توانند به آس��ان س��ازي يادگيري 

كمك كنند كه از ايشان خواسته شود.
2.»مواد«: موادی منابع يادگيري به حس��اب مي آيند كه پيامي در خود داشته 
باش��ند. از موادي كه در نتيجه طراحي به منابع يادگيري بدل ش��ده اند، به عنوان 
مواد يا رسانه هاي آموزش��ي ياد مي ش��ود. چگونگي معناي آن ها چندان اهميتي 
ندارد همان گونه كه شكل آن ها مطرح نيس��ت. كتاب ، ميكروفيش، اسلايد، فيلم 
استريپ، نوار صوتي، فيلم، نوار ويديويي، نقشه، كره جغرافيايي، نمودار و تركيبات 
گوناگون ديگر، تماماً منابعي هس��تند كه چون به منظور تسهيل يادگيري طراحي 

شده اند، در مدارس مورد استفاده قرار مي گيرند. 
موادي كه در اثر اس��تفاده، به منابع آموزشي تبديل مي شوند، همين شكل هاي 
منابع طراحي ش��ده را به خود م��ي گيرند )فيلم، ن��وار ويديو، كت��اب و ...( اما غالباً 
براي س��رگرمي يا مقاصد ديگر به وجود آمده اند. يك فيلم س��ينمايي، يك برنامه 
تلويزيوني، نمايش��گاهي از نقاش��ي هاي پيكاس��و، و نقش��ه راه هاي متعلق به يك 
ش��ركت توليدي، همه مواد مورد استفاده براي س��رگرمي يا هدف ديگري هستند، 
ليكن مي شود از آن ها هم چون همتاهاي طراحي ش��ده با هدف هاي ويژه شان به 

عنوان منابع يادگيري استفاده كرد. 
3.»موقعيت ها«: موقعيت ها اش��اره به م��كان ها و فضاها ) ي��ا محيط هايي ( 
دارد كه در آن، منابع ديگر با يادگيرن��ده در تعامل قرار مي گيرن��د.  موقعيت ها يا 
محيط هاي يادگيري، خنثي نيستند، بلكه نقش بسيار مهمي  را در جاي خود بازي 
مي كنند اصيل ترين منبع آموزش��ي كه به عنوان محيطي ب��راي يادگيري طراحي 
ش��ده، بناي مدرس��ه اس��ت.  به عنوان نمونه هاي ديگر محيط هاي طراحي شده، 
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مي توان از كتاب خانه، زمين بازي و سالن اجتماعات نام برد.
درهر اجتماع تعداد مكان هاي��ي كه مي توانند به عن��وان منابع يادگيري مورد 
استفاده قرار گيرند، بسيار زياد اس��ت، از جمله بناهاي تاريخي، كارخانه ها، مزارع، 

خيابان ها، درياچه ها، پارک ها، درختان، عجايب طبيعي، سالن هاي تئاتر و ... . 
4.»ابلزار و تجهيزات«: ابزار و تجهي��زات، منابع يادگيري جه��ت توليد يا به 
نمايش گذاشتن منابع ديگر هس��تند.  اين ها غالباً تحت كنترل يادگيرنده هستند.  
همچنين ابزار و تجهيزات، مواد خام و ساختار نيافته براي يادگيري می باشند.  ابزار 
و تجهيزات طراحي ش��ده به عنوان منابع يادگيري شامل طيف كاملي از تجهيزات 
»ديداري- شنيداري« ) مانند انواع پروژكتورها براي نمايش و انواع دوربين ها براي 
توليد (. ابزار و تجهيزاتي كه مي ت��وان از آن ها به عنوان منابع يادگيري اس��تفاده 
نمود عبارت اند از ماشين كپي برداري، ميكروسكوپ، لوله آزمايش، چكش، ميخ و 

چوب، گل رس و چرخ كوزه گري، اتومبيل، كوره، كامپيوتر و جز آن. 
5.»فعاليت ها«: فعاليت ها منابعي هس��تند كه معمولاً با منابع ديگر يادگيري 
تركيب مي شوند. يك فعاليت تكنيك ويژه اي است كه يادگيري را آسان مي سازد.  
آموزش هاي برنامه ريزي شده، شبيه سازي ها، بازي ها، بازديدهاي علمي، و تعامل 
گروهي، از جمله نمونه هاي اين فنون هستند.  بدين ترتيب كه يك كتاب آموزشي 
به ش��يوه برنامه ريزي ش��ده، تكنيك برنامه ريزي را با يك كتاب در هم مي آميزد.  
منابع فعاليتي غالباً ش��امل مجموعه اختصاصي از هدف ها، نوعي ارزشيابي، مقدار 
معيني موادآموزشي، و شيوه خاصي براي استفاده از آن ها است.  در حالي كه بيشتر 
منابع فعاليتي ماهيتاً از منابع يادگيري طراحي ش��ده هس��تند، ش��خص مي تواند 
بازديد از مكان هايي مثل پارک بازي يا مسافرتي به سطح يك شهرديگر را به همراه 
راهنما جزو منابع فعاليتي محس��وب كند، هر چند كه به طور خاص براي يادگيري 

طراحي نشده باشند، اما مي توانند به اين منظور مورد استفاده قرار گيرند.
پس تكنولوژي آموزش��ي با منابع يادگيري – چه آنهايي كه به طور خاص براي 
آموزش طراحي نش��ده اند و چه آنهايي كه از قبل وجود داش��ته اند و براي آموزش 
به كار گرفته خواهند ش��د- در قالب م��ردم، مواد، موقعيت ها، اب��زار و تجهيزات و 

فعاليت ها سرو كار دارد. 
محيط زيست و جامعه به عنوان منابع مورد استفاده برنامه درسي 

لازم اس��ت در مورد نقش محيط زيس��ت و جامعه  محلي به عنوان منابع مورد 
اس��تفاده برنامه درسي گفتگو شود. وسعت و قابل دس��ترس بودن محيط زيست با 
مرتع ها، بركه ها، رودخانه ها، درخت ها و حيوانات آن منبع مهمي براي برنامه هاي 
درسي محسوب مي شوند.  اما غالباٌ مشاهده مي ش��ود كه به علت عدم انعطاف در 
ترتيب و تنظيم مواد و نحوه تدريس و همچنين به علت خس��تگي و محدوديت در 
استفاده از وسايل و امكانات مورد اس��تفاده، معلمان مدارس قادر به بهره برداري از 

غناي موجود در محيط زيست نيستند.
كتاب هاي راهنماي تهيه برنامه درسي كه به وسيله مسئولان آموزش وپرورش 
محلي تهيه مي ش��وند بايد هنگام تعيين م��واد برنامه آموزش��ي و برنامه آموزش 
معلمان، اس��تفاده از منابع محيط زيستي محلي را در مناطق ش��هري و روستايي 

مورد توجه قرار دهند. 
جامعه محلي نيز مي تواند با كم��ك هاي داوطلبانه وس��ايل و امكانات مفيدي 
در اختيار مدرس��ه قرار ده��د و همچنين مي ت��وان از خدمات اف��رادي كه داراي 
مهارت هاي مفيد براي تفهيم مواد درسي به دانش آموزان هستند بالاخص با توجه 

به تجارب شغلي، هنري و فرهنگي به صورت پاره وقت استفاده كرد. 
بايد توجه داشت تا وقتي كه نظام متمركز حاكم اس��ت، بايد اين نوع نوآوري ها 
در بينابين برنامه رس��مي )محتواي كتاب درس��ي( و امتحانات رسمي اعمال شود 
وگرنه هم اوليای دانش آموزان و هم اوليای مدارس مدافع ارزش هاي نظام رسمي 
به مقابله با اين نوع منابع غير رسمي  برخاسته و آنها را اتلاف وقت و مانع پيشرفت 

تحصيلي مي پندارند.
 امروزه انتخاب معلمان نمونه و قياس بين پيش��رفت با نتاي��ج امتحانات نهايي 
به عنوان امري كاملًا علمي و بديهي پنداشته مي ش��ود.  مسلماً كساني كه با منابع 
غير رس��مي تحت آموزش قرارمي گيرند ممكن است در مقايس��ه با همتايان خود 
كه فقط براي عبور از امتحانات تربيت مي شوند نتايج بدتري بدست آورند، اما آنها 
به مهارت هاي سطح بالاتري مي رس��ند كه نظام امتحانات فعلي قادر به ادراک آن 

سطح از پيشرفت نيست. 
بايد اين منابع مورد استفاده قرارگيرد و بانك س��ؤالات امتحانات رسمي نيز در 
كنار آن مورد توج��ه قرار گيرد تا نتايج ضعيف امتحاني باعث مقاومت در اس��تفاده 
گسترده از منابع محيط زيس��ت و به خصوص منابع آموزشي مكتوب كمك درسي 
و منابع غيرمكتوب نش��ود ت��ا پس از عبور از بح��ران توجه به محفوظ��ات در نظام 
آموزش وپرورش متمركز، كم كم ارزش ها و راه هاي توجه و ارزش آموزش مبتني 
بر تفاوت هاي فردي و راه هاي س��نجش مه��ارت هاي فردي، اجتماعي و زيس��ت 

محيطي در نظام آموزش وپرورش فراهم شود. 

مش��اركت اوليا در ضبط ويديويي و عكس برداري و جمع آوري نمونه ها و مواد 
آموزشي از محيط زيس��ت مي تواند براي مدارس به عنوان يك نوع مشاركت اوليا 

دربرنامه غني سازي برنامه درسي مورد توجه قرار گيرد. 
براي توجه به اي��ن نوع منابع ف��راوان و ارزان بايد الگو و نمون��ه كار به مدارس و 

معلمان ارايه شود. 
چرا بايدمواد ارزان قيمت توليد كنيم ؟

در اغلب موارد معلمان بايد مواد و وسايل آموزش��ي مورد نياز خود را با استفاده 
از منابع و م��واد موجود در محل تهي��ه نمايند.  با اين ح��ال، در برنامه تربيت معلم  
تهيه مواد آموزشي به عنوان بخشي از برنامه هاي تربيت معلم در نظر گرفته نشده 
يا خيلی جدی گرفته نش��ده اس��ت.  همچنين هيچگونه امكاني براي تهيه مواد و 
وسايل آموزشي برنامه درسي توس��ط معلمان در داخل مدارس يا منطقه آموزشي 
پيش بيني نشده اس��ت.  در روند اصلاحات مختلف در برنامه درسي هم تهيه مواد 
آموزشي در حوزه وظايف س��ازمان هاي س��تادي قرارداده شده اس��ت.  بنابراين، 
تاكنون تهيه و توليد مواد آموزش��ي به عنوان يك مس��ئله ج��دا از  وظايف معلمی 

قلمداد شده است.
شايد اين استراتژي، استراتژي مفيدي براي تدريس دروس عملي، آزمايشگاهي 
و مهارت آموزي-كه تجهيزات و اب��زاركار مورد نياز آموزش آنه��ا از طريق تحليل 
محت��واي عملي؛كتاب هاي درس��ي و توزيع كيت هاي آموزش��ي اس��تاندارد بين 
مدارس - برطرف شده باش��د.  اما براي تدريس ساير دروس به خصوص، درمناطق 
محروم شهري و روس��تايي كه تعداد كمي دانش آموز دارند، مشكلات خاصي را به 
وجود مي آورد. دليل عمده اين مس��ئله هم آن است كه، تجهي�زات برحس�ب ن�رم 
تع�داد دانش آموزان م�دارس پي��ش بينی، تأمين و ت�وزي�ع مي ش��ود. در نتيجه 

مدارسي كه تعداد كمي شاگرد دارندمعمولا از سهميه ها محروم مي مانند.
براي هماهنگ كردن تلاش معلمان و ديگر برنامه ريزان درسي، هيچ مكانيسمي 
وجود ندارد. بنابراين، كاربرد عملي بيش��تر مواد آموزشي تشخيص داده نمي شود. 
براي بهبود كيفيت تدريس، تهيه، توليد و اس��تفاده مشترک از مواد آموزشي امري 

ضروري به نظر مي رسد.
حال اگر مواد و ابزارمناس��ب براي رفع نيازها وجود ندارد، يك س��ال تحصيلي 
وقت داريد كه درباره به امانت گرفتن اين ابزارها و مواد از يك مدرس��ه پرجمعيت 
برنامه ريزی كنيد و سپس با توليد مواد ارزان قيمت و ابتكاري به كمك دانش آموزان 

خود و تبادل آن با اين مدارس، خدمات آن ها را جبران كنيد. 
هر چه توليد كرديد نمايه سازي كرده به نام پديد آورندگان آن و به نام مدارس 
خود ثبت كنيد. اين اقدام ضمن اينكه آثار شما را به نام خودتان و دانش آموزان تان 
حفظ مي كن��د، منابع خوبي ب��راي معلمان و دان��ش آموزان كلاس ه��اي ديگر و 

سال هاي آتي در همان كلاس و درس خواهد بود.
به طوركلي، مربيان ضرورت توليد مواد آموزش��ي چند رسانه اي را پذيرفته اند.  
اما اين ضرورت ممكن اس��ت يك روش تكنولوژيكي پرهزينه را طلب كند.  اما مواد 
آموزشي بسيار ارزاني وجود دارد، كه به طور مداوم توسط معلمان خلاق توليد و در 
نمايشگاه ها عرضه ش��ده اند، اگر اين نمونه ها گردآوري و مستند سازي و از طرق 
مختلف، به خصوص با اس��تفاده از روش هاي جديد انتق��ال و مبادله ديجيتالی از 
طريق شبكه هاي داخلي و بين المللي، در س��طوح محلي، منطقه اي و ملي توسعه 
داده شوند، همين تجارب خرد آموزشي آينده روشني را براي تأمين مواد  آموزشي 
در دسترس نويد مي دهد. )ايان  برچ . مايك لالي ،1379. ترجمه : پريوش جعفري. 

ص53-66 (.
چگونه مواد ارزان قيمت توليد كنيم ؟

معلمان زيادي با استفاده از بودجه ش��خصي و با اقتباس از همكاران با تجربه يا 
مراجعه به اينترنت يا ب��ه ابتكار خود اقدام به تهيه و توليد مواد و رس��انه هاي ارزان 
قيمت مي كنند. اما اين اقلام براي استفاده شخصي خود آن ها و كسب امتياز توليد 
مي شوند. بعد براي نمايش در نمايش��گاه هاي فصلي و رونق جشنواره ها با هديه و 
تش��ويق و امتياز معاوضه مي گردد. در هيچ كجاي سازمان رسمي وزارت آموزش و 
پرورش به جز نشريات »رشد«، سابقه اي از اين توليدات نمي توان سراغ گرفت. آيا 
نمی توان اين اقلام را جمع آوری، اعتباريابی و برای استفاده در ساير موقعيت های 

آموزشی در زمان ها و مكان های آتی اشاعه داد؟
در حال حاضر تهيه مواد آموزش��ي براي ياددهي- يادگيري با محدوديت منابع 
مالي مواجه اس��ت.  با اين حال، در بسياري از اس��تان ها و مناطق، معلمان تشويق 

مي  شوند تا از اين نوع مواد آموزشي در فرآيند ياددهي - يادگيري استفاده نمايند.
براي حل اين مشكل، شايد نيازمند طراحی و برگزاری يك يا چند دوره آموزش 
ضمن خدمت، در زمينه راهبردهاي ياددهي - يادگيري و توليد مواد و رسانه های 
آموزشی ارزان قيمت باش��يد. از طريق اين دوره ها، معلمان مدارس محروم و غالباً 
چند پايه با تكنيك ها و روش هاي  ياددهي- يادگيري تدريس آش��نا مي ش��وند. 
يكي از مواردي كه بايد در اين دوره ها مورد تأكيد و توجه قرارگيرد، س��اختن مواد 
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آموزشي ارزان قيمتي است كه براي موقعيت و توانايي دانش آموزان در مدارس كم 
جمعيت و چند پايه و محروم از تجهيزات و مواد آموزش��ی استاندارد شده مناسب 
باش��د. علاوه براين، می ت��وان به طراحی و اج��رای طرح های ابت��كاری دوره هاي 
آموزشي به كمك معلمان با تجربه و بازنشس��ته در مدارس كارآمد منطقه هم فكر 
كرد. به علاوه بعضی از ش��ركت های تولي��د كننده اين مواد آمادگ��ی دارند كه در 
سطح استان، مناطق آموزشی يا در محل دفتر مركزی خود اين دوره ها را به هزينه 

خود سازماندهی كرده و اجرا نمايند. 

ويژگي ها و كيفيت هاي مواد آموزشي ارزان قيمت
اما مواد آموزشي ارزان قيمت، موادي هستند كه داراي ويژگي ها و كيفيت هاي 

ذيل باشند:
 معلمان ، دانش آموزان و اعضاي جامعه بتوانند آنها را بسازند.

 مواد آموزش��ي عرضه ش��ده را معلمان و دانش آموزان بتوانن��د به طور مؤثر 
استفاده كنند و هزينه اضافي در بر نداشته باشد.

 فرآيند تهيه و توليد آن ها  ساده و ارزان باشد.
 توليد آنها وقت گير نباشند.

 مواد خام برای س��اخت آن ها، به راحتي و به طور راي��گان در محيط محلي 
موجود باشد.

تنوع مواد خام در محيط پيرامون مدرسه
 منابع طبيعي باش��ند، مثل گياهان )ني، برگ ها ، دانه ه��اي روغنی ، صمغ 

درخت، نارگيل و ...(
 حيوانات ) صدف ها ، پوست و استخوان حيوانات و ...( 

 مواد معدني ) سنگ آهگ، زغال و ...(
 مواد زايد صنعت��ي )مثل فيوزها، لامپ هاي الكتريك��ي، باطري هاي مصرف 

شده و ...(
 مواد زايد خانگي )مثل قوطي هاي كنسرو، قوطي هاي شير، قطعات دوچرخه 

و لوازم خانگي ( 
ويژگي ها و كيفيات مواد آموزش��ي ارزان قيمت را مي توان با توجه به وضعيت 
مناطق آموزش و پرورش كش��ور، از نظر ش��رايط فرهنگي و موقعي��ت اقتصادي - 
اجتماعي، به طرق متفاوتي تعيين كرد.  به همين دليل، مسئله اصلي ارزان قيمت 
بودن مواد نيس��ت، بلكه عواملي نظير س��هولت دسترسي، س��هولت تهيه و ... نيز 

اهميت دارند.
به نظر مي رسد، اگر بخشي از اعتبارات پيش بيني ش��ده براي توليد يا بازتوليد 
تجهيزات و مواد آموزشي مس��تقيماً به مدارس پيشرويي كه تمايل و آمادگی خود 
را براي مشاركت در فرآيند تحقيق و توس��عه برای توليد يا ارزيابی اين اقلام دارند 
اختصاص ياب��د، در آن صورت هم��ه مدارس بايد براي دس��ت يابي ب��ه آن اعتبار 

بر مبناي ارايه طرح فرصتي مساوي بيابند. 
مدارسي كه با استفاده از اين اعتبارات، اس��تانداردهاي كيفي را رعايت نمايند؛ 
بايد آن را در يك مدرس��ه همجوار تجربه نمايند. گواهي نامه اس��تاندارد ملي خود 
را در قبال انتقال تكنولوژي آموزش��ي به مدارس ديگر دريافت نمايند. با اين مدل 
مدارس به انگيزه دريافت كمك هاي بيش��تر، رقابت س��الم و كسب حسن شهرت 
در پيش��رو ش��دن، دس��ت به نوآوري، انس��جام دروني و ارتباط با س��اير مدارس 
همجوارخواهند زد و از همين ج��ا حركت جمعي و تصاعدي ب��راي بهبود و تغيير 

آغاز خواهد شد. 
برای تحقق ش��عار مدرس��ه محوري در اين مدل، هر مدرس��ه يا معلم مبتكري 
مي توان��د به بهاي خدم��ات و تولي��دات انتقالی خود به س��اير م��دارس و دريافت 
گواهينامه صادرات تكنولوژی آموزشی، سرمشق و محور حركت هاي تحول گرايانه 

ساير مدارس و معلمان كشور باشد. 

جمع بندی و پيشنهاد
خيلی ها در مورد نقش و اهميت كار معلمان در نقش مدير منابع آموزشی و در 
مورد اينكه خود آن ها چيزي براي تحول داش��ته باش��ند ترديد دارند. اما مخاطب 
اصلي ما در اين مقاله آن دس��ته از مديران و معلمان كارآمدی بود كه، براي حضور 
فعال خود در اين عرصه ماي��ه اي دروني دارند و انگيزه اي ب��راي ايفاي نقش فعال 

برای تغيير و تحول در خود سراغ دارند.  
فوايد و موانع كاربرد تكنولوژي آموزش��ي بر همه معلوم اس��ت، اث��رات كاربرد 
تكنولوژي آموزش��ي را هم مي ت��وان با كمي ت��لاش و دوري جس��تن از حدس و 
گمان؛ از طريق پژوهش نش��ان داد. اما در مورد فرآيند اجراي برنامه هاي اصلاحي 
براي توس��عه تكنولوژي آموزش��ي در مدارس همه اتفاق نظر ندارند.  بس�ياري در 

جس��تج�وي تأمين مواد و تجهيزات آموزش��ی و يافتن راهی ب��رای غلبه بر موانع 
كاربرد تكنولوژي و متقابلًا عده اي بيش��تر در جس��تجوي راه حل ه��ا و الگوهاي 
موفق بين المللي هس��تند. اما » تحقق بخش��يدن به نوآوري در مدارس كارآمدي 
كه داراي سابقه پيشگامي و حسن شهرت هم باش��ند، فقط از طريق شكل دهي به 
»فرآيندهاي تحول گرا« و » نه شناس��ايي و رفع موانع يا تأمين منابع بيشتر برای 

مصرف« ميسر مي گردد. 
به طور كلی ارزيابي نيازهاي تكنولوژي آموزش��ي و متقابلًا كوش��ش در زمينه 

تأمين بخشی از آن در مدرسه، شش گام اصلي زير را در بر مي گيرد :
 تجزيه و تحليل  اهداف و برنامه هاي درسي و استخراج زمينه هاي تكنولوژي 

آموزشي مورد نياز مربوطه به هر ماده درسي درمدرسه 
 ش��كل دهي ضوابط آموزش��ي و ملاحظات جغرافيايي و بومي براي تجزيه و 

تحليل بيشتر زمينه هاي تكنولوژي آموزشي مربوط به هر ماده درسي در مدرسه.
 پيش بيني رون��د تكنولوژي آموزش��ي جه��ان در زمينه ه��اي تكنولوژي 
آموزش��ي مورد نظر براي آموزش يك ماده درسي درمدرس��ه )احتمالٌا از طريق 

اتصال به ش��بكه  هاي اطلاعاتي مس��ير خواهد ش��د(.
 ارزيابي داده هاي مورد نياز براي س��تانده هاي مورد نظر بر حس��ب مراحل 
تبديل تكنولوژي وارده به مدرسه و تكنولوژي صادره براي آموزش هر ماده درسي 

در مدرسه 
 مشخص نمودن تكنولوژي آموزش��ي مورد نياز براي آموزش هر ماده درسي 

درمدرسه  و برنامه ريزي براي توليد آنها.
 شناسايي و طبقه بندي تكنولوژي آموزشي مورد نياز بر حسب قلمرو وارده، 

صادره و توسعه آنها 
مس��ئله مهمتر، موازنه بين وضع موجود و وضع مطلوب تكنولوژي آموزشي در 
مدارس مي باشد. در حال حاضر تصوير روش��ني براي مدرسه مطلوب، تكنولوژي 
مطلوب و يادگيري مطلوب وجود ندارد. به جاي آن ها كليات برنامه درس��ي، يك 
كتاب درس��ي يكس��ان برای هر درس، فهرس��تي از اقلام مورد نياز ) كه اصطلاحاٌ 
به آن اس��تاندارد تجهيزاتي گفته مي ش��ود( و كيت هاي آموزش��ي ) كه بر مبناي 
محتواي كتاب درس��ي و فهرس��ت اقلام تجهيزاتي م��ورد نياز طراحي و س��اخته 
مي شود(، مقداري مواد آموزشي و كمك آموزشي )با ارتباط غيرمستقيم به فرآيند 
يادگي��ري( و از همه مهمت��ر نتايج بهت��ر در امتحانات پاياني تنها مبناي مدرس��ه 
مطلوب و معيار تقس��يم بندي مدارس خوب و بد تلقي مي ش��ود. يعني برآوردي 
از توانايي هاي معلمان، مواد آموزش��ي موجود، منابع محيطي، ابزارها و مواد ارزان 
قيمت، اقلامي كه مدارس و معلم��ان به ابتكار خود توليد ي��ا خريداري مي كنند، 
كارهاي دانش آموزي و از همه مهمتر ارزيابي پيشرفت كيفی دانش آموزان و تعامل 

دانش آموز و مدرسه با دنياي پيرامون مدرسه و زندگي وجود ندارد. 
اگرچ��ه در زمينه س��اختار و مديريت، س��هميه بن��دي  اعتبارات آموزش��ي، 
اختصاص پست س��ازماني، تأمين تجهيزات، تخصيص س��اير منابع  »نرم تعداد 
دانش آم��وز« مبناي تمام��ي تصميم گيري هاس��ت. وقتي حد مطل��وب عناصر 
تكنولوژي آموزشي براي مدرس��ه، معلم و جامعه قابل تش��خيص نباشد، قاعدتاً 
كليت آن هم قابل تعيين نخواه��د بود. بنابراين م��دارس، معلمان و جامعه براي 
موازنه خود با »وضعيت مطلوب« هيچ الگو يا معيارقابل اتكايي نخواهد داش��ت. 
در نتيجه نه وضعيت فعلي و نه ميزان پيش��رفت و نه آين��ده مطلوب قابل ارزيابي 
نخواهد بود. حال اگر در هر منطقه آموزش��ی، چند مدرس��ه همج��وار به عنوان 
»گروه های هميار« س��ازماندهی شوند. می توانند در مس��ير توسعه تكنولوژيك 
مدارس خود از دانش فنی و محيط آموزش��ی و توليدات همديگر استفاده كنند و 
معلمان اين مدارس می توانند برای ارتقای وضعيت فعلی خود از تجارب يكديگر 
بهره ببرند. امروزه توس��عه زير س��اخت های تكنولوژيك  اين ام��كان را به وجود 
آورده است كه مدارس با اهداف مش��ترک علی رغم دوری راه بتوانند با همديگر 
پيمان ها و تفاهم های همكاری رد و بدل كنند. اي��ن ارتباطات را حتی می توان 

در س��طح بين المللی هم گس��ترش داد. 
ممكن اس��ت از ميان چند مدرس��ه همجوار يك مدرس��ه پيش��رو ب��ه عنوان  
مطلوب ترين مدرسه تعيين ش��ود، ضمن اينكه معيارهاي مطلوبيت به طور عيني 
براي مدارسي كه از آن سطح پايين تر هستند شكل خواهد گرفت، خود مدارس 
پيش��رو نيز كم كم  با الگو قراردادن م��دارس مطلوب ديگر و ه��م با درک ميزان 
پيشرفت خود سال به س��ال پيش��رفت خواهندكرد. در اين روش مهم اين است 
كه مدارس ديگر معيارهای خ��ود را برای مطلوبيت قبل از انتخاب يك مدرس��ه 
شاخص تنظيم كرده و روی آن توافق نمايند. ممكن است در چند مدرسه هميار، 
هر كدام در موضوعی خاص ش��اخص ش��وند، و اين نوع مطلوبيت پذيرفته شده و 
س��اير مدارس عضو متعهد می شوند كه با مش��اركت هم همه برنامه ها و اعضای 
خود را به آن س��طح از مطلوبيت توافق ش��ده برس��انند. به عن��وان مثال ممكن 
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اس��ت عملكرد و روش تدريس و ميزان موفقيت يك معلم شاخص رياضی در يك 
مدرسه روستايی به عنوان الگو پذيرفته ش��ود و بقيه مدارس خود را به آن سطح 

از مطلوبيت برس��انند.  
اگر مطلوبيت حالتي عيني داش��ته باشد. يعني مدرس��ه اي مشخص و معلمي 
شاخص به دليل يك ويژگي خاص معرف مطلوبيت فرض شود، اين نوع مطلوبيت 
معياري براي تجهيز س��اير مدارس و معلمان به تكنولوژي آموزشي خواهد شد. و 
شما مي توانيد اين نوع مطلوبيت عينی را با ارزيابي پله اي در سطوح منطقه اي / 
استاني  و كش��وري حتي بين المللي به وجود آوريد تا محل مراجعه و الگوي ساير 
مدارس داوطلب تغيير قرارگيرد. در آن صورت بايد بخش��ي از هزينه هاي  انتقال 
تكنولوژی از مدارس مطلوب به مدارس محروم را به صورت تش��ويقي و ارشادي 

تأمين كنيد تا اين اقدام مؤثر واقع ش��ود.
به عبارتي روش��نتر، اگر ما وض��ع موجود مدارس كش��ور را در وضعيت اتكای 
صرف به واردات تكنولوژي آموزش��ي از اداره متبوع قي��اس كنيم، درصورتي هر 
مدرس��ه به موازنه مثبت خواهند رس��يد كه درمقابل واردات، در زمينه صادرات 
محص��ولات تولي��دی خود به م��دارس پايين دس��تی خ��ود )حتي درح��د الگو 

قرارگرفتن يا ارايه خدمات آموزش��ی( فعاليت نمايد. 
به عن��وان مثال آزمايش��گاه مدرن و مجهز يك مدرس��ه بزرگ ش��هری برای 
دانش آموزان روس��تايی و متقابلًا محيط طبيعی يك مدرس��ه روستايی به عنوان 
آزمايش��گاه محيط زيست دانش آموزان ش��هری با هم مبادله می شود، در نتيجه 
محيط آموزشی هر دو دس��ته دانش آموز تقويت خواهد گرديد. يا مدارس بزرگ 
شهری كه امكانات مجهز آموزش��ی دارند می توانند اين خدمات را در ازاي  توليد 
مواد و رسانه های آموزشی ارزان قيمت و امكان اس��تفاده از محيط طبيعی خود 

در اختيار مدارس روس��تايی قرار دهند. 
در اين صورت اس��ت كه در اثر اين داد و س��تد تكنولوژيكي مي توان اميدوار 
بود كه مدارس و معلمان قادر گردند، جايگاه خودش��ان و مدارس پيرامون ش��ان 
را در راه رس��يدن به مطلوبيتي به نس��بت بالاتر ارتقا دهند. ام��ا مفهوم مدارس 
بالادس��تی و پايين دس��تی هميش��ه نبايد به معنی مدارس ب��زرگ و پرجمعيت 
شهری و مدارس كم جمعيت روس��تايی قياس شود. در يك نوآوری خاص ممكن 
است يك معلم چند پايه روس��تايی برای همه كشور در نقش يك مدير بالادستی 
ظاهر شود. بنابراين قياس مدارس كارآمد به مدارس مجهز، پرجمعيت و مشهور 
كه در حال حاضر رواج دارد، در اين مدل فكری به كلی كنار گذاشته شده و همه 

ارتباطات و تعاملات بايد بر مبنای كيفيت خدمات قابل عرضه ارزيابی ش��ود.
تف��اوت اين روش ب��ا روش اداره م��دارس همج��وار به ص��ورت مجتمع های 
آموزشی در آن اس��ت كه هر كدام از اين مدارس به صورت مستقل اداره خواهند 
ش��د و تعاملات تجربی بين آن ها  از طريق تفاهم نامه هم��كاری و نه مداخله در 

مديريت مدرس��ه يكديگر برقرارمی ش��ود.
تنظيم تفاهم نامه هايی بين مدارس كارآمد و مراكز تربيت معلم، دانش��گاهی 
و س��اير مراكز دولتی می تواند محيط مدارس را برای اي��ن نوع مبادلات فرهنگی 
آماده كند. امكان اس��تفاده از دانش فن��ی و امكانات آزمايش��گاهی، كارگاهی و 
توانمندی های اساتيد و پژوهشگران مراكز دانشگاهی و متقابلًا امكان كارآموزی 
يا اجرای طرح های پژوهشی دانشجويان و اس��اتيد در مدارس طرف قرارداد می 

تواند به نوعی به اين موازنه مثبت كمك كند.
سرمايه گذاري ملي براي  شناس��ايي، ثبت، آزمايش/ خريدامتياز و توليد انبوه 
تكنولوژي آموزش��ي بومي - ساخته ش��ده در مدارس و توس��ط معلمان و بخش 
خصوصي - كمك شاياني به اين موازنه استراتژيك توسعه تكنولوژي آموزشي در 
س��طح ملي خواهد كرد و توليد تكنولوژي آموزشي را، تجارتي فرهنگي، سودمند 
و راهي براي فعال نگهداش��تن نيروهاي بالقوه آموزش��ي و تبديل منابع محيطي 
به منابع آموزش��ي قاب��ل صدور از ي��ك معلم به معل��م ديگر / از يك مدرس��ه به 
مدرس��ه ديگر / از يك منطقه به منطقه ديگر / از يك اس��تان به استان هاي ديگر 
/ از كش��ور به كش��ورهاي ديگر  خواهد كرد.  بنابراين م��دارس و معلمان به جاي 
تقاض��ا و انتظار براي اجابت تقاضا از س��طوح بالاي اداري مي توانند با مش��اركت 
در توليد مواد و تجهيزات آموزش��ي و فروش امتياز آن به نظام آموزشي و مبادله 
امكانات و محصولات آموزشی اختصاصی خود با س��اير متقاضيان، متقابلًا اقلام و 
خدمات درخواس��تي خود را از ساير مدارس / اش��خاص / يا از سطوح ديگر تأمين 
نمايند. اين فرايند توس��عه ای در صورتی عملی خواهد ش��د كه همه توليدات در 
محل توليد خود ثبت شده و به رسميت شناخته ش��ود و در صورت مبادله ارزش 
مبادلاتی بيابد و توليدات م��دارس، معلمان با هديه يا امتياز يا س��اير روش های 

س��نتی ديگر معاوضه نگردد.
اين فعاليت مشاركتي كمك مي كند كه معلمان به عنوان مديرمنابع آموزشي 
و مدارس و ادارات س��طوح مختلف به عنوان خريدار و فروش��نده منابع آموزشي، 

ضمن ارزيابي دقيق توانايي ها، نيازهاي واقعي خود را براي توليد، خريد و فروش 
تكنولوژي آموزش��ي مورد نياز پيش بيني و متقابلًا  تأمي��ن كنند. در اين صورت 
فرايند يا دور باطل فعلي شامل تش��خيص نياز، درخواس��ت توزيع متمركز همه 
نيازمندي ها و عدم توانايي يا عدم رغبت در به كارگيري منابع آموزش��ي وارده و 
نهايتاً انبار كردن آنها جاي خود را به يك فرايند و يك معامله س��ودمند دو طرفه  
خواهد داد يعنی درخواس��ت مدارس برحس��ب تش��خيص نياز معلم و براساس 
ارزيابی منابع و مواد آموزش��ی موجود در ش��بكه ملی معرف��ی و توزيع اين اقلام 
ش��كل خواهد گرفت و در آن صورت اجابت تقاضايی كه برحسب قدرت تشخيص 
و اعلام نياز و متقابلًا امكان انتخاب از توليدات متنوع در س��طح ملی شكل خواهد 
گرفت با احتمال بيش��تری به كار گرفته ش��ده و احتم��الا در يادگيری مؤثر واقع 
خواهد ش��د. در اين صورت نقش كمرنگ معلمان برجس��ته و مدارس پيشرو در 

توسعه ملي تكنولوژي آموزشي هم نمايان خواهند شد.
گام نه��ادن در چنين مس��يرهايی ك��ه موفقيت در آن ها مس��تلزم داش��تن 
اختيارات مكفی برای مناطق آموزش��ی و مدارس كشور و گاهی معلمان می باشد 

در صورت تفاهم بر س��ر پاس��خ به س��والات ذيل ميس��ر می گردد:
 وظيفه يك نهاد خط مش��ي گذار در منطقه براي مدارس چيس��ت ؟

 آيا مدارس كش��وربه نوعي خط مش��ي اس��تاندارد پژوهش��ي، آموزشي و 
پرورش��ي  نياز دارند؟ در صورت پاس��خ مثبت چه نهادي بايد براي مدارس خط 
مشي آموزشي يا پژوهش��ي تعيين كند و در حال حاضر چه مواردي را در اولويت 

قرار می دهد؟ 
 آيا ارائه راهكارها و چگونگي عملكردها در س��طح مدارس كشور تابع زمان، 

مكان و ديگر ش��رايط بافتي و زمينه اي اس��ت؟ 
 آيا مدارس همج��وار، هم پايه يا مجتمع هاي آموزش��ي در ي��ك منطقه يا 
مدارس همس��و در س��طح كش��ور مي توانند خط مش��ي هايي در ابعاد آموزشي، 

پرورش��ي يا پژوهش��ي برای خود تدوين كنند؟ 
 اگر ش��ما بخواهيد براي مدرسه خود خط مشي آموزش��ي تعيين كنيد چه 

مواردي را پيش��نهاد مي كنيد؟
پاس��خ به اين س��ؤالات به يك موضوع انتخابی، يك وظيفه مش��خص، نوعی 
علاقه، يك ديدگاه و يك مسئله نياز دارد. آن وقت گام بعدی شما، پيشنهاد دادن 
يك راه حل برای مس��ئله اختصاصی خودتان يا نقد و ارزيابی راه حل های ديگران 
در قالب اجرای آزمايشي چنين طرحهايي بين مدارس كارآمد كشور خواهد بود.

با طليعه تدوين سند توسعه ملی آموزش و پرورش، س��ند برنامه درسی ملی، 
فراگير شدن نظام ارزشيابی توصيفی و تصويب نظام هيئت امنايی برای مديريت 
مدارس آيا می توان كم��ی » باز« انديش��يد و در موضع نقد و نظ��ر نگران اجرا و 
محدوديت های مالی يا ساختاری در آموزش و پرورش كش��ور نبود و با تفاهم بر 
سر راه حل های ممكن دس��ت به تجارب متفاوتی در سطح مدارس كارآمد كشور 
زد؟ قطعاً پاسخ مقتضی به اين نوع نيازها، خود نيازمند فعال شدن شما، در نقد و 

ارزيابی ايده های »خرد« مطرح ش��ده در محتوای اين مقاله خواهد بود. 
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