
مدي��ران آموزش��ی در گسس��تن دوره ه��ای 
نامطلوب اخلاق��ی، علمی، فرهنگ��ی در جامعه و 
ايجاد فضای سالم همراه با رشد اخلاقی ، عاطفی 

و جس��مانی و اجتماعی نقش حساس��ی دارند.
لازمه ماندگاری و بقای س��ازمان ه��ا درعرصه 
پرشتاب تحولات، همانا هدايت و راهنمايی مناسب 
و منطقی است و اين مهم در مراكز آموزشی اهميت 
بيشتری دارد. هر چه تأثيرعوامل محيطی و مراكز 
آموزش��ی بيش��تر وش��عاع محيط طويل تر باشد، 
پديده ه��ای بيش��تری روی فرآينده��ای ياددهی 
و يادگي��ری خودنماي��ی می كن��د. به ط��ور كلی 
پرشتاب شدن تصميمات، افزايش روزافزون دانش 
آموزان، دگرگون��ی و تحول دريافته ه��ای علمی، 
انفجار دان��ش، انفج��ار    ارزش ه��ا و عواملی ديگر 
در آموزش��گاه، توجه و اهميت نظارت و راهنمايی 

تعليماتی را روزافزون می كند.
هدف اصلی از ايج�اد نظ�ارت وراهنمايی 

تعليماتی در مدارس به طور رسمی 
• حل مسايل و مشكلات آموزش معلمان 
• اصلاح فرآيندهای ياددهی و يادگيری 

• ارتقای كيفيت عملكرد معلمان
• كاهش افت آموزشی

• جلوگيری از اتلاف وقت 
• از دست دادن فرصت ها

• ارتقای كيفی و حفظ نتايج مطلوب آموزش��ی 
و ايج��اد فرآيند عقلان��ی، منطق��ی و تفكر مجدد 
درخص��وص يادگي��ری و محيط كلاس و مدرس��ه 

است.

از بين بردن چالش هايی نظير:
1. غربال كردن دانش آموزان

در نظام آموزش��ی معيار اصل��ی موفقيت دانش 
آموزان بر مبنای نمرات كسب شده آنان می باشد، 
نه استعدادها و نشانه های هوشمندی و توانايی ها 

و شايستگی آنان
2. چالش تخصصی شدن

اكن��ون ملاحظه می ش��ود كه بي��ن آن چه كه 
دانش آم��وزان مطالعه م��ی كنند ب��ا آن چه كه در 
عمل در مس��ير ش��غلی خود با آن مواجه می شوند 
تفاوت فاحش��ی وج��ود دارد. درعم��ل برنامه های 
آموزش مدرس��ه ای به ندرت امكان شايس��تگی و 
قابليت حرفه ای را در آنان ايج��اد می كنند و افراد 
از آمادگ��ی لازم برای جذب در ب��ازار كار برخوردار 

نيستند.
3. چالش مطالعه

مطالعات مدرس��ه ای به ندرت ام��كان تعامل و 
خلق انديش��ه را فراهم می س��ازد. در نتيجه ايجاد 
شوق و عش��ق نس��بت به يادگيری و آموختن هم 

چنان چالش مهمی تلقی می شود.
4. چالش اخلاقيات 

مسئله تربيت پيش از آن كه در عمل مورد توجه 
قرار گيرد بيشتر به صورت لفظی ، توصيه ای و پند 
و اندرز نمود می يابد. انتظار می رود اصلاح و بهبود 
رفتار دانش آموزان در محي��ط زندگی و اجتماعی 
به گونه ای باشد كه آنان را نس��بت به ادای فرايض 
مذهبی ترغيب نماييم و روابط انس��انی و اجتماعی 

مبتنی بر اخلاقيات باشد.

بی ترديد هن��ر هرملت بيان گر نحوه انديش��ه، 
جهان بينی، معتقدات و سنت های آن مردم است. 
نظری اجمالی به معماری ايران درعهد باستان اين 
حقيقت را آشكار می س��ازد كه معماری ايرانی بر 
سه اصل آسايش، اس��تحكام و انبساط پايه گذاری 

شده است.
هنر در ايران به قدمت تاريخ و معماری از كهن 
ترين هنرهای ايرانی است. هنر و صنعت از 5000 
س��ال قبل از ميلاد در ايران زمين ريش��ه و نشان 

دارد.

نظری كوتاه به هر ي��ك از يادگارهای تاريخی، 
تاريخ چند هزار س��اله اين خاك پهناور را نمايش 

می دهد. 
پاسارگاد، تخت جمش��يد، تخت سليمان، ارگ 
بم، چهل س��تون، عالی قاپو و مسجد امام اصفهان 
نمونه هايی از آثار به جا مانده از تمدن گذش��تگان 
هس��تند كه علاوه بر جلال ، شكوه و شگفتی كه به 
لحاظ عظمت معماری و س��اختار در بيننده ايجاد 
می كنند، گويای تاريخ و تمدن با شكوه ايرانی نيز 

هستند.

چالشهایفرآوریمدیریتآموزشی

انتقالفرهنگ،تمدنومعنویت
ازطریقاماکنتاریخی 

منابع آموزشی بن آزاد
منعكس كننده نيازهاي

 آموزشي مدارس كارآمد

»منابع آموزشي بن آزاد« چه نوع منابعي 
هستند؟ 

اصطلاح »منابع آموزش��ي بن آزاد« اشاره به: 
محتوا )مطال��ب جهت يادگيري ي��ا منابع كمك 
آموزشي(، ابزار )جهت پيشرفت يا مبادله منابع( و 
استانداردها )جهت انتشار منابع آموزشی( در همه 
فعاليت هاي مديريتي، آموزش��ي و پرورشي مورد 
نياز مدارس دارد. كه به مرور مي تواند به كارآمدي 

مدارس و نظام آموزشي منجر شود.
پيداست كه نقش اصلي دانشگاه ها و مؤسسات 
پژوهش��ي و تا حدودي مراكز تربيت معلم توليد و 
تبادل دان��ش بنيادي و كارب��ردي تعليم و تربيت 
براي مدارس مي باش��د. جايي كه پژوهش��گران، 
برنامه ري��زان و كارشناس��ان آموزش��ي و عمدتاً 
دانشجويان، كشفيات هوشمندانه شان را با انتشار 
نتاي��ج پژوهش ه��ا، از طريق مج��لات تخصصي 
و ترتيب جلس��ات مربوطه و آموزش هايش��ان با 
ديگران تقس��يم مي كنند، اما به اس��تناد همين 
مطالب منتش��ره، پيداس��ت كه اين مؤسسات در 
شناس��ايي مس��ايل و ارائه راه حل هاي كاربردي 
مدارس و به خصوص در گسترش منابع آموزشي 
ارزان قيم��ت بوم��ي و توجه به نيازه��اي مناطق 
ناهمگن كش��ور توفيق چنداني نداشته اند.  كتاب 
هاي درسي به عنوان تنها سند رسمي آموزشي و 
منابع آموزشي كمك درسي به منظور آماده كردن 
دانش آموزان براي عبور از س��د امتحانات سنتي و 
نشريات تخصصي كمك آموزشي غالباً با محتواي 
يك سويه، تنها منابع آموزشي در اختيار مدارس 

بوده است. 
تفاوت » منابع آموزشي استاندارد« كه از طريق 
حوزه ستادي توليد، اس��تاندارد و براي كاربرد به 
مدارس ابلاغ مي شود با »منابع آموزشي بن آزاد« 
در آن اس��ت كه، اين منابع در درون مدارس توليد 
يا بازتوليد يا گسترش مي يابد. از اين طريق منابع 
آموزشي استاندارد »انسجام ملي« و منابع آموزشي 
عمومي توجه به »توانايي ه��اي بالقوه« نهفته در 
بطن مدارس را در شناسايي و حل مسايل مدارس 
تضمين مي كند. از اين زاويه اس��ت كه ما خود را 
مكلف مي دانيم، آثار مدي��ران، كاركنان، معلمان، 
دانش آموزان و اولياي پژوهنده را به مرور منتش��ر 
كنيم. تنها قيدی كه برای توليد منابع آموزشی بن 
آزاد در برابر شما وجود دارد، فقط اتكای به قدرت 
تشخيص خودتان به عنوان يك فرهنگی فرهيخته 
است. »چيزی را توليد و نشر دهيد كه از نظر شما 
ارزش انتش��ار داش��ته باش��د«، برای توليد منابع 

آموزشی بن آزاد، هيچ آداب ديگری مجوييد...

مرضيه صنيعی-   دبير علوم اجتماعی 
مدرسه راهنمايی گلشن فروتن 

منطقه 3 آموزش و پرورش

زهرا قمری 
 مدير مدرسه راهنمايی گلشن فروتن  
منطقه 3 آموزش و پرورش شهر تهران
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انس��ان به هن��گام تول��د از دنيای م��ادي هيچ 
اطلاعاتي ندارد. ليكن به لحاظ ابعاد روحي اش كه 
مشترك بين تمامي انسان ها اس��ت از بعد هنري 
برخوردار مي باش��د و ش��ناخت زش��تي و زيبايي 
همچون شناخت حق و باطل در ذات انسان است. 

با عناي��ت به اين كه در دبس��تان بيش��تر به دو 
ش��اخه هنري نقاش��ي و خوشنويس��ي توجه مي 
ش��ود مطالبي را درباره نقاش��ي كودكان به عرض 

مي رسانيم. 
عمر نقاش��ي به درازاي عمر انسان است. نقوش 
كشف شده از انسان هاي نخستين در غارها، بازگو 
كننده اين حقيقت اس��ت كه انسان و نقاشي با هم 
زاده شده اند. نقاش��ي در زمان هاي بسيار دور تنها 
يك وس��يله ارتباط انسان ها به ش��مار مي رفته و 
بشر اوليه براي انتقال افكار و مفاهيم ذهني خود از 

تصوير اشيا و افعال كمك مي گرفته است. 
در روزگار ما نيز با اختراع دس��تگاه هايي مثل 
عكاس��ي و ...، نقاش��ي ديگ��ر نه تنها يك وس��يله 
نمايشي بلكه يك وسيله ارتباطي و بياني محسوب 
مي شود. اولين ادراكات كودكان از زندگي همچون 
اولي��ن تجربيات انس��ان هاي نخس��تين از خود و 
طبيع��ت، صادقانه و خال��ص اس��ت. در اين ميان 
نقاش��ي كودكان ناب ترين جل��وه طبيعت زيبايي 
كودكانه آنهاس��ت. از اين رو همچ��ون خود آنان با 

معني و با ارزش است. 
ك��ودكان، دنيا را ن��ه آن گونه كه هس��ت، بلكه 
آن چنان كه در برابر آن نم��ودار مي گردد تصوير 
مي كنند. با هر اثر خود بخش��ي از هستي خويش 
را به نمايش مي گذارند. به همين علت هنر نقاشي 
راهي به دني��اي پر رمز و راز درون آن هاس��ت. كه 
ش��ادي ها، آرزوها و رنج هاي كودكان��ه آنان را در 
برابر ما مي گش��ايد و ما را در ش��ناخت بهتر آن ها 
ياري مي رساند. نقاش��ي كودكان تنها يك وسيله 
بازي  و سرگرمي نيس��ت، بلكه يك ضرورت و نياز 
اساسي رواني اس��ت كه از ماهيت طبيعت انساني 
ناش��ي مي ش��ود. نياز به بي��ان هس��تي خويش و 
برقراري ارتباط متقابل با دنياي پيرامون خود، در 
حقيقت تحولات و ادراكات ذهني كودك است كه 
در نقاشي او انعكاس مي يابد. نقاشي حاصل تداعي 

تصاوير ذهني و تصاوير عيني )خطي ( مي باشد. 

مقدمه ای  
بر هنر 
نقاشی 
كودكان

نقاش��ي كودكان نه تنها عدم مهارت آنها را در 
ترسيم نش��ان نمي دهد بلكه در هر يك از مراحل 
رشد گوياي تحولاتي ادراكي، هوش، توانايي هاي 
حس��ي- حركتي و جهان بيني كودكان اس��ت. از 
اين رو وس��يله خوبي براي مطالعه آنان مي باشد. 
در س��نين پايين، كودكان از آموزش هاي هنري 
بهر ه اي نمي برند. بلكه پيش��رفت آنان به وس��يله 
هدايت الهي انجام مي گيرد. هدف از آموزش هنر 
در دبس��تان، هنرمند كردن همه كودكان نيست، 
بلكه هدف كمك به رش��د ش��خصيت آن ها است 
و اينك��ه رش��د ش��خصيت در آن ه��ا از وحدت و 

هماهنگي برخوردار است. 
از مهمترين اهداف آموزش هنر در اين سنين، 
رش��د خلاقيت در كودك است و مشاهده و تجربه 

بيشترين نقش را در خلاقيت  بر عهده دارند. 
نقش مربي هنر و كس��اني كه در اي��ن رابطه با 
كودك كار مي كنند، ش��بيه كار كوزه گر نيس��ت 
كه از خميره اس��تعدادهاي كودكان در قالب هاي 
مشخص، توليداتي داشته باشد. بلكه نقش آن ها 
در حقيقت باغباني اس��ت. رشد از خود او، كمك و 

ايجاد زمينه مساعد از ما است.
نقاش��ي، وس��يله اي براي ايجاد تعادل در مغز 
و رفتار كودك است. گذش��تن كودك از مراحل 
مختلف خط خطي و ... به صورت طبيعي و بدون 
دخالت ديگران براي س��لامت روان او بس��يار با 
اهميت است.  همچنين نبايد كودك را به خاطر 
عدم تشابه اثرش با عنواني كه برايش انتخاب مي 
كند، مورد تمس��خر قرار داد. يا نبايد كار كودك 
را با ديگران مورد مقايسه قرار داد و بدين وسيله 
تحقيرش كرد يا اينكه موضوعات مشخصي را به 
او تحميل و در صورت ع��دم انجام آن، او را تنبيه 

ك��رد. 
به هر حال جاي بسي  خوش��وقتي خواهد بود، 
اگر ما بيشتر بتوانيم در اين راه قدم هايي برداريم 
كه انشاء ا... مورد رضاي حق تعالي باشد و بزرگان 
ما هم كمي بيش��تر به »كودكان بزرگ« بپردازند 
و به آن ه��ا موضوع هايي كه به هي��چ وجه جوابي 
به خواس��ته هاي آنان نمي دهد، ندهن��د و آن ها 
را كمي در كار خودش��ان آزاد بگذارند تا بيش��تر 

»آزاد« و »هنرمند« باقي بمانند.

طاهردارابی معلم  كلاس اول دبستان مولوی
آموزش وپرورش منطقه چهار  شهر تهران

كودكان، دنيا را نه آن گونه 
كه هست، بلكه آن چنان 

كه در برابر آن نمودار 
مي گردد تصوير مي كنند. 

با هر اثر خود بخشي از 
هستي خويش را به نمايش 
مي گذارند. به همين علت 

هنر نقاشي راهي به دنياي پر 
رمز و راز درون آن هاست
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