
حسين زاده : ما در ايران برنامه دهساله» معلم 
پژوهن��ده«  داري��م و اخيراً هم جن��اب آقای دكتر 
آران��ی  بح��ث »درس پژوهی« در  ژاپ��ن را مطرح 
كردند. ديدگاه من از آم��وزش و پرورش ايران، اين 
است كه اين س��ازمان اجزای كاملی دارد، ولی در 

كليت اش، هنوز  اين اجزا از ه��م دور و ناهماهنگ 
هستند. شايد،  ما خيلی زود تح�ت تأثي�ر تحولات 
دن�يا ق�رار م��ی گيريم و می خواهي��م همه چيز را 
همزمان با ه��م تجربه كنيم. و يا اينك��ه دنيا آنقدر 
كوچك ش��ده كه تحولات در حوزه تعليم وتربيت 

همزمان و با س��رعت زياد در سراسر جهان منتشر 
می ش��ود، يعنی حتی اگر ما هم چش��م مان را به 
روی تح��ولات  دنيا ببنديم ، دني��ای امروز ديگر به 
وسعت كره زمين نيس��ت كه اين تحولات از چشم 

ما پنهان بماند. 

Dr John Willison    گفت و گوی اختصاصی با: دكتر جان ويلسون
ترجمه زنده: دكتر فريبا بهنيا

ترجمه متن:  فاطمه فقيهی
مصاحبه كران: زهراجاهد

پرويز ميرزاخانی- غلامحسين حسين زاده

مصاحبه ای كه نيمی اش از دست رفت ...!

اين مصاحبه با هماهنگی آقای ميرزاخانی انجام شد.  در يك آب و هوای برفی، 
حدود سه و ساعت و نيم ، مصاحبه ای بس��يار گرم و گيرا داشتيم، اما متأسفانه 
قسمت اصلی اين مصاحبه به علت آلوده شدن دس��تگاه ضبط ديجيتال مان به 
ويروس��ی ناش��ناخته از بين رفت!  همين مقدار هم از طريق موبايل خانم جاهد 
به جا ماند. كه تقريباً يك نيمه صحبت ها بود!  كه خوشبختانه آقای جان در آن 

خودشان و تم اصلی كارشان  را معرفی كردند.
س��عی كرديم ، بخش��ی از مصاحب��ه را با ترجمه متن��ی كه از آق��ای جان و 

 هميش�ه می خواس�تم ش�اگردانم از مدرس�ه تا دانشگاه 
تحقيقات انجام دهند.

 من معتقدم كه اين طرح بايد از دوره ابتدايی ش�روع شود و 
به دانشگاه ختم شود.

 در مورد بچه ای حرف زديم كه سال 2005 به مدرسه می رود 
و در سال 2020 موفق به دريافت مدرک دكترا می شود!

 معلم هايی كه بايد به دانش آموزان كمك كنند، خودش�ان 
وارد نيس�تند كه چگونه به تحقيق بپردازند، در واقع آموزش 

نديده اند!
 از من جهت ارائه روش های درست برای تحقيق راهنمايی 
خواستند. اين كار متأسفانه چيزی نيست كه يك شبه بتوانيم 

به كسی ياد دهيم، سيكل زمانی خاص خود را می طلبد.
 با وج�ود اينك�ه من با باه�وش تري�ن و بهترين مدرس�ان 
دانش�گاه ها كار می كنم، متوجه می ش�وم كه آنها هم در اين 
قسمت دارای ضعف هستند و به عقيده من، يك مدرس خوب 

هميشه نمی تواند يك محقق خوب باشد. 
 اينك�ه دان�ش آم�وزان تحقيق كنن�د و ش�يوه تحقيق را 
بياموزند بسيار خوب است ولی متأسفانه دولت بودجه ای را 
برای ياددهی روش ه�ای تحقيق به معلم�ان در نظر نگرفته 

است.
 من خيلی خوشحال می ش�وم كه با آموزش و پرورش ايران 
همكاری كنم. در حال حاضر با 11 دانشگاه بين المللی همكاری 
دارم و علاقه مندم كه يكی از دانش�گاه های ايران را هم وارد 
اين برنام�ه تحقيقاتی كنيم، چون من عاش�ق فرهنگ ايرانی 

هستم.

همسرشان در دست داش��تيم، تكميل كنيم. زحمت اين كار را سركار خانم 
فقيهی كشيدند. چون متن جزوه آقای جان زياد بود، از ايشان خواهش كردم 
كه برداش��تی آزاد در حد دو وس��ه صفحه كه محتوای كار آقای جان را برای 

خوانندگان فصلنامه معرفی كند، ارائه كنند.
سعی كرديم اين خطا و كمبود را با جمع آوری اطلاعاتی  پيرامون آموزش 
و پرورش استراليا  و عرضه آن به شكل »يك بس��ته آموزشی« جبران كنيم. 
كه هم يك پس زمينه ای برای خوانندگان محترم باشد، درك روشن تری از 

سيستمی كه آقای جان برای ما شرح داده بود به دست   آوريم. 
از لابلای پژوهش سركار خانم زهرا شعبانی مطالب بسيار ارزنده ای راجع 
به سيستم آموزش تكنولوژی در مدارس استراليا يافتيم. ايشان محبت كردند 

و اجازه دادند كه از اين بخش استفاده كنيم.
از س��ركار خانم دكتر ابراهيمی قوام هم مطالعه ای پيرام��ون نوآوری در 
اس��تراليا ،در اختيار داش��تم كه در حال آماده س��ازی برای چاپ بود، به اين 

مجموعه اضافه كرديم. 
توی ذهنم دنبال مطالب ديگری می گش��تم كه به ياد مطالعه خوب آقای 
مرتضی خلخالی از پيشكس��وتان  آموزش و پرورش افتادم، مطلبی با عنوان 

»ارزشمند بودن محتوا« 
 بنابراين ما تلاش كرديم خطای خود را با ارائه يك بس��ته آموزشی نسبتاً 

كامل درباره نظام آموزش و پرورش استراليا جبران كنيم. 
با وجودی كه اطلاعات پيرام��ون آموزش و پرورش اس��تراليا از منابع دم 
دس��تی جمع آوری و ارائه كرديم، نكته قابل تأمل اين است كه از يك ساخت 
و بافت منس��جم و يكپارچه ای برخوردار بود. يعنی می توان نتيجه گرفت كه 
مديريت نظام آموزش و پرورش اس��تراليا هم در كليت اش و هم در اجزا بهم 

پيوسته و از يك تفكر سيستمی برخوردار است.
از آقای جان و همسر محترم شان كه اين فرصت را در اختيار ما و خوانندگان 

محترم فصلنامه مدارس كارآمد گذاشتند، سپاسگزاريم   . 

آموزشبرمبنایپژوهش
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در ايران مجله ای كه اختصاصی به بحث مدارس 
بپردازد، به اين معنی كه همه مسايل مدارس را در 
ارتباط با هم پوش��ش دهد نداش��تيم. اما مجلات 
تخصصی كه به طور اختصاص��ی موضوعاتی نظير 
مديري��ت، برنامه ري��زی ، پژوهش و... را پوش��ش 
دهند،كم نداريم.  ولی مهمترين ضعف، ناهماهنگ 
بودن محتوای آنها با يكديگر اس��ت. م��ا فصلنامه 
ای برای هم��ه موضوعات مطرح در واحد مدرس��ه  
توليد می كنيم ، و برای كس��انی ك��ه به كارآمدی 
از درون م��دارس علاقمن��د هس��تند و خيل��ی 
خوشحال می ش��ويم و برای ما ارزش بسياری دارد 
كه از تجربيات ارزن��ده جنابعالی در زمينه آموزش 
مهارت های پژوهش��ی به معلمان و به خصوص در 
مورد مشی اختصاصی ش��مادر زمينه » آموزش بر 

مبنای پژوهش « بتوانيم استفاده كنيم.

جان : اجازه دهيد ابتدا در مورد خودم صحبت 
كنم. من ليس��انس علوم تربيتی دارم به همراه يك 
مدرك آموزش��ی كه می توانم به استادان دانشگاه 
»روش تحقيق« تدريس كنم. 9 سال در دبيرستان 
مش��غول تدريس دروس فيزيك ، ش��يمی و علوم 
بودم. 10 سال با بچه های تيز هوش از كودكستان 
تا مقطع پنج��م ابتدايی كار كردم. 13 س��ال پيش 
هم در تدريس علوم دكترا گرفتم و با همان مدرك 
معلم های علوم تربيتی را در دانشگاه، تربيت كردم. 
سال 2004 وارد دانش��گاه شدم، مدركی به من 
دادند كه می توانم به پروفس��ورها و م��دارج بالاتر 
تدريس كن��م. درحال حاض��ر دانش��جوهای من 

استادان دانشگاه ها هستند. 
موقعی كه اين پست را به من دادند از تجربيات 
خودم استفاده كردم و مديريت افرادی كه در آنجا 
حضور داشتند را به عهده گرفتم. با توجه به تجربه 
هايی كه داشتم،  هميشه می خواستم شاگردانم از 
مدرسه تا دانشگاه تحقيقات انجام دهند. علاقه دارم 
كه به شاگردان جديدم )پروفسورها و اساتيد ( كمك 

كنم تا مهارت های توسعه تحقيق را ياد بگيرند.  
اين ش��د كه با يك��ی از دوس��تانم نشس��تيم تا 
طرحی پيدا كنيم برای تحق��ق فكرمان. طرحی به 
نام »مهارت های توسعه تحقيقاتی«، كه اين طرح 
را بر روی 2 استاد دانشگاه امتحان كرديم و كاربرد 
اين طرح را در طول 2 سال نظاره كرديم كه جواب 

می دهد يا نه. 
من تحقيقاتم را با الهام از گفته آلبرت انيشتين 
ش��روع كردم كه می گفت: من نه خيل��ی نابغه ام و 
نه خيلی باهوش ولی كنجكاوم. از وقتی كه ش��روع 
كرديم، تا دو س��ال بعد، تفكرمان روز به روز توسعه 
پيدا می كرد.  ما می خواس��تيم آزادی عمل داشته 
باش��يم و طرح مان را پوي��ا جلو ببريم و بر اس��اس 

نيازهای بچه هايمان آن را به روزكنيم.  
اولين بار طرح مان را در بيولوژی انسانی استفاده 
كرديم ك��ه ج��واب داد و بع��د در ج��ای ديگر كه 
امتحان كرديم، آنجا هم جواب داد. دانش��گاه های 
پرستاری، حقوق، مديريت، ش��يمی، روانشناسی، 
نفت، بهداشت دهان، پزش��كی، ادبيات انگليسی و 

دانشگاه های ديگر.
كم كم رش��ته های مختلف درخواست تدريس 
اين مبحث را ارائ��ه دادند. آنها انتظار داش��تند كه 
تدريس برای افراد فوق ليس��انس به بالا باش��د. در 
حالی كه تصور ما اين اس��ت كه بايد از همان دوره 
ابتدايی شروع شود تا مقطع پروفس��وری، نبايد از 

هم جدا باشند. 
من معتقدم ك��ه اين طرح باي��د از دوره ابتدايی 
شروع شود و به دانشگاه ختم شود. به همين خاطر 
وقتم را روی يك تس��ت گذاش��تم تا مفي��د و مؤثر 
باشد . اما آنها ما را تحت فش��ار گذاشتند و از ما می 
خواستند كه طرح مان را بر روی اساتيد دانشگاه ها 

و معلمان ارشد پياده كنيم. 
2 س��ال پيش اين طرح را در كنفرانسی مطرح 
كردي��م و در مورد بچ��ه ای حرف زديم كه س��ال 
2005 به مدرسه می رود و در سال 2020 موفق به 
دريافت مدرك دكترا می ش��ود. ديد مان نسبت به 
آينده بسيار خوب است و آن را قشنگ می بينيم.      
 از چند س��ال پيش فعاليت مان را در استراليای 
جنوبی آغاز كرديم. دانشجوهايمان بايد به تنهايی 
پروژه های تحقيقاتی داشته باشند و با معلمانشان 
كاركنند. اين فكر، فكر خوبی است، ولی دارای يك 
مشكل است و آن اين اس��ت كه معلم هايی كه بايد 
به دانشجوها كمك كنند خودشان وارد نيستند كه 
چگونه به تحقيق بپردازن��د در واقع آموزش نديده 
اند. به همين دلي��ل آنها با من تم��اس گرفتند و از 
من جهت ارائه روش های درس��ت ب��رای تحقيق 
راهنمايی خواس��تند. اي��ن كار متأس��فانه چيزی 
نيس��ت كه يك ش��به بتوانيم به كس��ی ياد دهيم، 
س��يكل زمانی خاص خود را می طلبد. الان دانش 
آموزان سری اول بعد از طی 3 س��ال به مرحله ای 
رس��يدند كه خودش��ان كار می كنند و ديگر به ما 

نيازی ندارند، به نوعی مستقل شده اند. 
با وج��ود اينكه من ب��ا باهوش تري��ن و بهترين 
مدرسان دانشگاه ها كار می كنم، متوجه می شوم 
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كه آنها هم در اين قسمت دارای ضعف هستند و به 
عقيده م��ن، يك مدرس خوب هميش��ه نمی تواند 

يك محقق خوب باشد. 
اينكه دانش آموزان تحقيق كنند و شيوه تحقيق 
را بياموزند بسيار خوب اس��ت ولی متأسفانه دولت 
بودجه ای را ب��رای ياددهی روش ه��ای تحقيق به 
معلمان در نظر نگرفته است. در قسمت های ديگر 
نيز اين اتفاق افتاده و معلمان نمی دانستند كه بايد 
چه كار كنند، در نتيجه  سر جای خود باقی ماندند. 
حس�ين زاده : دلي��ل ب��ه وج��ود آم��دن اين 

مشكلات چيست ؟
جان : در مورد 2 چي��ز صحبت می كنم: 1- چرا 
بعضی از سيس��تم ها در عمل شكست می خورند؟ 
2- تحقيقات��ی كه نش��ان می دهد، چرا شكس��ت 

می خورند؟ 
مش��كل ما اين اس��ت كه فقط مانند پاندول از 
اين ش��اخه به آن ش��اخه، از اين طرف به آن طرف 
می رويم و اج��ازه می دهيم دانش��جويان به دنبال 
تحقيقاتشان بروند، به تعبيری تعادل نداريم. نقطه 
وس��ط كه همان هدف نهايی بايد باشد، نداريم. به 
همين دليل افرادی كه درس می دهند عقايد شان 
متعصبانه اس��ت. باي��د فكر و تفكر م��درس مان را 

عوض كنيم تا سيستم نيز عوض شود. 
ما بر روی اين نكته كه دانش��جويان ما بايد خود 
مختار باشند،  پافش��اری كرديم. در اين طرح شش 
وجهی جايگاه دانش آموز به اين ترتيب اس��ت كه 
در »سطح 1« دانش��جو خود مختاری كمی دارد و 
بيش��تر ديگران به او ياد می دهند كه چه كار كند. 
اين يعنی ابتدای پاندول قرار دارد، به تعبيری ديگر 
خود مختاری كمی دارد. دانشجو هر سطحی را كه 
بالاتر می رود يعنی ازس��طح 1 به 2 ، از سطح2 به 
3 و ازس��طح 3 به 4 آزادی عملش بيشتر می شود. 
در»سطح 5« كه طرف ديگر پاندول است. دانشجو 

حداكثر خودمخت��اری را دارد و ب��ه گونه ای خود 
گردان است و به اتكای خودش به جلو می رود و تا 
حدود كمی كمك می گيرد. )دانش آموز محوری(.

در اين طرح حتی س��ؤال كردن ب��ه دانش آموزان 
ياد داده می ش��ود، چون در حال حاضرآنها حداقل 

خودگردانی را دارند. 
ما معتقد نيس��تيم كه حتم��اً بايد از س��طح 1 
شروع شود و به س��طح 5 ختم شود. هر سطح برای 
خودش ضعف ها و نق��اط قوتی دارد. ب��رای مثال 
معلم می تواند سطح 1 را در مدرس��ه شروع كند و 
به دانش آموز ياد بدهد ك��ه با اطلاعات زياد معلم و 
دانش كم خود چه كار كند. اين كار را بايد از همان 
ابتدا ش��روع كند ودر طول اين يك س��ال می تواند 

سطح ها را بالا ببرد.
به فهم مدرس بس��تگی دارد كه دانش آموزان و 
يا دانش��جويان بتوانند در مرحله آخر خود گردان 
شوند. يعنی بتواند تش��خيص دهد سطح هردانش 

آموز يا دانش��جو در چه حدی اس��ت. م��ا به همراه 
معيار هايی استاندارد قدرت تشخيصی به استادان 
مان می دهيم كه بتوانند سطح واقعی دانش آموزان 
خود را تش��خيص داده و به آن ها نم��ره دهند. ما 
140 دانش آموز و دانش��جو در اختيار اساتيد  قرار 
داديم، شاگردان شان در سطح های مختلف جای 
گرفته بودند. چون مدرس��ان ما از قدرت تشخيص 
تحقيقاتی برخوردار هستند، اطلاعات زيادی دارند 

كه چگونه به شاگردانشان كمك كنند.  
حسين زاده : اين سيس��تم مهارت ها يا همان 

سطح ها برای فرد است يا گروه ؟
جان : تا حالا فردی بوده و قصد داريم از امس��ال 
آن را گروهی كنيم. من معتقدم كه در گروه بيشتر 
جواب می دهد و همه دنيا می تواند از آن اس��تفاده 

كنند. 
دولت اس��تراليا مبلغ 250 ه��زار دلار بودجه در 
اختيار من قرار داد كه بر روی 20 دانش��گاه تحقيق 
كنم. ما به كاربرد كارمان نگاه می كنيم. قضاوت مان 
نيز بر اين اساس است كه بعد از گذشت يك سال چه 
محصولی داريم. ما برای مان مهم نيست كه دانشجو 
چه تفكری دارد. ممكن است بررسی اوليه دانشجو 
و يا دان��ش آموز خوب نباش��د ولی بعد از گذش��ت 
زمان متوجه آثار آن خواهد ش��د. آموزش و پرورش 
دولت استراليا وسواس پيدا كردند تا بعد از اتمام كار 
نظرسنجی سريع انجام ش��ود. در حالی كه اين نظر 
سنجی زود هنگام برايشان مفيد ومؤثر نبود.  وقتی 
شاگردان به مدرسان داده می شدند، در همان زمان 
اوليه آنها اس��تقبال چندانی نمی كردند، ولی بعد از 
گذشت زمان و بهره برداری متوجه شدند كه چه قدر 

اين دوره برای شان مفيد بوده است. 
در اين طرح الزامی نيست كه دانشجو و يا دانش 
آموزان حتماً به س��طح 5 برس��ند. بالا رفتن سطح  
توانمندی های به كش��ش خود آنها بس��تگی دارد. 
بعضی ها در همان سطح 1 باقی می مانند و بعضی 
ها به س��طوح بالاتر می روند. در ضم��ن هر درس 
و تحقيقی س��طح خاص خ��ود را دارد. مثلا اگر در 
درس شيمی سطح شما 5 باش��د، اگر می خواهيد 
درس فيزيك را ش��روع كنيد بايد از همان س��طح 

1 شروع كنيد.
برای دانش��جوها خيل��ی لذت بخش اس��ت كه 
پيش��رفت خود را می بينند و شاهد بالارفتن سطح 
خود هستند. متأس��فانه يكی از مشكلات آموزش 
و پ��رورش 2009 ما اين اس��ت كه، م��ی خواهند 
دانشجوها از همان ابتدا از سطح 5 شروع كنند، نه 
از سطح1.  اين در حالی است كه دانشجويان، چون 
خيلی چيزها را از پايه نمی دانند، ضربه می خورند. 
من پيش��نهادی دادم كه در يك مدت كوتاه، از 
سطح 1 تا س��طح 5 را به دانش آموزان ياد بدهند. 
به نظر م��ن تا ح��دودی ممكن اس��ت.  البته هنوز 
تحقيقات��م را در اين زمين��ه كامل نك��رده ام ولی 
هرچه تحقيقاتم بالاتر می رود، كيفی تر و گسترده 

تر می شود.  
من خيلی خوش��حال می ش��وم كه با آموزش و 
پرورش ايران همكاری كن��م. در حال حاضر با 11 
دانش��گاه بين المللی هم��كاری دارم و علاقه مندم 
كه يكی از دانشگاه های ايران را هم وارد اين برنامه 
تحقيقاتی كنيم، چون من عاش��ق فرهنگ ايرانی 

هستم. 
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