
 برنامه بهبود  مدرسه 
» خود ارزيابي«

ترجمه: آزاده هاشمي

راهنماي خود ارزيابي
1. هدف اصلي از فرم ه��اي خود ارزيابي كمك به 
توس��عه و پيشرفت اعضاي مدرس��ه است. فرم هاي 

ارزيابي ابزار شما براي بهبود مستمر هستند. 
2. اطلاعات جزئي در ارزيابي، عقايد و قابليت هاي 
هر يك از اعضاي تيم متعلق به ش��ما اس��ت. از اين 
اطلاعات براي قضاوت عملكرد تان استفاده نخواهد 
شد. اين برنامه معياري براي پيشرفت شما است و از 

آن استفاده منفي نخواهد شد. 
3.  برگه گ��زارش و برگه درخواس��ت كمك 
را بايد ب��ا ناظران آموزش��ي و آموزش و پرورش 
منطق��ه در مي��ان گذاش��ت. عملكرد ف��رد فرد 
معلم ها، مديران و ي��ا دانش آموزان در اين برگه 
قيد نخواهد ش��د. برگه گزارش تنها وس��يله اي 
اس��ت كه به ش��ما امكان مي دهد ب��ا آموزش و 
پرورش منطق��ه خ��ود در ارتباط باش��يد. اين 
برگه حتي ابزاري است كه به آموزش و پرورش 
منطقه امكان مي دهد مدرس��ه ش��ما را بيش��تر 

م��ورد حماي��ت خ��ود ق��رار ده��د. 
4. ناظران آموزشي و آموزش و پرورش منطقه از 
برگه گزارش مدرسه به عنوان ابزاري براي رسيدن 
به هدف خود يعني حمايت موثر از مدارس، استفاده 
مي كنند. آنها اطلاعات موجود در برگه گزارش را با 
ناظران آموزشي بررس��ي مي كنند تا به خود ارزيابي 

مدارس كمك كنند. 
5. تا جايي كه مي توانيد با خودتان و اعضاي تيم 
خود صادق و رو راس��ت باشيد. اين مس��ئله به شما 

امكان مي دهد كه تيم قوي تر و موثرتري تش��كيل 
دهيد. ش��ما بايد به اعضاي تيم خود اعتماد كنيد و 

آنها را مورد حمايت خود قرار دهيد. 
6. قبل از اينكه وارد بحث ش��ويد به اعضاي تيم 
ام��كان دهيد ايده ه��ا و نظرات خود را ب��ه راحتي و 

آزادانه بيان كنند.
7. اطمينان حاصل كنيد كه همه در بحث شركت 

مي كنند و جلسه را تنها يك نفر اداره نمي كند. 
8. به خاطر داشته باشيد كه هدف اصلي، بهبود 
كيفيت مدرسه و شغل و عملكرد شما است و هدف 
نهايي بهبود عملكرد محصلان است. دائما ذهن خود 

را بر هدفتان متمركز كنيد. 

دس�تور العمل هايي براي كامل كردن فرم 
خود ارزيابي مدرسه

1. خود ارزيابي به طور كلي به 3 دس��ته تقسيم 
مي ش��ود. الف( آم�ار عملكرد مدرس�ه: در اين 
قس��مت آماري از عملكرد مدرس��ه نوشته مي شود 
ب( خود ارزياب�ي مدرس�ه: در اي��ن مرحله 11 
برگه جداگانه كه در هر يك ج��داول مربوط به يك 
معيار كشيده شده است، در اختيار اعضاي يك تيم 
قرار مي گيرد. در اين 11 برگ��ه معيارهاي متفاوتي 

براي عملكرد مدرسه قيد شده است. 
پ( ارزيابي مهارت ها و دانش معلم ها و مدير: 
در اين قسمت عملكرد معلم ها و مدير بصورت فردي در 

زمينه هاي مختلف مورد ارزيابي قرار مي گيرد. 
مدارس ب��راي خود ارزيابي باي��د از 11 معيار)4 

گروه( تبعيت كنند. 
مديريت مدرسه: فضاي مدرس��ه، مديريت و 
رهبري، پيش��رفت حرفه اي كاركنان، برنامه ريزي 

مدرسه. 
شيوه هاي ياد دهي/ يادگيري: نگرش معلم، 
مديريت كلاس، آموزش بر پايه دانش آموز محوري، 

ارزيابي مستمر
مشاركت والدين: مش��اركت والدين وحمايت 

مدرسه، فعاليت هاي والدين
حمايت ه�اي خارج�ي: مش��اركت يا س��هم 

سيستم هاي آموزشي
2. براي تكمي��ل فرم ه��اي خود ارزيابي تيمي از 

معلم ها، والدين و مديران را انتخاب كنيد.
اين تيم مي تواند تيم بهبود عملكرد مدرس��ه ويا 
هيئت امناي مدرسه باشد. اما مدرسه در انتخاب آن 

آزادانه عمل مي كند. 
3. برگه مربوط به آمار عملكرد مدرسه را پر كنيد. 
قبل از ش��روع ارزيابي، مدير و تيم ناظران اطلاعات 
و آمار مربوط به عملكرد مدرس��ه را با ديگر اعضاي 
در ميان مي  گذارد. اداره ناظران آموزش��ي تا جايي 
كه امكان دارد اطلاعات مورد نياز را در اختيار مدير 
مدرسه مي  گذارند و مدير هم اطلاعاتي را كه ناظران 

آموزشي در اختيار ندارند،تكميل مي كنند. 
تمام اطلاعات بايد مربوط به سال گذشته باشد. 
اطلاعات مربوط ب��ه عملكرد دانش آم��وزان نيز در 
دروس علوم و رياض��ي از پايه يك تا پنج جمع آوري 

خواهد شد. 

ظرفيت سازي از درون مدرسه
راهنما و دستور العملها 
شاخصهاي عملكرد مدرسه 
فرم هاي خود ارزيابي 
فرم گزارش مدرسه

نمونه فرم هاي پرشده 

پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني
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شاخص عملكردمعيارهاعملكرد مدرسه در سال گذشتهعملكرد امسال مدرسهاهداف مدرسه

مشاركت معلمانميانگين مشاركت روزانه معلم ها

مشاركت محصلانميانگين مشاركت محصلان � )%( داشتن آموزاني كه در مدرسه ثبت نام كرده اند

ميزان مردود شدن دانش آموزان)%( دانش آموزاني كه در درسي مردود شده اندپايه 1
پايه 2

پايه 3
پايه 4
پايه5

پيشرفت به پايه هاي بالاتر)%( محصلاني كه به پايه بعدي راه يافته اند

ارتقا دانش آموزان به دوره بعديدرصدي از دانش آموزان كه به دوره هاي بالاتر رفته اند

پايه 1
عملكرد دانش آموزان)%( دانش آموزاني كه  نمرات بهتري در درس رياضي و علوم گرفته اند

پايه 2
پايه 3
پايه 4
پايه5

اطلاعات عملكرد مدرسه در سال گذشته

4. اطلاعات و آمار مربوط به عملكرد مدرسه را 
با ديگر اعضاي تيم در ميان بگذاريد. آنگاه ببينيد 
اين اطلاعات چه چيزهايي را در رابطه با عملكرد 
مدرسه به ش��ما ياد مي دهد. آيا اين عملكرد شما 
را راضي نگه خواهد داش��ت. ش��ما انتظ��ار داريد 
محصلان به چه س��طحي از موفقيت دست يابند؟ 
س��عي كنيد اهداف خ��ود را براي ي��ك و يا چند 
ش��اخص به عنوان معياري براي بهبود مدرس��ه 
مش��خص كنيد. از هدف ش��ما تنها ب��راي بهبود 
مدرسه استفاده مي ش��ود. تيم مدرسه با همكاري 

يكديگر اهدافش��ان را تعيين مي كنند. 
تمامي اهداف را در برگه گزارش مدرسه بنويسيد. 
اهداف بايد در عي��ن خاص بودن مح��دوده زماني 

مشخصي داشته باشند. 
5. به اندازه كافي از فرم هاي خودارزيابي كپي 
تهيه كني��د و آن را در اختيار هر ي��ك از اعضاي 
گ��روه ارزيابي ق��رار دهي��د. اي��ن فرم ها درچهار 
بخش توزيع خواهند ش��د- مديري��ت ورهبري، 
ش��يوه هاي ياد دهي/ يادگيري، مشاركت والدين 
و حمايت ه��اي خارجي. يك��ي از فرم هاي كپي را 
كاملا تمي��ز نگه داريد ت��ا بتوانيد م��واردي را كه 
اعض��اي تيم ب��ا آن به تواف��ق رس��يده اند، در آن 
ياد داش��ت كنيد. نام اي��ن فرم را مي ت��وان ارزيابي 

حرفه اي يك تيم گذاشت. 
6. قبل از برگزاري جلسات از هر يك از اعضاي تيم 

بخواهيد برگه هاي ارزيابي خود را به تنهايي پر كنند. 
به اين ترتيب روز برگزاري جلسه با مباني فرم ها 
آشنا خواهند بود. از جدول كليد ارزيابي نيز مي توان 
اس��تفاده كرد. تا جايي ك��ه مي تواني��د صادقانه به 

پرسش ها پاسخ دهيد. 
7. پ��س از اينكه هر ي��ك از اعض��اي تيم به 
تنهاي��ي فرم ه��اي ارزيابي را پ��ر كردند در يك 
جلس��ه فرم ها را ب��ا يكديگ��ر مقايس��ه كنيد و 
درباره اينكه چرا هر ي��ك از اعضاي تيم اينگونه 
ج��داول را پ��ر كرده اند ب��ا يكديگر ب��ه بحث و 
گفتگو بپردازيد. پس از آن س��عي كنيد همگي 
براي هر يك از ش��اخص ها به ي��ك معيار واحد 
برس��يد. ارزياب��ي نهاي��ي را در برگ��ه ارزيابي 
حرفه اي يادداش��ت كنيد. اگر بي��ن دو موضوع 
نتوانس��تيد يكي را انتخاب كنيد از 0/5 استفاده 

كني��د )ب��ه عن��وان مث��ال 2/5 بي��ن 2 و 3(
8. در هر يك از ش��اخص ها درب��اره نقاط ضعف 
و قوت تيم ، به بحث بپردازي��د و نتايج را در جداول 

قسمت )ب( بنويسيد. 
9. در قسمت هاي )پ( به راه هايي كه عملكرد تيم 
را بهبود مي بخشيد، فكر كنيد. راه هايي كه هر يك از 
اعضاي تيم مي توانند براي بهبود عملكرد مدرس��ه 
طي كنند، مش��خص كنيد. س��عي كنيد كاربردي 

رفتار كنيد. وعده هاي بيخودي ندهيد. 
10. در بخش نهايي يعني همان قسمت هاي )ت( 

به حمايت هايي كه از جانب ناظران آموزشي و آموزش 
و پرورش ناحيه نياز داريد، اشاره كنيد. فرم هاي تكميل 

شده در انتهاي متن را مطالعه فرمائيد. 
11. در هر بخش قسمت هايي تكراري و شبيه به 

يكديگر است. )بخش هاي )ب( و )پ((
12. ارزيابي دانش و مه��ارت؛ از فرم هاي ارزيابي 
دانش و مهارت براي معلم ها و مدير مدرسه به اندازه 
كافي كپي تهيه كنيد؛ تا جايي كه امكان دارد از همه 
معلم ها تقاضا كنيد فرم ها را پر كنند دس��تور العمل 
پر كردن فرم ها قيد شده است. هدف از اين ارزيابي 
كمك به ناظران آموزش��ي در تش��خيص نيازهاي 

آموزشي شما است. 
13. پس از اينكه هر فرد ف��رم ارزيابي خود را پر 
كرد، نمرات او را در برگه گزارش��ي ياد داشت كنيد. 
)لطفا فرم هاي پر شده را مطالعه فرمائيد(. در نهايت 
مدير مدرسه برگه گزارش��ي را پر مي كند در نتيجه 
همه اعضاي تيم به نيازهاي آموزش��ي پي خواهند 
برد. براي پ��ر كردن فرم ه��ا دس��تور العمل ها را به 

درستي مطالعه نمائيد. 
14. اطلاع��ات مرب��وط ب��ه عملكرد مدرس��ه و 
فرم هاي قسمت هاي )الف( در هر برگه و فرم قسمت 
)ب( كه مربوط به درخواس��ت كمك است به همراه 
كپي از فرم دانش و مه��ارت دانش آم��وزان و برگه 
گزارشي مدرس��ه به آموزش و پرورش منطقه خود 

تحويل دهيد. 

كليد ارزيابي
1. ضعيف-  اين شاخص به ندرت در كلاس ها و مدارس ديده مي شود. اين گونه ارزيابي نمي تواند براي مدارس يك نرُم باشد. هيچ كسي تنها با يك بار ديدار از 

مدرسه نمي تواند نتيجه بگيرد كه آن مدرسه ضعيف عمل كرده است. 
2. متوسط-  اين شاخص در كلاس ها و مدارس استفاده مي شود. اما اينگونه ارزيابي يك نرم نيست، يك استثنا است. خيلي بعيد است كه يك بازرس از مدرسه 

به چنين ارزيابي برسد. 
3. خوب- از اين شاخص اغلب در كلاس ها و مدارس استفاده مي شود. اين گونه ارزيابي يك نرم است نه يك استثنا. 

4. عالي-  اين شاخص در همه كلاس ها و همه مدارس مورد استفاده قرار مي گيرد. بازنگري يك مدرسه به راحتي مي تواند به اين نوع ارزيابي برسد. 
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  ب (  مذاكره درباره فضاي مدرسه
  الف( شاخص ها4321جمع

1( جامعه مدرسه )معلم ها، والدين، مسئولان، دانش آموزان( به يكديگر 
احترام مي گذارند.

2( معلم ها و والدين اعتماد به نفس دانش آموزان براي موفقيت در 
تحصيل شان را افزايش مي دهند.

3( مدرسه با پاداش  دادن عملكرد بچه ها را ارتقا مي دهد.

4( والدين و دانش آموزان معتقد هستند كه مدرسه مكان مناسبي 
است و به خواسته هاي آن ها اهميت داده مي شوند.

5( معلم ها دلسوز مدرسه و دانش آموزان هستند.

6( مسئولان و معلم ها  بيرون از كلاس با بچه ها ارتباط برقرار مي كنند.

7( مدرسه نشان گر موفقيت دانش آموزان است.

8( مدير علاقمند به موفقيت مدرسه است.

9(  تجهيزات مدرسه منظم و تميز است.

10( مسئولان و معلم ها به قوانين انضباطي از جمله شركت در كلاس و 
سروقت حاضر شدن در آن اهميت مي دهند

نمرات حاصل در هر گروه را با هم جمع كنيد و در ستون جمع كل 
بنويسيد

كل را بر عدد 10 تقسيم كنيد )نمرات را در برگه گزارش بنويسيد(

چه ابعادي از فضاي مدرسه 
را بايد بيشتر مورد بررسي 

قرار داد؟

چه جنبه هايي از فضاي 
مدرسه افتخار آفرين 

است؟

  پ ( امسال براي بهبود فضاي مدرسه چه كاري مي توان انجام داد؟
مدير معلم   والدين   دانش آموزان 

  ت( براي بهبود فضاي مدرسه نيازمند چه كمك هايي هستيم؟

  الف( شاخص ها4321جمع

1( مدسه مأموريت آشكاري دارد.

2( تمام كاركنان مدرسه، والدين و دانش آموزان از مأموريت مدرسه آگاه هستند.
3( مدسه استانداردهاي تحصيلي مشخصي دارد معلم، دانش آموزان و مدير از اين 

استانداردها مطلع هستند.
4(  مدرسه قوانين را به محصلان، معلمان، مديران و والدين يادآوري مي كند.

5(  قوانين به طور منصفانه در مورد همه اعضا رعايت مي شوند.

6( معلمان و مديران اهداف مدرسه را براي والدين توضيح مي دهند.
7( هر مدسه ماكزيمم ساعت آموزشي را براي دانش آموزان و حداقل ساعت را بريا 

تفريح آنان در نظر مي گيرد
8( كلاس ها به صورت دائم در تمام روزهاي هفته برگزار مي شوند.

9( كلاس هاي مدرسه سر ساعت آغاز مي شوند و معلم ها و مديران هم به موقع د 
رمدسه حضور مي يابند.

10( مدرسه قوانين براي رفتارهاي دانش آموزان مد نظر دارد

11( معلم ها قوانين انضباطي دارند

12( مديران به طور منظم كلاس ها را بازديد مي كنند

نمرات ستون را جمع كنيد و در ستون نهايي بنويسيد

جمع نمرات را بر 12 تقسيم كنيد )نمرات را در برگه گزارش بنويسيد(

  ب (  مذاكره درباره عملكرد مديريت مدرسه

چه بخش هاي از مديريت را 
بايد بيشتر مورد بررسي

 قرار داد؟

چه قسمت هايي از 
مديريت مدرسه قابل 

تحسين است

  پ( امسال براي بهبود مديريت مدرسه چه كاري مي توان انجام داد؟
مدير معلم ها   والدين   دانش آموزان 
  ت( براي بهبود مديريت مدرسه به چه حمايت هايي از جانب ديگران نيازمنديم؟

شيوه هاي  مديريتي در مدرسه

:A

:B

گروه اول: مديريت و رهبري  مدرسه
فضاي مدرسه

پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني
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   الف 1 ( شاخص ها معيارهايي براي پيشرفت حرفه اي معلم ها4321جمع

1( مدسه براي معلم ها جلسات آموزشي مختلفي را برگزار مي كند.

2(  مدرسه به برگزاري جلسات مختلف متعهد است.

3( مدرسه برنامه مشخص براي برگزاري جلسات جمعي دارد.

4( مدرسه متعهد به برگزاري گردهمايي هاي جمعي است.

5(  هر معلمي حداقل 4 بار طي يك سال در فعاليت هاي مربوط به پيشرفت مدرسه شركت مي كند

6( معلم ها مسائل تربيتي را شناسايي مي كنند و به همكارانشان در اين امر ياري مي رسانند.

7( معلمان از تحصيلات بالايي برخوردار هستند.

8( معلم ها صميمانه با يكديگر ايده هايشان را در ميان مي گذارند و يكديگر را حمايت مي كنند.

نمرات هر ستون را جمع كنيد و  آن را در ستون جمع كل بنويسيد.

نمرات را به 8 تقسيم كنيد. )نمرات را در برگه گزارش بنويسيد(.

    الف 2 ( شاخص ها � پيشرفت حرفه اي يك مدير4321جمع

1( مدرسه برنامه منظمي براي گردهمايي هاي جمعي دارد.

2( مدير متعهد به جلسات مدرسه است.

3( مدير از گردهمايي هاي جمعي حمايت مي كند.

4( مدير وظايفش را در انجمن هاي دسته جمعي انجام مي دهد.

5( مديران در مرور برنامه هاي گردهمايي هاي جمعي مشاركت دارند.

6( مدير با شناسايي امور تربيتي از همكارانش تقاضاي همكاري مي كند.

نمرات هر ستون را جمع كنيد و در ستون نهايي بنويسيد.

جمع كل را بر 6 تقسيم كنيد )نمرات را در برگه گزارش بنويسيد(.

   ب( مذاكره در مورد پيشرفت حرفه اي كاركنان

چه ابعادي از پيشرفت 
حرفه اي معلمها نيازمند 

تمركز بيشتري است؟

چه جنبه هايي از 
پيشرفت حرفه اي 
كاركنان مدرسه را 

نمي توان ستايش كرد؟

   پ( امسال بايد براي بهبود پيشرفت هاي حرفه اي مدرسه چه كاري انجام داد؟
مدير معلم ها   والدين   دانش آموزان 

  ت( براي پيشرفت حرفه اي نيازمند كمك چه كساني هستيم؟

 برنامه ريزي مدرسه 
 الف( شاخص ها4321جمع

1( برنامه هاي بهبود مدرسه با مشاركت همه جانبه معلم ها، مديران و محصلان تكميل شده است.

2( مدرسه به طور منظم برنامه هاي بهبود را به اجرا درمي آورد.

3( هيئت مدرسه، پيشرفت هاي حاصل شده از اجراي برنامه را دائماً كنترل مي كنند.

4( اعضاي تيم آموزشي مدرسه هر سال برنامه ها را موردبازبيني مجدد قرار مي دهند و تغيير و تحولاتي در 
آن به وجود  مي آورند.

5( مدرسه از تيم هاي مختلف آموزشي تقاضاي كمك مي كند.

6( هيئت اعضاي مدرسه مي دانند كه چگونه فعاليت هاي مدرسه را بهبود بخشند.

7( برنامه هاي مدرسه بر بهبود كيفيت تحصيلي متمركز شده اند.

8( برنامه هاي توسعه يك مدرسه در بهبود فرآيند يادگيري و آموزشي مؤثر خواهد بود.

9( برنامه هاي توسعه به يك مدرسه كمك مي كند كه حمايت بيشتري از جانب جامعه خود دريافت كند.

نمرات هر ستون را جمع كنيد و در ستون نهايي بنويسيد.

جمع كل را بر 9 تقسيم كنيد )نمرات را در برگه گزارش بنويسيد(

   ب( مذاكره درباره برنامه مدرسه
كداميك از برنامه ها 

نيازمند تمركز بيشتري 
است؟

كدميك از برنامه هاي مدرسه 
تحسين برانگيز است؟

  پ( امسال براي بهبود برنامه مدرسه چه كاري مي توان انجام داد؟
مدير معلم ها   والدين    دانش آموزان  

   ت( يك مدرسه براي توسعه برنامه هاي خودش به چه حمايتي نياز دارد؟

  C: پيشرفت حرفه اي

:D  

شماره اول -  سال تحصيلي87-86اطلاع رسانيآموزشيپژوهشي 110



گروه دوم: حمايت جامعه و والدين

   ب( مذاكره درباره مشاركت جامع و والدين

چه جنبه هايي از مشاركت والدين
 نيازمند تمركز بيشتري است؟

به چه جنبه هايي از مشاركت والدين 
مي توان افتخار كرد؟

  پ( براي بهبود مشاركت والدين و جامعه امسال چه كاري مي توان انجام داد؟
مدير معلم   والدين   دانش آموزان 

  ت( براي مشراكت والدين و جامع به چه حمايتي نياز داريم؟

 فعاليت هاي والدين و جامعه

 حمايت مدرسه از مشاركت والدين
   الف( شاخص ها4321جمع

1(  مدرسه برنامه هاي منظمي براي فعاليت هاي والدين دارد.

2( مدرسه از فعاليت هاي مختلف حمايت مي كند .

3( مدرسه براي درگير كردن والدين و معلم ها، هيئت اعضاي مدرسه و ... برنامه هاي 
متعددي در نظر دارد.

4(  جامعه براي مدرسه ارزش قائل مي شود.

5(  مدرسه ابزار متعددي براي برقراري ارتباط با والدين دارد.

6( معلم ها با والدين دانش آموزان دائما در ارتباط است.

7(  سيستمي براي انتقال مشكلات دانش آموزان به والدين وجود دارد.

8( معلم ها مشاركت والدين را تشويق مي كنند .
9(  مديران در مدرسه جوي را به وجود آورده اند كه با آغوش گرم از والدين استقبال 

مي شود.
10( مدرسه به طور منظم با والدين دانش آموزان مشورت مي كند.

نمرات هر ستون را جمع كنيد و در ستون نهايي بنويسيد.

جمع كل را بر 10 تقسيم كنيد )نمرات را در برگه گزارش بنويسيد(

   الف( شاخص ها4321جمع

1( والدين اعضاي فعال كميته پيشرفت مدارس هستند

2( والدين و جامعه پول و ابزار در اختيار مدرسه قرار مي دهند

3( والدين و جامعه به مدرسه در برگزاري فعاليت هاي مختلف كمك مي كنند. 

4( والدين و جامعه حمايت هاي همه جانبه اي خود را از مدسه دريغ نكرده اند

5( والدين به هنگام نياز مي توانند در آموزش هاي كلاس نقش به عهده داشته 
باشند.

6( والدين فرزندانشان را براي موفقيت در مدرسه تشويق مي كنند

7( والدين اطميان دارند كه فرزندانشان هر روز به مدرسه مي روند

8(  والدين مشاركت فرزندانشان را در مدرسه نترل مي كنند

9(  والدين بر انجام تكاليف فرزندانشان نظارت دارند

10( بيش از 20 درصد از والدين به نحوي در فعاليت هاي مدرسه فرزندانشان 
مشاركت دارند.

نمرات هر ستون را جمع كنيد در ستون نهايي بنويسيد

جمع كل را بر 10 تقسيم كنيد )نمرات را در برگه گزارش بنويسيد(

   ب( مذاكره درباره مشاركت جامعه

چه ابعادي از مشاركت جامعه نيازمند 
تمركز بيشتري است؟

به چه جنبه هايي از مشاركت جامعه 
مي توان افتخار كرد؟

     پ( امسال براي بهبود مشاركت والدين و جامعه در فعاليت هاي مربوط به مدرسه چه كاري مي توان انجام داد؟ 
مدير معلم ها   والدين   دانش آموزان  

   ت( براي افزايش مشاركت والدين در مدرسه به چه حمايتي نياز داريم؟

:A  

:B  
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گروه سوم: روش هاي ياد دهي - ياد گيري 

نگرش معلم و انگيزه او
   الف( شاخص ها4321جمع

1( معلم ها به دانش و توانايي هاي خود اعتماد دارند.

2(  معلمان متعهد به شغل خود هستند.

3(  معلمان به دانش آموزان احترام مي گذارند.

4( محصلان احساس مي كنند كه معلمشان شخصاً به آن ها توجه مي كند.

5( معلمان به دانش آموزان موفق پاداشت مي دهند.

6( معلمان متعهد به مدرسه هستند..

7( غيبت معلمان زياد نيست.

8( معلمان نمونه خوبي از استانداردهاي بالا در زمينه تحصيلي و كاري را براي دانش  آموزان فراهم مي كنند.

9( معلمان اسامي شاگردان خود را مي دانند و با علايق آن ها آشنايي دارند.

10( معلمان كلاس را سر وقت شروع مي كنند.

نمرات هر ستون را با هم جمع كنيد و در ستون جمع كل بنويسيد..

جمع كل نمرات بر 10 تقسيم كنيد )نمرات را در برگر گزارش بنويسيد(.

  ب( مذاكره در مورد نگرش معلم ها

چه جنبه هايي از نگرش
 معلمان نياز به كار بيشتري 

دارد؟

چه جنبه اي از نگرش معلمان
 را مي توان مورد تمجيد 

قرار دارد؟

   پ( امسال براي بهبود كيفيت مديريت كلاس ها چه كاري مي توان انجام داد؟
مدير معلم ها   والدين   دانش آموزان  

   ت( براي بهبود مديريت كلاس ها نيازمند چه كمك هايي هستيم؟

روش هاي معلم در مديريت كلاس

   الف( شاخص ها4321جمع

1( تمام معلم ها از برنامه هاي درسي كلاس آگاهي دارند و با اهداف نمره دادن در كلاس آشنا هستند.

2( معلم ها براي تدريس به برنامه هاي درسي و لوازم مورد نياز دسترسي دارند.

3( مقام معلم ها توانايي طراحي برنامه هاي درسي را دارند.

4( معلم قبل از ورود به كلاس برنامه درسي خود را حاضر كرده است.

5( همه معلم ها به موضوعي كه تدريس مي كنند اشراف كامل دارند.

6( معلم ها برنامه هاي درسي را با خواسته هاي محصلان تطبيق مي دهند.

7( كلاس به موقع شروع مي شود و معلم ها بلافاصله پس از شروع كلاس مشغول تدريس مي شوند

8( كلاس نمايان گر موفقيت دانش آموزان و برنامه هاي آموزشي است.

9( تمام معلم ها ابزارهاي مخصوص تدريس را با خود به كلاس مي برند.

10( معلمان در توليد ابزارهاي كمك آموزشي كلاس به دانش آموزان خود كمك مي كنند.

نمرات هر ستون را با هم جمع كنيد و در ستون جمع كل بنويسيد.

جمع كل نمرات را بر 10 تقسيم كنيد )نمرات را در برگه گزارش بنويسيد(.

   ب( مذاكره درباره نگرش معلم ها

چه جنبه هايي از مديريت 
كلاس نيازمند بازبيني 

بيشتري است؟

به چه جنب هاي از مديريت 
كلاس بايد افتخار كرد؟

   پ( امسال براي بهبود نگرش معلم ها چه كاري مي توان انجام داد؟
مدير معلم ها   والدين   دانش آموزان  

   ت( براي بهبود نگرش معلم ها نيازمند چه نوع حمايت هايي هستيم؟

:A  

:B  

شماره اول -  سال تحصيلي87-86اطلاع رسانيآموزشيپژوهشي 112



 تحصيلات بر پايه دانش آموز محوري
   الف( شاخص ها4321جمع

1( معلم ها با توانايي هاي خود درک دانش آموز محوري در امر آموزش آشنا هستند.

2( معلم ها از روش هاي تدريسي متنوعي در فرآيند آموزش استفاده مي كنند.

3( معلم ها فعاليت هاي دسته جمعي را تشويق مي كنند.

4(  معلم ها از دانش آموزان مي خواهند به صورت فردي فعاليت هاي كلاسي را انجام دهند.

5( معلم ها به تك تك شاگردان تكاليف جداگانه اي مي دهند.

6(  معلم ها از روش هاي مختلفي براي پرسش موارد درسي از دانش آموزان استفاده مي كنند.

7( معلم ها از دانش آموزان مي خواهند به يكديگر كمك كنند.

8( همه دانش آموزان در فعاليت هاي كلاسي شركت مي كنند.

9( دانش آموزان در كلاس به گروه هاي چند نفري تقسيم مي شوند.

10( معلم ها از انواع بازيها در امر تدريس استفاده مي كنند.

11( دانش آموزان بيشتر فرصت خود را در كلاس مشغول انجام فعاليت هاي گوناگون هستند.

12( دانش آموزان بيشتر از اين كه به سخنان معلمانشان گوش دهند خودشان صحبت مي كنند و در 
فعاليت هاي مختلف مشاركت مي كنند.

13( محصلان با تمرين، مهارت پيدا مي كنند.

14( بيشتر مسئوليت هاي كلاس بر عهده دانش آموزان است.

15( دانش آموزان فعاليت هاي يكديگر را مورد ارزيابي قرار مي دهند.

16( درس هاي جديد با تكيه بر دانش حاضر دانش آموزان به آن ها آموزش داده مي شود.

17( دبيران دائماً نظريات خود را از انجام فعاليت هاي گوناگون دانش آموزان ابراز مي كنند.

18( تكاليف به طور منظم در كلاس انجام مي شود.

19( دبيران تكاليف را پس از تصحيح به دانش آموزان باز مي گردانند.

20( دانش آموزان دائماً سؤالاتشان را درباره مطالب درسي از معلم ها عنوان مي كنند.

نمرات هر ستون را با هم جمع كنيد و در ستون جمع كل بنويسيد.

جمع كل را به عدد 20 تقسيم كنيد.)نمرات را در برگه گزارش بنويسيد(

  ب( مذاكره درباره نگرش معلم

 چه ابعادي از نگرش معلم ها
 نيازمند تمركز بيشتري

است؟

 چه ابعادي از نگرش معلم ها
 به فرآيند آموزشي شايسته

تحسين است؟

  پ( امسال براي بهبود تلاش معلم ها چه كارهايي مي توان كرد؟
مدير معلم ها   والدين   دانش آموزان 

  ت( براي بهبود نگرش معلم ها نيازمند چه همايتي هستيم؟
 ارزيابي دائمي

  الف( شاخص ها4321جمع

1( دبيران در حال ارزيابي دانش آموزان هستند

2( معلم ها دانش آموزان را با توجه به اهداف آموزشي مورد ارزيابي قرار مي دهند

3( معلم ها پس از هر برنامه درسي عملكرد دانش آموزان را ارزيابي مي كند

4( معلم ها به دانش آموزان توضيح مي دهند كه چه زماني كلاس به موفقيتي دست يافته است.

5( دبيران در ارتباط با توانايي دانش آموزان با آن ها صحبت مي كنند

6( معلم ها نظرياتشان را درباره موفقيت محصلان در كلاس بيان مي كنند

7( معلم ها از ارزيابي براي اداف آموزشي خود استفاده مي كنند

8(  دبيران ارزيابي هر يك از دانش آموزان را به طور بسيار منظم ثبت مي كنند

9( معلمان از استراتژي هاي ارزيابي گوناگون استفاده مي كنند

10( دبيران پيشرفت دانش آموزان را كنترل مي كنند

نمرات هر ستون را جمع كنيد و در جمع كل بنويسيد

جمع اعداد را بر 10 تقسيم كنيد )نمرات را در برگه گزارش بنويسيد(

  ب( مذاكره درباره ارزيابي مداوم

  در مورد چه ابعادي از ارزيابي 
مداوم بايد تمركز بيشتري كرد؟

چه ابعادي از ارزيابي هميشگي 
قابل ستايش است

  پ( امسال براي بهبود بيشتر نگرش دبيران مدرسه،  چه كاري مي توان انجام داد؟
مدير معلم   والدين   دانش آموزان 

   ت( در اين زمينه نيازمند چه حمايتي هستيم؟

:C  

:D  
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  الف( شاخص ها4321جمع

1( مدرسه به اندازه تمام دانش آموزان كتاب درسي دارد.

2( ابزار و كتاب هاي آموزشي به موقع براي دانش آموزان فراهم مي شود.

3( هر معلم براي يك واحد درسي برنامه كاري مشخص دارد.

4( تجهيزات مدسه براي فراهم آوردن يك محيط متغير و امن كافي است.

5( دانش آموزان در كلاس فعاليت هاي نوشتني انجام مي دهند.

6( دانش آموزان در كلاس فعاليت هاي خواندني انجام مي دهند.

7( افراد و مؤسسات بيرون از مدرسه از برنامه  هاي آن حمايت مي كنند.

8( مدرسه براي پيشرفت كاركنانش از محيط بيرون كمك دريافت مي كند.

9( مدرسه در اجراي برنامه ها مستقلًا عمل مي كند.

10( مدرسه ابزار كمك درسي كافي دارد.

نمرات هر ستون را جمع كرده و در جمع كل بنويسيد.

جمع نمرات را بر 10 تقسيم كنيد )نمرات را در برگه گزارش بنويسيد(

گروه 4. حمايت هاي خارج از سيستم مدرسه

  ب( مذاكره درباره حمايت هاي خارج از مدرسه

چه ابعادي از حمايت بيرون مدرسه 
نيازمند تمركز بيشتري است؟

به چه ابعادي از حمايت هاي بيرون از 
مدرسه مي توان افتخار كرد؟

برگه گزارش عملكرد مدرسه

ميزان پيشرفت به درصد )%( دانش آموزاني به نمره C و يا بالاتر از C دريافت كرده آند
مشاركت مشاركت معلم هاميزان مردودي هاپايه 5

دانش آموزان 54321

ميانگين مدرسه

هدف مدرسه

   پ( امسال براي بهبود كمك هاي بيرون از مدرسه چه كاري مي توان انجام داد؟
مدير معلم ها   والدين   دانش آموزان 

   ت(  براي دريافت كمك هاي خارجي نيازمند حمايت چه گرده هايي هستيم؟

»نمونه اي از فرم خود ارزيابي مدرسه«
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درخواست كمك از مؤسسات

)لطفاً مهار ت آموزشي را قيد كنيد( اولويت نيازهاي آموزشي دبيران
- 1
-2
-3
-4
- 5

مدير �
- 1
- 2
- 3
- 4
- 5

خلاصه اي از ارزيابي مهارت هاي دبيران و معلمان را يادداشت كنيد.

خود ارزيابي مدرسه
گروهنمره

مديريت

فضاي مدرسه

مديريت مدرسه

برنامه مدرسه

پيشرفت حرفه اي معلم ها

پيشرفت حرفه اي مدير مدرسه

يادگيري/ آموزش

نگرش معلم

مديريت كلاس

ارزيابي مداوم عملكرد آموزش

مشاركت والدين  جامعه

حمايت مدرسه از مشاركت والدين

فعاليت هاي جامعه و والدين

حمايت هاي خارجي

الف: فضاي مدرسه
   ا لف( شاخص ها1234جمع كل

1( اعضاي مدرسه به معلم ها و والدين و مهصلان احترام مي گذارند×

2( معلم ها استعدادها و توانايي هاي دانش آموزان را تشويق مي كنند×

3( مدسه به دانش آموزان موفق پاداش مي دهد×

4( محصلان و والدين معتقدند مدرسه مكان امني است×

5( معلم ها دلسوز مدرسه و دانش آموزان هستند×

6( مسئولان و دبيران دائماً بيرون از كلاس با بچه ها ارتباط برقرار مي كنند×

7( مدرسه شأن گر موفقيت دانش آموزان است×

8( مدير علاقمند به موفقيت مدرسه است×

9( تجهيزات مدرسه منظم و تميز است×

10( مسئولان و معلم ها به قوانين انضباطي احترام مي گذارند×

2624128
 6/2 = 10/26)جمع كل را بر 10 تقسيم كنيد( نمرات را در برگه گزارش بنويسيد6/2

     

به چه جنبه هايي از فضاي مدرسه مي توان افتخار كرد؟
 

چه جنبه هايي از فضاي مدرسه نيازمند كار بيشتري است؟

معلم ها بسيار به مدرسه و محصلان متعهد هستند. آنها با انگيزه هستندو اغلب 
پس از اتمام كلاس به سوالات دانش آموزان پاسخ مي دهند و اشكالات درسي آنها را 
برطرف مي كنند. معلم ها از موقعيت خانوادگي دانش آموزان خود با اطلاع هستند و 
سعي مي كنند در زندگي دانش آموزانشان موثر واقع شوند. آنها به دانش آموزانشان 

اهميت مي دهند. مدرسه رابطه مناسبي با جامعه دارد. 

همه ما نياز داريم بيش��تر به قوانين انضباطي به خصوص حضور سروقت 
معلم ه��ا و مدير، توجه كني��م. محصلان اغل��ب با تاخي��ر در كلاس حاضر 
مي شوند. همين امر موجب مي ش��ود آنها به طور كامل از ساعات آموزشي 
خود استفاده نكنند. همه ما بايد با ظاهري مناسب و آراسته در مدرسه حاضر 

شويم. 

 ب( بحث درباره فضاي مدرسه

نمونه فرم پر شده
گروه اول: مديريت و رهبري مدرسه

پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني

115شماره اول -  سال تحصيلي86-87




