
سازمان آموزش و پرورش استان اصفهان در سال 
75-1374 طرح انتخاب مدارس موفق اين استان را 

در دستور برنامه هاى خود قرار داد. 
اين سازمان در ابتداى كار ستادى را تشكيل داده 
و دستورالعمل و معيارهاى انتخاب مدارس موفق را 
طراحى كرد تا به وس��يله آن، ابتكارات، نوآورى ها و 
فعاليت هاى ارزنده مديران مدارس مشخص شده و 

اين افراد موفق مورد تشويق قرار گيرند.
مس��ئولان س��ازمان آموزش و پرورش اس��تان 
اصفه��ان، اج��راى اين ط��رح را موج��ب دلگرمى 
مسئولان مدارس دانس��ته و اقدامى در جهت اعتلا 

و رشد وضعيت آموزشى مى دانند. 
فصلنام��ه “م��دارس كارآم��د” نيز به س��راغ 
محمدرضا اسماعيلى كارشناس تكنولوژى و گروه 
هاى آموزشى و دبير س��تاد انتخاب مدارس موفق 
اصفهان رفت ت��ا درخصوص اين ط��رح و اهداف 
آموزش و پرورش اس��تان اصفه��ان گفت وگويى 

كوتاه داش��ته باش��د. 

هدف از اجرای طرح انتخاب مدارس 
موفق استان اصفهان چه بوده
و چه ضرورت هايی برای پرداختن
به آن وجود داشته است ؟

    اجراى اين طرح داراى اهداف متعددى است 
از جمله مى توان به موارد مانند شناسايى مدارس 
استان  در سه دوره تحصيلى كه با امكانات نيروى 

انس��انى موجود ، وظايف آموزشى و پرورشى خود 
را به نحو احس��ن انجام دادند ، تبادل تجارب بين 
مدارس اس��تان و كاهش نابرابرى هاى آموزشى 
وپرورش��ى از اي��ن طري��ق، انعكاس ابت��كارات و 
نوآورى هاى كاركن��ان و دانش آموزان مدارس به 
س��اير واحد هاى آموزشى و شناس��ايى مشكلات 
آموزشى و پرورشى مدارس و تلاش در جهت رفع 

آن اش��اره كرد. 
از سويى در اين طرح رقابت س��الم بين مدارس 
ايجاد مى شود و آنها را ترغيب مى كند كه در جهت 
رفع كاستى هايش��ان تلاش كنند. زيرا اين  مدارس 
حالت الگو براى ساير واحدهاى آموزشى دارند و به 
لحاظ كيف��ى و كمى نتايج فعاليت هايش��ان ارتقا و 

بهبود مى يابد. 

اين اهداف چگونه و تا چه حد
برای مديران مدارس و ساير عوامل 
تبيين شده است ؟

همه س��اله با ارسال دس��تورالعمل اجرايى طرح 
در آغاز س��ال تحصيلى و بيان اهداف در گردهمايى 
مديران واحدهاى آموزشى در سطح نواحى و مناطق 
آموزش و پرورش استان )40 ناحيه شامل 35 استان 
و 5 ناحيه( توسط كارشناس��ان مربوط در هر دوره 
تحصيلى حدود و انتظارات از واحدهاى آموزش��ى 
تبيين مى ش��ود و به دنبال آن با بازديد تدريجى از 
مدارس ميزان موفقيت هر مدرسه در حصول اهداف 

مشخص خواهد شد .
 

انگيزه و ميزان همكاری و مشاركت 
مديران مدارس در اجرای صحيح اين 
طبقه بندی چگونه بوده است؟

در حقيق��ت اين همكارى ها در س��طح بالايى 
منجر به ارتقاى كيفيت آموزش و پرورش مديران 
شده اس��ت.  به نحوى كه همه س��اله 180 واحد 
آموزش��ى موف��ق از 40 اداره آم��وزش و پرورش 
اس��تان جهت ارزيابى نهايى توس��ط كارشناسان 
سازمان آموزش و پرورش استان تعيين و معرفى 
مى ش��وند و با تبادل تجربه هاى ارزنده آموزشى 
و پرورش��ى اغلب مدي��ران واحدهاى آموزش��ى ، 
مش��اركت فعال در اجراى طرح داش��ته و فضاى 
رقابتى مثبتى بين واحدهاى آموزشى ايجاد شده 

اس��ت .
 

آيا اين طرح
هر سال انجام می شود؟

 بله هر سال اين طرح انجام مى شود و همه ساله 
در شيوه نامه اجرايى طرح بازنگرى جديدى به عمل 
مى آوريم . به طور مثال ادارات اس��تان در سه قطب 
برخوردار ، نيمه برخ��وردار و غير برخوردار تفكيك 
شدند و مدارس در هر گروه با يكديگر مورد مقايسه 
قرار گرفته تا عدالت آموزشى در اجراى طرح بهتر و 

دقيق تر عملى شود.

طرح انتخاب

 مدارس موفق 
در استان اصفهان

گفت وگو با محمد رضا اسماعيلي 
دبير ستاد انتخاب مدارس موفق 

اصفهان
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 آيا در اجرای طرح
كليه مدارس را بررسی كرديد ؟

 تمام��ى م��دارس را مورد بررس��ى ق��رار داديم 
. با توج��ه به اينك��ه تيم ه��اى ارزيابى م��دارس از 
كارشناس��ان آموزش و پرورش��ى اس��تان انتخاب 
مى ش��وند و ملاک هاى ارزيابى از م��دارس قبلا به 
اطلاع مديران آموزش��ى رسيده اس��ت، تلاش مى 
شود بر اساس همان ملاک هاى اوليه با حضور مدير 
و كاركنان مدرسه كار بررس��ى وضعيت آموزشى و 
پرورشى مدرس��ه به دقت انجام ش��ود  البته لازم به 
ذكر اس��ت كه مديران واحدهاى آموزش��ى از تأثير 

انجام طرح رضايت دارند.
 

از تجربيات مدارس موفق
چه بهره برداری هايی می شود ؟
و اين اطلاعات چگونه در اختيار
ساير مدارس قرار می گيرد ؟

تجارب مدي��ران واحدهاى آموزش��ى از طريق 
نشريات داخلى سازمان و س��ايت آموزش و پرورش 
استان و در جلس��اتى كه به منظور تقدير از مدارس 
موفق استان تشكيل مى  شود ، دريافت خواهد شد 
و دلايل موفقيت اين واحدهاى آموزشى را به اطلاع 
ساير مديران و كاركنان مدارس ، خانواده هاى دانش 
آموزان و دس��ت اندركاران آموزش و پرورش نواحى 
و مناطق استان مى رس��انيم به صورتى كه مديران 
واحدهاى آموزشى در سال تحصيلى بعد بسيارى از 
اين فعاليتها را در مدارس خود ب��ه مرحله اجرا مى 

گذارند.

آيا اين حركت صرفاً
جنبه تشخيصی و اكتشافی دارد

يا به تحول در عملكرد مدارس هم 
منجر شده است ؟

هم جنبه تشخيصى و هم اكتش��افى دارد. براى 

شناس��ايى كاركنان و دانش آموزان خلاق و مبتكر 
در سراسر اس��تان و به منظور ايجاد تحول و حركت 
رو به جلو در مدارس عملى ش��ده است به نحوى كه 
مدارسى پويا ، فعال و شاداب در سطح استان بتوانند 
خدمات ارزن��ده آموزش��ى و پرورش��ى  را به دانش 

آموزان خود ارائه كنند.
 

آيا از تجربيات مدارس موفق 
در سراسر كشور اطلاعات 
مستندشده ای در اختيار داريد ؟

      ب��ا توجه به اينك��ه اطلاعات مرب��وط به انجام 
طرح در س��ايت آموزش و پرورش اس��تان قرار مى 
گيرد، چنانچه مديران واحدهاى آموزش��ى در ساير 
اس��تان ها تمايل به انجام طرح داش��ته باشند، مى 
توانند با مراجعه به اين سايت اطلاعات لازم را كسب 
كنند. همچنين كارشناسان تكنولوژى و گروه هاى 
آموزش��ى عمومى آموزش و پرورش استان اصفهان 
آمادگى دارند تا اطلاعات بيشترى را در اختيار آنها 

قرار دهند .  

چه افرادی در اجرای اين  طرح
با شما مشاركت و همكاری داشتند ؟

همه س��اله كارشناس��ان آموزش و پرورش سه 
دوره تحصيلى ابتدايى، راهنمايى و متوسطه نظرى 
و مهارتى، در اجراى مطلوب طرح با س��تاد مدارس 

موفق استان همكارى بسيار خوبى دارند. 

به نظر شما چرا مدارس
با هم متفاوتند؟
علت تفاوت آنها در چيست ؟

علت اصلى تفاوت به شرايط اقليمى، فرهنگى و 
اقتصادى متفاوت نواحى مناطق استان مربوط مى 
شود وهمچنين ميزان برخوردارى مدارس از شرايط 
يكسان آموزش و پرورش تفاوت داش��ته و دارد  لذا 

براى يكسان س��ازى و كاهش ناباورى ها، اين طرح 
مى كوش��د تا ضمن ارائه تجارب و ابتكارات مدارس 
مختلف به يكديگر و در اختيار گذاش��تن بخشى از 
منابع مادى و انس��انى لازم بتواند شرايط يكسان و 

نزديك را بين واحدهاى آموزشى فراهم سازد . 

طبقه بندی مدارس
و انتخاب بهترين آنها

چه فوايد و مضراتی داشته است ؟ 
فوايد طرح شامل  تعيين و معرفى همكاران فعال 
در سطح اس��تان و انعكاس خدمات ارزنده آموزشى 
– تربيتى آنان به س��اير واحد هاى آموزشى،  ترويج 
فرهنگ مش��اركت ، ن��وآورى و ترغيب و تش��ويق 
معلمان و دانش آم��وزان به انجام بهت��ر فعاليتهاى 
آموزش��ى و پرورش��ى در مدارس، ايج��اد محيطى 
شاداب و پر نشاط در مدارس و فراهم ساختن جوى 
فعال ، پويا و زنده در آموزش و پرورش استان و فراهم 
كردن زمينه بروز اس��تعدادهاى بالق��وه كاركنان و 

دانش آموزان در مدارس است. 
مش��كلات اجرايى اي��ن طرح نيز ش��امل صرف 
وقت زياد ب��ه منظور انجام بازديده��اى حضورى از 
مدارس به ويژه در ماه ه��اى پايانى تحصيلى، عدم 
تبيين صحيح  اهداف طرح  براى مديران و كاركنان 
م��دارس در برخى از م��وارد و ايجاد حساس��يت به 
همراه اضطراب و اس��ترس در ميان مديران مدارس 
دخترانه به خصوص در مناطق روس��تايى است زيرا 
به اين طرح به ديد بازرسى نگاه مى كنند در صورتى 
كه اين گونه نيست بلكه هدف شناسايى نقاط ضعف 

مدارس است .

نكته آخر
از انعكاس اين طرح كه تاثير مثبتى برروند كارى  
ساير همكاران آموزشى در سراسر كشور مى گذارد  

از شما و مجله مفيدتان تشكر مى كنم . 

پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني
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دستورالعمل اجرايي انتخاب مدارس 
موفق استان اصفهان

فرآيند يادده�ي – يادگيري در ني�ل به اهداف 
تعليم و تربيت يك�ي از مولفه ه�اي آموزش و 
پرورش ميباش�د كه بستر مناس�ب اجراي آن 
در مدارس مشهود اس�ت. قطعاً حصول اهداف 
مزبور ممكن نيس�ت مگر آنكه شرايط مطلوب 
در پرتو مديريت صحيح مدارس و تلاش عوامل 
)آموزش�ي و پرورش�ي، اداري( محيط شاداب 
و پرنش�اط مدارس را فعال، پويا و زنده تر سازد. 
طرح انتخ�اب م�دارس موفق بعن�وان يكي از 
راهكارهاي اجراي�ي در اين زمينه در دو مرحله 
)منطقه / اس�تان( به اجرا گذاشته ميشود. بي 
ترديد توجه به ضوابط و ملاكهاي تعيين شده در 
انتخاب مدارس موفق و انجام اين مهم با عنايت 
به اهداف مترتب بر آن مي تواند زمينه ساز بهبود 
و ارتقاء كيفيت امور آموزشي و پرورشي مدارس 
گردد. اميد اس�ت اجراي اين برنام�ه به تدريج 

گامي مثبت در نيل به مدرسه مطلوب باشد.
الف( اهداف:

1 - ش��ناخت مدارس��ي كه امكان��ات و نيروي 
انساني موجود، در ايفاي وظايف و ارتقاء كيفيت امور 

آموزشي و پرورشي آموزشگاه موفق بوده اند.
2 - تبادل تجربه بين م��دارس منطقه / ناحيه و 
كاهش نابرابري آموزشي و ارائه ي راهكارهاي عملي 
براي مدارس ديگر در جهت اصلاح و بهبود كيفيت 

آموزشي.
3 - انعكاس ابتكارات و نوآوريهايي كه مي تواند 
در موارد مشابه و متناسب با شرايط اقليمي مدارس 

ديگر مفيد واقع شود.
4 - ش��ناخت مش��كلات آموزش��ي و پرورشي 

مدارس و تلاش در جهت رفع آنها.
5 - فراه��م آوردن زمينه ي بروز اس��تعدادهاي 
بالقوه عوامل اداري – آموزشي و پرورشي در جهت 

ايجاد آموزشگاه پويا و فعال
ب( تركيب و اعضاء س�تاد انتخاب مدارس 

موفق ناحيه / منطقه
رئيس اداره، معاونين آموزش و پرورش عمومي و 
نظري، مهارتي، كارشناسان آموزش و پرورش دوره 
هاي تحصيلي، كارش��ناس تكنولوژي و گروههاي 
آموزش��ي، هماهنگ��ي فعاليته��اي ف��وق برنامه و 
فرهنگي و هنري، س��نجش و ارزش��يابي تحصيلي 
و پايگاه اطلاعاتي دانش آم��وزان، ارزيابي عملكرد 
و پاسخگويي به ش��كايات، انجمن اولياء و مربيان، 
نماينده مع��اون برنام��ه ريزي و توس��عه مديريت 
)اداراتي كه فاقد اين پست بصورت مستقل ميباشند 

يك نفر به انتخاب رياست اداره عضويت دارند(
ج( تركيب و اعض�اء گروه بازدي�د ناحيه/

منطقه )اين گروه 3 يا 5 نفر ميباشند(
1 - كارشناس آموزش دوره ي تحصيلي مربوط

2 - يك��ي از اعضاء گ��روه آموزش��ي مديران هر 
دوره ي تحصيلي

تذكر: 1 و يا 3 نفر اعضاء ديگر به انتخاب اداره و از 

جدول زمان بندي برنامه انتخاب مدارس موفق اس�تان اصفهان

ف
اقدام كنندهزمان اجراموضوع اجراييردي

ستاد استانشهريور ماه هر سال بازنگري در برنامه )دستورالعمل، فرم ارزيابي، ... 1

ستاد استانتا دهه اول مهر ابلاغ دستورالعمل اجرايي به ادارات استان2

تش��كيل )س��تاد منطقه/ ناحيه گ��روه بازديد، جلس��ه 3
اداره ناحيه / منطقهتا پايان مهر هر سالمديرانمدارس و توجيه آنان( ارسال شيوه نامه به مدارس

بازديد تدريجي و مستمر از كليه مدارس در دوره مربوطه 4
اداره ناحيه / منطقهپس از ابلاغ دستورالعمل تا نيمه اول بهمن ماه هر سال

اداره ناحيه / منطقهاول اسفند ماه هر سالانتخاب مدارس موفق ناحيه / منطقه و معرفي به استان5

ستاد استاناز اسفند ماه تا پايان ارديبهشت ماه هر سال اعزام گروه بازديد استان و ارزيابي مدارس معرفي شده6

ستاد استانپايان خرداد هر سالاعلام نتايج انتخاب مدارس و تعيين جوايز و اهداء آن7 

ستاد استاننيمه اول تير ماه هر سالتشكيل جلسه هم انديشي مديران موفق استاني8

ساير بخشهاي مربوط بر حسب شرايط و ضرورتهاي 
ناحيه / منطقه به عضويت گروه بازديد در مي آيند.

د- نحوه اجراء
نواحي و مناطق آموزشي در سال تحصيلي 84–83 به 
دو گروه تقسيم شده و هر گروه در هر دوره تحصيلي 
مطابق س��هميه مندرج در جدول س��هميه بندي 

مدرسه موفق معرفي خواهندكرد.
ادارات نواحي و مناطق گروه ي��ك پس از بازديد 
تمامي م��دارس در ه��ر دوره ،يك واحد آموزش��ي 
پسرانه و يك واحد آموزشي دخترانه را پس از ارزيابي 

انتخاب نمايند و به سازمان معرفي نمايند.
ادارات گروه دو پس از انجام بازديد تمامي مدارس 
دوره هاي تحصيلي لازم است در معرفي واحدهاي 
آموزشي پس��رانه و دخترانه با رعايت تعادل و توازن 

جنسيتي اقدام نمايند.
تذكر مهم: ب��ه منظور تقوي��ت و ارتقاء انگيزه 
فعاليت و دادن فرص��ت رقابت و اح��راز موفقيت 
به س��اير مدارس ترتيبي اتخاذ ش��ود تا از معرفي 
مدارس موفق استاني در دو سال اخير به سازمان 

خ��ودداري گ��ردد.

ارسال مدارك زير الزامي است:
الف- فهرست اسامي كليه ي مدارس هر دوره و 

نمره ي ارزيابي هر يك به ترتيب تفكيك دوره 
ب- مدارک و مستندات مورد نياز براي مدارس 

معرفي شده به سازمان
  تصوير گزارش بازديدهاي انجام شده از مدرسه 

در طول سال تحصيلي
  مستندات مربوط به ابتكارات كاركنان مدرسه 
كه منجر به ارتقاء كيفيت فعاليتهاي مدرس��ه شده 

است.
  تصوير صورتجلسات شوراي مدرسه

  فرم ارزيابي مدارس معرفي شده با امضاي گروه 
ارزيابي كننده

  تصوير برنامه س��الانه مدرس��ه كه به تصويب 
شوراي مدرسه رسيده است.

  تصوير صورتجلسات شوراي معلمان.
  تصوير برنامه ي هفتگي ) بانضمام برنامه هاي 

پيوستي دروس عملي و آزمايشگاهي(
  تع��داد رتبه ه��اي المپيادها، جش��نواره ها و 

مسابقات علمي، ورزشي، مهارتي و ...
  آدرس وب سايت و پست الكترونيكي مدرسه 
در دوره ي متوسطه و )دوره هاي ابتدايي و راهنمايي 

در صورت وجود امكانات لازم(
  درص��د قبولي خ��رداد م��اه كليه پاي��ه هاي 

تحصيلي مدرسه راهنمايي
  درصد قبولي خرداد ماه و پايه اول، درصد ارتقاء 
خرداد ماه در پايه دوم، درصد فارغ التحصيلان خرداد 

ماه پايه سوم متوسطه و دوره ي پيش دانشگاهي
تذكر: م��دارک و مس��تندات مربوط ب��ه كليه 
واحدهاي آموزشي دوره ي متوسطه شامل هرگونه 
گزارش، جدول، نمودار، عكس، فيلم و ... صرفاً روي 
CD ارس��ال گ��ردد. در م��دارس دوره ي عمومي 
چنانچه امكانات لازم وجود دارت CD حاوي موارد 

مذكور ارسال شود.
ستاد انتخاب مدارس موفق در ناحيه / منطقه با 
مسئوليت رئيس محترم اداره تشكيل مي شود و بر 
حسن اجراي برنامه مطابق جدول زمان بندي ذيل 

نظارت خواهند داشت.

نحوه بازديد و ارزيابي مدارس
تو سط سازمان:

كارشناسان س��ازمان در دو گروه مربوط به حوزه 
ي معاون��ت آموزش و پ��رورش عموم��ي و نظري و 
مهارتي از مدارس موفق معرفي شده توسط ادارات 
پس از بررسي مدارک ارس��الي و احراز شرايط لازم 
تعدادي را انتخاب و جهت بازديد به ادارات اس��تان 

اعلام خواهدكرد.

 موارد مورد نظر
در ارزيابي مدارس عبارتند از:

1 - فرم ارزيابي مندرج در دستورالعمل طرح
2 - فرم نظر خواه��ي از دانش آم��وزان در مورد 

فعاليتهاي مدرسه
3 - ف��رم نظ��ر خواه��ي از كاركن��ان در م��ورد 

فعاليتهاي مدرسه

شماره اول -  سال تحصيلي87-86اطلاع رسانيآموزشيپژوهشي 94



فرم ارزيابي از مدارس موفق دوره ي ابتدايي، راهنمايي و متوسطه

شرح موارد ارزيابي 
امتياز

توضيحاتامتياز كسب شدهحداكثر امتياز 

10داشتن برنامه مدون سالانه در ابتداي سال تحصيلي و حركت در جهت تحقق مرحله اي آن در طول سال 1

5نحوه ي آماده سازي و برنامه ريزي جهت بازگشايي مدارس )پروژه مهر(2

5 اشراف مدير نسبت به اهداف و دوره ي تحصيلي، اساسنامه ها، آئين نامه ها و دستورالعمل هاي اجرايي 3

4 نحوه ي ثبت نام دانش آموزان، رعايت محدوده، برنامه ريزي جهت وروديها و سازماندهي كلاسها4

7 چگونگي تشكيل جلسات شوراي مدرسه، تصويب برنامه سالانه مدرسه و ساير مصوبات شورا5

نظافت عمومي آموزشگاه و استفاده بهينه، مناسب و جذاب از فضاهاي موجود با توجه به شرايط فيزيكي مدرسه و رعايت نكات ايمني و 6
8امكانات و ظرفيتهاي خارج از مدرسه

7 چگونگي تشكيل جلسات شوراي معلمان و بررسي مصوبات آن طبق شرح وظايف اين شورا 7

6 نحوه اطلاع رساني به كاركنان و دانش آموزان و شيوه هاي جمع آوري نظرات و پيشنهادهاي آنان 8

4 نحوه تنظيم برنامه ي هفتگي مدارس طبق جدول دروس با توجه به اصل دانش آموز محوري9

3 چگونگي ايجاد فرهنگ استفاده از فناوري اطلاعات و ارتباطات و بكار بردن آن در فرايند ياددهي – يادگيري10

8ميزان مديريت مشاركتي به نحوي كه نتايج عيني آن از ابعاد مختلف در مدرسه مشهود باشد11

7 چگونگي تشكيل جلسات شوراي دانش آموزي و بررسي مصوبات شورا و عملكرد آنان طبق شرح وظايف12

وضعيت بايگاني آئين نامه ها و بخشنامه ها، پرونده هاي دانش آموزان، ريز نمرات، دفاتر آماري و امتحانات، پرونده هاي كاركنان و كيفيت 13
10نامه هاي ارسالي از مدرسه به ساير قسمتها، استفاده از سيستم مكانيزه

9نحوه ي نظرات مدير بر فعاليتهاي دانش آموزان بر امور آموزشي )كلاس درس، محيط مدرسه و ... (14

چگونگي بررسي افت و پيشرفت تحصيلي دانش آموزان و جبران عقب افتادگي ها و تقويت آنان در طول هفته توسط معلمان و نحوه ي 15
6نظارت مدير در اين مورد 

 چگونگي انتخاب اعضاء و تشكيل جلسات انجمن اولياء و مربيان و بررسي مصوبات انجمن طبق شرح وظايف و آموزش خانواده و چگونگي 16
6مشاركت همه جانبه اولياء در مدرسه 

6نحوه ي نظارت بر ارزشيابي هاي مستمر از فعاليتهاي داخل و خارج از كلاس دانش آموزان و ابتكار معلمان در اين زمينه17

4نحوه شناسايي و رسيدگي به مشكلات سازشي و تحصيلي دانش آموزان و مشاوره ي فردي و گروهي آنان 18

چگونگي ترغيب دانش آموزان به شركت در مسابقات علمي، مهارتي، هنري، ورزشي، فرهنگي و معارف اسلامي، المپيادهاي مختلف و 19
10ميزان استقبال و موفقيت دانش آموزان در اين مسابقات.

5برنامه ريزي در جهت ارتقاء مهارتهاي ورزشي و نوع فعاليتهايي كه در امر تربيت بدني فراگيران انجام ميگردد20

7وضعيت بهداشت فردي و محيطي و اقدامات انجام شده در اين زمينه21

نحوه ي ارائه خدمات آموزشي و تربيتي، فوق برنامه در مدرسه و كيفيت اين فعاليتها و اشاعه ي فرهنگ كتاب و كتابخواني در مدرسه با 22
8استفاده از فناوري جديد )كتابخانه، مجلات رشد، تربيت، پيوند و... ( و برنامه هاي اردويي و بازديدها

4نحوه ي نظارت و ارزيابي مدير از عملكرد عوامل اداري و آموزشي و پرورشي مدرسه طبق شرح وظايف23

 نحوه ي تنظيم اسناد، تراز مالي و دفتر كل، ثبت و ضبط كليه ي اموال منقول و غير منقول مدرسه )دريافتها، هزينه ها( و نحوه ي24
4 تخصيص منابع و ميزان نظارت شوراي مالي مدرسه

3نحوه نظارت بر طراحي سوالات امتحاني توسط معلمان طبق استانداردهاي آموزشي 25

3كيفيت تنظيم برنامه ي امتحانات، نحوه ي تصحيح اوراق امتحاني و اعلام نتايج براساس دستورالعمل مربوط 26

5تجزيه و تحليل نتايج امتحانات و نحوه ي بازخورد آن به معلمان، دانش آموزان و اولياء آنان و استفاده از نتايج در برنامه ريزي هاي آتي27

5تهيه گزارش عملكرد فعاليتهاي مدرسه در پايان سال تحصيلي و چاپ و نگهداري آن به صورت مجلد28

ميزان تلاش مديريت مدرسه در جهت بهبود كيفي مراسم آغازين روزانه و ساير مناسبتها و حاكميت فضاي ارزشي و معنوي در مدرسه به 29
5نحوي كه باعث ايجاد محيطي شاداب و پرنشاط گشته و تجلي آن در نماز و ايام الله و ... تعيين يافته باشد.

6فعاليتهاي ابتكاري مدرسه در زمينه هاي رشد كمي و بهبود كيفي امور آن در ابعاد مختلف 30
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