
 مدرسه ، لغتي سنگين ، پروزن ، آشنا وملموس 
براي همه  اس��ت كه احس��اس نياز ب��ه آن  در همه 
جا وجود دارد . مدرس��ه جزو اولين كلمات اساسي 
است كه كودک از والدين خويش كه در اصل اولين 
مدرسان وي هس��تند ياد مي گيرد .  مي توان گفت 
مدرسه مساوي انسان و انسان  مساوي زندگي است و يا 
به عبارت ديگر ارتقا ء انسان ارتقا ء مدرسه را به دنبال 

دارد و برعكس . 
توجه به مدرسه توجه به انس��ان و بي توجهي به 
مدرسه بي مهري به انسان است . حال در كنار مدرسه 
واژه كارآمد قرار گرفته اس��ت ، كه اهميت و توجه به 
موضوع دو چندان مي شود با پيدايش عبارت مذكور 
سمت و سوي مدرسه در گستره وسيع آن جهت دار 
مي شود . مدرسه كارآمد ،  انسان كارآمد و حرفه اي 
تربيت مي كند و انس��ان كارآمد مدرس��ه كارآمد را 
هدايت مي كند ، بنابراين ارتباط دو س��ويه و انسان 

كارآمدي در تبلور زندگي مشخص مي گردد . 
كار ، كارآمدي و كارآفريني نش��انه ايمان ، هدف 
خلقت انس��ان ، طريق عبادت ، باعث عزت ، كسب 
هويت ، ش��خصيت  ، اعتماد ، اراده ، ارزش و سعادت 
انسان است . از سوي ديگر كار و كارآفريني در نظام 
ارزشي ما مورد تاكيد ويژه قرار گرفته و همواره همراه 
انسان بوده و در ش��كل گيري ، نوآوري ، خلاقيت ، 
تغيير و تحولات متعدد انس��ان و در نهايت رساندن 
انسان به توس��عه نقش حياتي داشته است . مدرسه 
كارآم��د ماموريت و رس��الت بزرگ دارد . مدرس��ه 
كارآمد در ايران از پيش��ينه قابل توجهي به جميع 
جهات برخوردار است . در دوره هاي مختلف كشور ،  
از چند هزار سال پيش مدارس كارآمد ابتدا مذهبي 
بعد حرفه اي ليكن به تعداد محدود ايجاد شده و به 
تربيت انسان حرفه اي مبادرت ورزيده اند . همزمان 
با تغييرات در زندگي انس��ان ، تغيير در ماموريت ها 
و رويكرد هاي م��دارس نيز رخ داده ك��ه بعضا اين 
تغييرات با فراز و نش��يبهايي همراه بوده است . هم 
اكنون در س�الهاي اوليه قرن 21 همه كشورها 
به س�ختي و با س�رعت درتكاپوي آماده سازي 
مدارس خود از طريق تدوين برنامه ها، راهبردها 
و سياستهاي جديد براي مواجه با نيازهاي در حال 
تغيير انسان قرن حاضر مي باشند .   راهبردهاي مهمي 
در چند سال گذشته براي باز نگري و اصلاح ساختار 
آموزش و مدرس��ه مورد توجه سياس��ت گذاران و 

برنامه ريزان آموزش كليه كش��ورها قرار گرفته و در 
بر گيرنده همه ابعاد آموزش و پرورش است . اصول و 
خط مشي هاي اساسي آموزش در قرن 21 كه همان 
پيش بيني و تدارک آموزش متناسب با نياز در حال 
تغيير انسان اس��ت از طريق مدارس كارآمد با ايجاد 
دوره هاي كارآفريني براي به قدرت رساندن دانش 
آموزان و دستيابي به اس��تاندارد و كيفيت مناسب 
زندگي وضع شده است . مدرس��ه كارآمد با تغيير و 
تكنيكهاي تغيير در جهت تربيت انس��ان پاسخگو 
به خود و انسانهاي ديگر همسو شده است . مدرسه 
كارآمد راهبردهاي آموزش��ي مش��خص دارد كه به 

برخي به صورت فشرده اشاره مي شود : 
 تدوين برنامه هاي آموزش��ي همس��و با قالبهاي 
موجود  در جامعه و دستيابي به شهروندان متعهد و دانا . 
 مديريتي مش��اركتي در تهيه ، اجرا و سنجش 
روش��هاي ارزش��يابي در ايجاد تغيير رفتار مطلوب 
با استفاده ويژه از نظام خود ارزش��يابي و ارزشيابي 

توسط گروه همسالان . 
   بهبود مس��تمر و ارتقا ءكيفيت ام��ر ياددهي و 
يادگيري ، برق��راري ارتباط بين دان��ش آموز ، معلم و 
جامعه در جهت ايجاد مالكيت رواني ، چسبندگي عاطفي  

اجتماعي و رواني دانش آموزان به مدرسه، مردم و ...
 تدوين بهترين روش��هاي عملي براي آموزش 
و ادغام آن در برنامه درس��ي با افزاي��ش مهارتهاي 
زندگان��ي ، مهارته��اي خلاقيتي و مصون س��ازي 

يادگيرندگان از طريق مهارتهاي خود مراقبتي . 
  برخورداري از مس��ئوليت پذيري در آموزش و 
برنامه هايي براي حفاظت از منابع و غني سازي آنها 

) زندگي كن و زندگي را غني تر به ديگرن بسپار (
  شناسايي جامعه در حال تغيير و حركت متناسب 
با آن ، يافتن زمينه هاي مشترک در جهان متنوع و در 
حال تغيير ) درک زبان مشترک براي صلح ، دوستي  

يگانه پرستي و احترام متقابل (
بنابراين با ملاحظه وضع موجود كشور ، سرعت 
كش��ورها در اتمام اصلاح��ات آموزش��ي در جهت 
پاس��خگويي به نيازهاي انس��ان ق��رن 21 زندگي 
پيچيده كنوني ، ورود  نش��ريه م��دارس  كارآمد به 
عرصه فرهنگ و آموزش كش��ور ، حركت درست ، به جا   
مناسب و در خور تقديري است كه اميد مي رود اين 
نشريه  بتواند در مسير حركت و دستيابي به اهداف 
خويش آن هم در ش��رايط فعلي و حس��اس كشور ا 

ثر بخش��ي قابل توجهي بر مدارس كش��ور گذاشته 
و با تبادل اطلاع��ات كارب��ردي در ارتقاي وضعيت 
آموزشي براي تربيت انسان كارآفرين ايفاي نقش و 
اثر گذاري نمايد . ش��روع مبارک اين جريان عظيم 
اطلاعاتي – آموزشي آن هم از طريق نشريه با عنوان 
وزين م��دارس كارآمد نويد بخش  توس��عه جامعه 

آموزشي كشور است. 
ورود نش��ريه مدارس كارآمد را به فضاي آموزشي 
كشور تبريك گفته و اميدوارم اين نشريه بتواند در 
همان گام هاي نخستين منشور مدارس كارآمد 

كشور را تهيه و ارايه كند .
 در منش��ور مدارس كارآمد مي تواند محورهاي 

ذيل گنجانده شود: 
منش�ور اول : تربيت انس��ان كارآفرين در همه 
مقاطع تحصيل��ي با عناي��ت به تدوين اساس��نامه 

مدارس كارآمد. 
منشور دوم : آموزش مهارتهاي اساسي زندگي 
به دانش آموزان و فراگيران پيش از مدرس��ه و حين 

مدرسه به عنوان شهروندان كارآفرين از طريق : 
 تقويت آموزش مهارت چگونه دانستن 

  تقويت آموزش مهارت چگونه عمل كردن 
  تقويت آموزش مهارت چگونه زيستن 

 تقوي��ت آم��وزش مه��ارت تفاهم و همزيس��تي 
مسالمت آميز 

 آموزش مهارت كار آفريني 
منش�ور س�وم : نهادينه كردن برنام��ه ريزي ، 
تحقق و توسعه و اشاعه فرهنگ تحقيق و توسعه در 
جهت توليد معرفت و علم و ايج��اد فرصتهاي لازم 

براي مشاركت فراگيران در امور مختلف مدارس . 
منش�ور چه�ارم : ش��اخص س��ازي و ايجاد 
استانداردهاي كيفي ، تعهد مستمر نسبت به افزايش 

كيفيت برنامه ها ، امكانات و فضاهاي آموزشي 
منش�ور پنجم : ايجاد فرصتهاي كنترل ش��ده 
براي مش��اركت م��ردم در ارتقا كيف��ي واحدهاي 
آموزشي ، دريافت اختيار در امور خرد مربوط به اداره 

مدارس كارآمد . 
منش�ور شش�م : مهندس��ي س��اختارها در 
راس��تاي بهره گيري از نظامهاي آموزش مجازي 
متناس��ب با هزاره سوم در راس��تاي حفظ ارزشها 
و اش��اعه فرهنگ خود ارزيابي ، خ��ود راهبري و 

خ��ود اتكاي��ي . 

منشورمدارس كارآمد
سيد فرهاد افتخارزاده 
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