
 همانطور كه مي دانيد هر از چندگاهي 
و در زمانهاي مختلف شاهد تولد 
طرح هاي جديدي در آموزش و 
پرورش هستيم كه تا حدي پيگيري 
مي شوند. به نظر شما تعدد اين 
طرح هاي آموزشي كه گاهي در 
مراحل ابتدايي رها مي شوند آسيب زا 
نمي باشد؟ 
 به عقيده من مانعي ندارد كه همزمان در آموزش 
و پرورش 20 طرح آزمايش��ي داش��ته باشيم.  طرح 
ها ذهن ها را باز مي كن��د و امكان بازآموزى و جرأت 
ورزى به كارشناسان آموزش و پرورش و دانشگاه ها 
مى دهد. هر طرحى مصداق كاملى از انديشه ورزى 
و توليدفكر اس��ت. با طرح هاى آزمايشى است  كه 
حوزه نظري��ه و عمل با هم پيوند م��ى خورند. بدون 
طرح هاى آزمايشى ملى بايد دست به دامن الگوهاى 

غير بومى شد. در عمل ديده مى شود كه در اين راه 
دشوارى هاى زيادى وجود دارد و بزرگترين آسيب 

آن ركود فكرى در متخصصان داخلى است. 
  با اين همه ، ارايه طرح آزمايش��ى كار س��اده اى 
نيست و  مسئولان آموزش و پرورش عرصه را چندان 
در اين زمينه هموار نمى كنند. در بسيارى از اوقات 
طرح ها با توجه به جبر زمانى در  آموزش و پرورش 
به اجرا در مى آيند، به نظرم پيش از اين كه به مرحله 
ناپسند اجبار برس��يم بايد نظام پژوهشى آموزش و 
پرورش و دانشگاه ها آموزش و پرورش را براى اجراى 

طرح ها آماده سازند.

 به نظر شما براي اثر بخشي بيشتر 
طرح هاي مختلف در آموزش و پرورش 
چه بايد كرد؟ 
معتق��دم آم��وزش و پ��رورش باي��د باش��گاه 

دانش��گاهي ها و انديش��مندان داخ��ل آم��وزش و 
پرورش باشد. متخصصان بايد در آموزش و پرورش 
به س��ياحت بپردازند. با آموزش و پرورش دوست و 
مأنوس شوند و با اقدامات آن آشنا شوند نبايد شرايط 
به گونه اى باش��د كه متخصص آم��وزش و پرورش 
حتي ندان��د وزارت آم��وزش و پرورش كجاس��ت! 
متاس��فانه اكنون عده زيادى اين گونه اند، در حالى 
كه در دانشگاه تعليم و تربيت درس مى دهند حتى 
يك بار پس از دوران مدرسه خود در مدرسه حضور 
نداشته اند. ما در حال حاضر با نظام دانشگاهي قهر 
هستيم. اگر قبول كنيم كه دانش��گاه جايگاه توليد 
علم اس��ت بايد بپذيريم كه فارغ التحصيلان ما اصلا 
كارايي علمي ندارند و اگر ه��م دارند به درد آموزش 
و پرورش نمى خورند. بسيارى از دانشجويان و فارغ 
التحصيلان رش��ته هاى مرتبط با آموزش و پرورش 
در دانش��گاه از آم��وزش و پ��رورش گريزانند. و من 

بايد
 در مدارس 
ايجاد فرصت

 و ظرفيت سازي 
كنيم

  گفت و گو با دكتر "محرم آقازاده " 
دكتراي برنامه ريزي درسي و مشاور آموزشي 
دفتر منطقه اي يونسكو

پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني
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نمى دانم براى چه تحصيل مى كنند! بايد در دانشگاه 
علم و عمل توأمان آموخته شود و فقط نظريه محض 
نباشد. متأسفانه فارغ التحصيلان ما در هر سطحي 
كه فرهيخته مى شوند سواد كاربردي ندارند و بايد 
يكي دو س��ال كارورزي كنند تا محي��ط آموزش و 

پرورش را بشناسند.
 شايسته اس��ت طرح ارتباط آموزش و پرورش و 
دانشگاه نظير طرح ارتباط صنعت و دانشگاه به اجرا 
در آيد و رش��ته هاى تحصيلى بر اساس نياز جامعه 

آموزشى طراحى شود.
در نظام آموزشيِ ما كمبود افراد حرفه مند بسيار 
واضح است. وقتى به پيكره نظام آموزشى در سطح 
سياس��ت گذارى نظر مى كنيم ع��دم حرفه مندى 
زياد به چشم مي خورد و اين براى يك نظام خواهان 

تحول و پويايي بسيار خطرناک است. 
گاه تصور مى ش��ود س��ابقه س��ال هاى خدمت 
مجوزى براى كسب پس��ت هاى مديريتى است در 
حالى كه اين تز به تنهايى براي كار كفايت نمي كند. 

در اين ميان  مي توانيم از دانشگاه هاي كشورهاي 
ديگر نيز براي تربيت متخصصان آموزشي استفاده 
كنيم زيرا در ايران تعداد متخصصان آموزشي خيلي 
كم اس��ت. ظرفيت آموزش و پ��رورش ما مي طلبد 
كه تعداد متخصص��ان را بالا ببري��م. حداقل در حد 
كافي بايد با نظام دانش��گاهي هماهنگ شويم. بايد 
متخصصان ليسانس، فوق ليسانس و دكترا در زمان 
تحصيل بياين��د در آموزش و پ��رورش و يا مدارس 
كارورزي كنند. حداقل 6 واحد در آموزش و پرورش 
كارورزي كنند تا با مسائل آموزش آشنا شوند و بعد 
از فارغ التحصيلي با مشكل روبه رو نشوند. در حقيقت 
به اين ترتيب ب��راي نزديك ك��ردن متخصصان به 

خودمان يك گام برداشته ايم.

به نظر شما بايد بيشتر در چه 
زمينه هايي در حوزه آموزش و پرورش 
تحقيق كنيم؟

 همه آموزش و پرورش قابل تحقيق است و همه 
جاي آن نياز به كار كردن دارد. از كوچك ترين مورد 
ت��ا بزرگ ترين آن، ب��ه قدر كافي حوزه هاي س��ؤال 
برانگيز وجود دارد. به طور كلي رنجي كه ما در ايران 
مي بريم چه به صورت فردي چه سازماني، به خاطر 
عدم صداقت است. ما نه با خود و نه با ديگر سازمان ها 
صادق نيستم. به عقيده من آموزش و پرورش بايد از 
عناصر ناپاک و ضد اخلاقي پاک شود. صادقانه بايد با 
ديگران صحبت كنيم و دردها را بگوييم و چاره جويي 
كنيم ضمن اينكه به يكديگر اعتماد داش��ته باشيم. 
ببينيد ما موسسات مختلف پژوهشي در آموزش و 
پرورش داريم كه اين موسس��ات بايد دردها را عيان 
و صادقانه بيان كنند. با بررس��ي كتاب هاي درسي 
ابتدايي، راهنمايي و دبيرستان بايد ببينيم كه پس از 
طي چند سال تحصيلي، چه چيز را به دانش آموزان 
آموختيم. آم��وزش و پرورش باي��د دانش آموزان را 
طوري آموزش دهد كه مهارت اجتماعي پيدا كنند 
و صاحب فضائ��ل و ارزش هاي معن��وي و اجتماعي 

ش��وند تا بتوانند س��الم زندگي كنند. دانش آموزان 
بايد بتوانند در مدرس��ه به راحتي با هم حرف بزنند 

و تعامل داشته باشند.

 نقش آموزش و پرورش در اين ميان 
چيست؟

مباحث آموزش و پرورش ما يك بحث ساختاري 
است. يك نوع مديريت است كه دارد اتفاق مي افتد. 
مس��ئله بودجه، س��اختمان ها، برنامه هاي درسي و 
معلمان هر كدام مشكلات خاص خود را دارند. تمام 
س��اختار آموزش و پرورش بايد دست به دست هم 
دهند تا خروجي بنيادي و اساسي داشته باشند. اين 
خروجي ها بايد عمل بهره ورانه داشته باشند و بتوانند 

واژه هاي مطلوب توليد كنند.
اجازه بدهيد برگرديم به موضوع 
سوال اول و راجع به بعضي از آن 
طرح ها صحبت كنيم؛ » طرح آموزش 
جهاني«، »مديريت جامعه محور 
مدارس «،  »غني سازي مدارس« و ... 
طرح آم��وزش جهان��ى از ط��رف يونيس��ف از 
س��ال2000 به آموزش و پرورش ايران معرفى شد؛ 
مشاور اين طرح مركز آموزش جهانى دانشگاه تورنتو 
بود. اين طرح داراى دو چش��م اندازِ همراستاس��ت؛ 
يكى از آن ها داش��تن نگاه جهاني را ترويج مى كند 
و آن ديگرى مهارت هاى زندگى را مورد توجه قرار 
مى دهد. اجراى اين طرح مقدور نبود مگر در صورت 
وجود  تفاهم نامه. تفاهم نامه اج��راى طرح در زمان 
وزارت جناب آقاى مظفر وزير وقت آموزش و پرورش 

امضاء شد.  
با اين همه، امروز نقد هايى به وجود وامكان تدوام 
اجراى طرح وارد اس��ت. منتقدان عمدت��اً بر مبانى 
طرح اشكال وارد مى كنند. برخى معتقدند اين طرح 
با مبانى نظام آموزشى جمهورى اسلامى سازگارى 
ندارد. به ديگر سخن، گفته مى شود كه اساس طرح 
بر اصل نس��بيت اس��ت و اين قضيه براى ما كه باور 
به امور ثابتي داريم پذيرفتنى نيس��ت. البته به نظر 
مى رس��د با اعمال برخى اصلاحات و تغيير بعضى 

برداشت ها بتوان به آينده طرح مذكور اميدوار شد.
طرح مديريت جامعه محور مدارس هم از س��ال 
2006 مطرح ش��د كه امي��دوارم با درايت��ى كه در 
مس��ئولان مى بينم مورد حمايت ق��رار گرفته و به 
اجراى كامل درآيد. اين طرح  با توجه به مش��كلاتي 
كه هست هنوز عملياتى نشده و در وزارتخانه متولى 
اجرا ن��دارد. من در ح��ال حاضر مش��اور اين طرح 
از طرف يونيسف هس��تم و فكر مى كنم با توجه به 
سياست هاى دولت در امر توانمند سازى اجتماعى 
اين طرح با وجود برخى ابهامات مورد استقبال قرار 
گيرد.   هدف طرح مديري��ت جامعه محور مدارس، 
ايجاد توانايى به��ره گيرى مدارس ب��راى اثربخش 
س��ازى فراين��د ياددهى-يادگي��رى و پديدآورى 

خوداتكايى در مدارس است. 
 منظورتان از خوداتكايی چيست؟ 
خوداتكايى به معني گذاش��تن بار مالى و مادى بر 

دوش جامعه محلى نيست؛ بلكه هدف مسئوليت پذير 
كردن جامعه در قبال مدرسه و مدرسه در برابر جامعه 
است. هچنين ايجاد س��ازمان يادگيرنده اى است كه 
مدرس��ه در آن هويتي دارد و همه كاركنان به جهت 
صحيح هدايت مي شوند و با س��از و كارهاي آموزش و 
پرورش كنار مي آيند. درباره اين طرح مديريت جامعه 
محور مدارس صحبت هاي مختلفي در سطح معاونت 
آموزش و پرورش عمومى وجود دارد. بعضي موافق اجرا 
هس��تند و بعضي ديگر نيز عنوان مي كنند كه تنها در 
مقطع ابتدايي اجرا شود البته بعضي از افراد هم معتقد به   
اجراي آن در مقطع راهنمايي هستند. ولى ديدگاه غالب 

در مجموع اجراى طرح ياد شده است.

 تضميني براي اجرايي شدن اين
 طرح وجود دارد؟

تا اينجا تجربه نش��ان مى دهد ك��ه اجراى هيچ 
طرحى را نمى توان تضمين كرد، حتى اگر بالاترين 
مقام اجرايى هم دس��تور اجرا صادر كن��د. اجرايى 
شدن طرح ها در مجموع تابعى از نظرات كارشناسى 
كاركنان آموزش و پرورش ، پش��تيبانى مالى و توان 

مديريتى سازمان هاى آموزش و پرورش است .

  مديريت جامعه محور مدرسه چه 
ويژگي هايي دارد؟

در مديريت جامعه محور مدرسه، مدير، كاركنان، 
معلمان و دانش آموزان، صاحبان مدرس��ه هستند. 
در اين تعريف همه جا مدرسه است. خيابان، مغازه، 
شهرداري و غيره براي مدرسه اس��ت و مدرسه نيز 
براي آن هاس��ت. همانطور كه اقشار مختلف جامعه 
از مدرسه انتظار تربيت درست دانش آموزان را دارند، 
خودش��ان نيز بايد براي بهب��ود در فرايند تحصيل 
به مدرس��ه كمك كنند. در مديري��ت جامعه محور 
مدرس��ه، همه به عنوان يك ش��بكه به هم متصل 
هستند. در واقع نظام مدرسه با حفظ اهداف آموزش 
و پرورش، فعاليت هاي خ��ود را  به گونه اي طراحي 

مي كند كه با آن اهداف سازگار باشد . 

 با اين وصف مديريت جامعه محور 
مدرسه طرحی است نظير طرح
 غنی سازی مدرسه؟

نقطه اش��تراک مديريت جامعه محور مدرس��ه 
با غني س��ازي مدرسه بر اين تفكر اس��توار است كه 
مهمترين منبع غني سازي مدرسه، كاركنان مدرسه 
هستند. تفكر اين است كه مدرس��ه موجودي زنده 
اس��ت. معتقديم اين موجود زنده بايد بتواند به نقد 
خودش بپردازد.خ��ودش بايد نظم جوي��ي كند. به 
عنوان مثال بايد بررسي كرد كه معلمان مدرسه چه 
توانايي هايي دارند.  ممكن است معلم رياضي نقاش 
ماهري باش��د يا معلم علوم تجربي يك شاعر خوب 
باشد. در حقيقت هر كدام از معلماني كه در مدرسه 
هستند، ممكن است در سه يا چهار زمينه مختلف 
توانمندي داشته باش��ند. چرا ما بايد اين منابع را كه 
جلوي چشممان است نبينيم و كشف نكنيم. ما بايد 

شماره اول -  سال تحصيلي87-86اطلاع رسانيآموزشيپژوهشي 50



ياد بگيريم به خودمان به عنوان يك منبع نگاه كنيم 
و از همين منابع براى بهسازى عملكرد مدرسه بهره 
بگيريم. البت��ه آموزش و پرورش بايد ب��ه اين منابع 
توجه درخورى  نش��ان دهد چرا كه بهره بردارى از 

آنها نيازمند هزينه مالى و نگاه تخصصى است. 

 يعني بايد چگونه عمل كنيم ؟
ببيني��د يعني م��ا باي��د بتواني��م توانمندي را 
نخس��ت در معلمانم��ان ايج��اد كني��م. دومين 
منبع ني��ز دانش آموزان هس��تند. باي��د از انرژي 
دانش آموزان استفاده كنيم و اس��تعدادهاي آنها 
را ش��كوفا كني��م. در حقيقت محيط��ي براي اين 
ش��كوفايي ايجاد كنيم. براى مثال، پيشنهاد مى 
شود مدارسي كه وس��ايل كمك آموزشي ندارند، 
ب��ه دانش آم��وزان اي��ن اج��ازه را بدهن��د كه در 
تابستان به مدرس��ه بيايند و خودشان امكانات را 
توليد و از آن امكانات اس��تفاده كنند ولي متأسفانه 
ما اين كار را نمي كنيم. ميلياردها ريال س��رمايه در 
مدارس داريم اما به طور سازمان دهي شده از انرژي 
بچه ها اس��تفاده نمي كنيم. دانش آموزانى كه برنده 
كاپ هاى بين المللى هستند در طول فصل تابستان 
جايگاهى در مدرس��ه ندارند، يا آنان كه مدال هاى 
ورزش��ى به ارمغان مى آورند مى توانند در تابستان 
و حتى در طول سال تحصيلى مدرسه ها را متحول 
س��ازند. معلمان هم از اين توان بهره مندند بنابراين 
بايد اجازه داد آنان هم در مدرسه ذوق آزمايى كنند 
و خلاقيت هايشان را نشان دهند. همه اين ها چيزى 
نيست جز افزودن بر غناى مدرسه و مديريت بهينه آن. 

به نظر شما كارآمد شدن يك مدرسه 
چگونه تحقق مي يابد؟ 
 كارآمدى مدارس تابعى از عواملِ گوناگونى است، 
كه در رأس آن ها انديشيدن به تغيير است. اگر امروز 
ما به تغيير نينديشيم حتماً فردا سيل تغييرات ما را 
با خود خواهد برد. شايسته اس��ت در مدارس ايجاد 
فرصت و ظرفيت س��ازي كنيم تا بتوانند در راستاى 
تحولات مثبت علمى، فرهنگى و ارزشى گام بردارند. 
گام برداش��تن در اين زمينه مستلزمِ داشتن برنامه، 
نيروى انسانى توانمند و علاقه مند و صد البته حداقل 

امكانات مادى است.
از طرفى ديگر، بايد نسبت به آينده حساس بود و آن 
را با چشم باز نگريست. چون روند تحولات الزام تغيير را 
حتى به يك چشم زدن هم وانمى گذارد. وسعت دادن 
به افق ديد و نزديك بين نب��ودن در همه عرصه هاى 

حيات فرهنگى ضرورتى انكار ناپذير است.

به نظر شما ارزيابي صحيح از عملكرد 
مدرسه چگونه بايد صورت گيرد؟ 
در انگليس يك موسسه خصوصي خارج از وزارت 
آموزش و پرورش و نه وابس��ته به آن به طور خصوصي 
مدارس را مميزي مي كند و نتاي��ج را در روزنامه تايمز 
چاپ مي كند، و حقوق معلمان شان بر اساس امتيازاتي 
است كه در ارزشيابي ها كسب مي كنند. در يك محيط 

سالم بايد هم ارزيابي دروني و هم ارزيابي بيروني صورت 
گيرد. اگر نتيجه ارزيابي بيروني با دروني نزديك باشد، 
نشان دهنده آن است كه اشكالات جدي وجود ندارد 
و اگر نتيجه از هم دور بود، نتيجه مي گيريم اشكالات 
جدي و اساسي وجود دارد.  آموزش و پرورش مي تواند 
از بخش هاي خصوصي حمايت كند. در حقيقت يك 
موسسه مركزي تشكيل دهد تا آن مركز شعباتي را داير 
كند و ارزيابى مدارس را به عهده گيرد. ما متخصصاني 
داريم كه مي توانند اين طرح را هدايت كنند. در حقيقت 
با نظارت بيروني و ارزيابي دروني سازماني، مي توانيم به 

بهبود وضعيت آموزشي كشور اميدوار باشيم. 

 در مجموع به اعتقاد شما در شرايط  
حاضر براي بهبود نظام آموزش و پرورش 
چگونه بايد عمل كرد ؟

در يك جمله اينكه ؛ كه بايد تغيير كرد! رمز تغيير 
هم سه چيز است دانش، قابليت و نگرش مثبت اگر 
در نيروى انسانى مدارس نسبت به اهداف سه اصل 
اشاره شده مورد توجه قرار گيرد، و انگيزه هاى لازم 
نيز همراه با ارادة مديريتى فراهم گردد از معضلات 

موجود رمز گشايى خواهد شد.
در كنار اين كليت��ى كه عرض ك��ردم به اعتماد 
سازى بين متخصصان و آموزش و پرورش نياز است. 
به باور من كسانى كه در اين كشور مانده اند و غير را 
به ميهن خود ترجيح نداده اند شايسته همكارى اند.

شايسته است اجازه دهيم معلمان، كارشناسان 

و متخصصان آموزش و پرورش وارد عمل ش��وند و 
ابتكار عمل را به عهده گيرند. در چند سال اخير هم 
طرح هاي خوبي اجرا شده كه حاكى از همگرايى بين 
آموزش و پرورش و متخصصان دانشگاهى است. از 
جمله اين طرح هاي ارزشمند مى توان به طرح بسيار 

هوشمندانه معلم پژوهنده اشاره كرد.

لطفا در پايان نظر خود را در خصوص 
نقش نشريات تخصصي در افزايش 
دانش و توانمند سازي مدارس

 نيز بفرمائيد. 
ببينيد نش��ريات غيردولتي و تخصصي بسيار 
كم اس��ت كه بايد افزاي��ش پيدا كن��د. البته بايد 
ص��ورت جامع و با محت��واي كام��ل افزايش يابد. 
اين نش��ريات موجب فرهنگ س��ازي در مدارس 

مي ش��وند. به نظر من فصلنامه م��دارس كارآمد 
جا دارد  به يك  روزنامه آموزش��ي تبديل ش��ود. 
در حقيقت در يك فضاي آموزش��ي توليد شود و 
نوعي اطلاع رساني وس��يع راجع به تمام مطالب 
داشته باشد. نش��ريات غير دولتي از جمله نشريه 
شما سرآغاز بس��يار خوبي اس��ت كه بايد مطالب 
تخصصي، علمي و عمومي و همه مسائل آموزشي 
را در بر بگيرد. شما بايد مسائل را مورد توجه قرار 
دهيد، ريشه يابي كنيد، راه حل ها را نشان دهيد و 
هدفتان توانمندي سازمان هاي آموزش و پرورش 

و در نهايت مدارس كش��ور باش��د.

پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني
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