
معلمان مدارس كارآمد در تخصص 
خود تدريس  مي كنند

دكتر غ��لام رضا احمدي معتقد اس��ت مدرس��ه 
كارآمد مدرسه اي است كه همه معلمان آن آموزش 
ديده باشند و در تخصص خود تدريس كنند. در اين 
مدرس��ه از دانش آموزان انتظارات بالا ولي به صورت 
تدريجي وجود دارد ضمن اينكه مديريت س��ازمان 
آموزش و پرورش بايد روابط سازماني كاملاً خوبي با 
كادر مدرسه ، معلمان و دانش آموزان داشته باشد تا به 

اهداف خود برسد . 
وي با اش��اره به متفاوت بودن مدارس با هم ، علت 
تفاوت ها را در دو بخش تفكيك ك��رده و مي گويد :  
اولين تف��اوت انتخاب معلمان مي باش��د معلمان ما 
بايد از افراد آموزش ديده باش��ند . بايد توجه داش��ت 
كه هر نيرويي را نبايد براي تدريس اس��تخدام كرد يا 
حتي معلمان خوب را نبايد گلچين كنيم كه اين كار 
موجب مي شود بعضي از مدارس كادر معلمي قويتري 
نسبت به مدارس ديگر داشته باشند. دومين تفاوت 
فاز فرهنگي دانش آموزان و اوليا آنهاس��ت كه بسيار 
نقش دهنده و موثراست. خانواده ها مدارسي را انتخاب 
مي كنند كه كادر آموزش��ي عال��ي  و كارايي بالايي 

داشته باشند.
 وي درادام��ه به فواي��د و معايب طبق��ه بندي و 
درجه بندي مدارس اش��اره مي كند و اظهار مي دارد 
:طبقه بندي و درجه بندي مدارس ج��و رقابتي بين 
مدارس ايجاد مي كند. همه مدارس تلاش و كوشش 
خود را مضاعف مي كنند تا موفق باش��ند و خود را به 
بهترين درجه برس��انند. در اين حالت مدارس روي 
نقطه ضعف هايشان كار مي كنند تا آنها را از بين ببرند. 
به بيان ديگر در مدارس ايجاد انگيزه مي كنند. البته 
اين امر معايبي هم دارد از آن جمله اين كه مدارسي 
كه مارک ناموفق برآنها مي خورد، تمام عوامل از جمله 
معلمان و دانش آموزانش ناموفق و بي انگيزه مي شوند 
حتي روحيه خود را از دست مي دهند و تلاشي براي 

رفع بهبود مشكلاتشان نمي كنند. براي از بين بردن 
تفاوت ها بايد پول صرف آم��وزش و پرورش كنيم. از 
نيروي متخصص استفاده كرده و سعي كنيم انگيزه را 
در نيروي انساني حفظ كرده و تا جايي كه ممكن است 

آنها را از لحاظ مالي تأمين كنيم. 
مترجم كت��اب" نظ��ارت و راهنمائي آموزش��ي 
در م��دارس امروز"به نق��ش مهم مدي��ران مدارس 
در ارتقاء كيفيت اداره مدرس��ه اش��اره مي كند و مي 
افزايد : متأس��فانه ضعف هايي در س��ازمان مديريت 
مدارس ديده مي ش��ود. به عنوان مثال كس��اني كه 
براي مديريت انتخاب مي شوند خيلي در حرفه خود 
تخصص ندارند و آموزش��هاي لازم را ف��را نگرفته اند. 
دوم آنكه مديران ما اش��تغال به اموري دارند كه اصلًا 
ربطي ب��ه مديريت ندارد. در كش��ورهاي پيش��رفته 
خيلي از كارهايي كه مديران مدارس كشور ما انجام 
مي دهند، برعهده شركت هاي خدماتي است. وظيفه 
مديرمدرسه نظارت آموزشي است كه متأسفانه خيلي 
كم به آن مي پردازند. مديران بايد قدرت، توان، سواد 
و روابط انساني را داشته باشند و ناظر تدريس معلمان 
باشند. سيستم آموزشي بايد مدير مدرسه را به عنوان 
متخصص آموزشي انتخاب كند تا خود بتواند نظارت 
آموزشي را به خوبي انجام دهد. سيستم آموزشي بايد 

نظارت كامل بر روي مديريت داشته باشد. 
دكتر غلامرضا احمدي ضمن س��ودمند شمردن 
اس��تفاده م��دارس از تجربي��ات يكديگ��ر روحي��ه 
تجربه پذيري در آم��وزش و پرورش ما را بس��يار كم 
دانس��ته و ادامه مي دهد مديران كه تغيير مي كنند، 
تجربه خ��ود را مي برند و افراد جديد خودش��ان بايد 
مجدداً برخي مسائل را تجربه كنند. دوره هاي آموزشي 
ضمن خدمت را بايد به وس��يله مديران اداره كنيم تا 
مديران تجربيات خود را در اين كلاسها به ساير افراد 
آموزش دهند. وي معتقد است براي بالا بردن انگيزه 

پيشرفت طلبي و ارتقاي مدارس 
 بايد معلمان در جامعه احس��اس احت��رام كنند. 
تا حدودي معلمان اين حس را خودش��ان بايد ايجاد 
كنند و از طرف ديگر، مردم نيز باي��د اين حس را در 
آنها تكميل كنند تا زمينه هاي اعتماد به نفس براي 
معلمان فراهم ش��ود و طوري باشد كه مانند گذشته 
براي معلمان ارزش و احترام قائل باشند. اين شخصيت 
زماني جا مي افتد كه واقعاً يك معلم براي شغل معلمي 
انتخاب ش��ود. افرادي بايد انتخاب شوند كه آموزش 
ديده در دانش��گاه هاي تربيت معلم باش��ند نه اينكه 
هر فردي كه تجربه ندارد و رانده ش��ده از حرفه هاي 

ديگراست، به اين شغل بيايد. 

اين حرفه، حرفه تش��ريفاتي نيس��ت و با حرفها و 
صحبتها عملي نمي شود. استخدام و مصاحبه معلمان 
بايد به طور دقيق صورت گي��رد. بايد جذابيت هايي 
درست كنيم كه فارغ التحصيلان دانشگاه هاي معتبر 
طالب رشته معلمي باشند و اين كار بايد با برنامه ريزي 

دراز مدت و بودجه خوب انجام شود. 
مدير گ��روه علوم تربيت��ي دانش��گاه آزاد واحد 
اصفهان با اش��اره به جايگاه رس��انه و نقش آن در 
كيفيت بخشي به مدرسه مي افزايد:بايد كانال هايي 
براي تدريس روش هاي آموزشي، خبرهاي تربيتي 
و آموزشي و تعامل با دانش آموزان و معرفي معلمان 
برجسته وجود داشته باشد وعملياتي شود. ضمن 
اينكه خبرها فقط در حد تعريف و تمجيد از معلمان 
نباشد. براي معلمان كارايي داشته باشد و خبرهاي 
درست و تصويب ش��ده را ارائه دهند.وي در ادامه 
نقش خانواده و اجتم��اع را در كارام��دي مدارس 
بسيار مهم و بالا دانسته و مي گويد  يك همخواني 
بين مدارس و خانواده بايد به وجود آيد و خانواده ها 
بايد آموزش ديده شوند و با مدرسه و معلمان تعامل 
كامل داشته باشند. معلمان در كشورهاي پيشرفته 
ماهي يك روز مدرسه را تعطيل مي كنند و كلاس 
را به همراه پدر و مادر دانش آموز تشكيل مي دهند 
تا با يكديگر آشنا شوند و مش��كلات را حل و فصل 
كنند. بين مدرس��ه و خانواده بايد جو دوستانه اي 
برقرار شود و خانواده ها بايد باسوادتر و علاقه مند به 

سرنوشت بچه هايشان باشند. 
دكتر غلامرضا احمدي عوامل نا كارامدي مدارس 
را حقوق ناكافي معلمان، انتخاب نادرس��ت معلمان، 
مراجعه افراد رانده شده از ساير پستها به معلمي، عدم 
حفظ انگيزه معلمان در طول خدمت، انتخاب مديران 
غلط و دو شغله بودن اغلب فرهنگيان كه موجب كم 
گذاش��تن در آموزش براي دانش آموزان مي شود مي 
داند. وي در پايان انتشار اخبار آموزشي براي معلمان، 
روش هاي جديد مديريت، تعامل با دانش آموز و اولياء 
و زمينه هايي كه در اين مورد به معلمان كمك مي كند، 
روش هاي سنجش و آموزش صحيح و ترجمه مقالات 
خوب خارج��ي را از جمله مطالبي م��ي داند كه بايد 
درفصل نامه مدارس كارامد ارائه ش��ود و مي افزايد ؛ 
اين نشريه بايد به گونه اي باشد كه به معلمان آموزش 
از راه دور دهد. مسائل كلي معلم را به او آموزش دهد. 
پايه هاي آموزش��ي معلمان را تقويت كند و مطالبي 
منتشر كند تا فردي كه مجله را مطالعه كرده با كسي 
كه مجله را مطالعه نكرده فرق كند و طوري باشد كه 
معلمان با مطالعه نشريه اطلاعاتش��ان به روز باشد. 

مدارس كارآمد از ديدگاه متخصصين 
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اين نشريه بايد بگونه اي باش��د كه معلمان بي علاقه، 
علاقه مند به خواندن مجله شوند. 

ساختار تمام مدارس يكي است
اميرحسين محمودي دكتراي مديريت آموزشي  
به جاي اس��تفاده از كارآمدي از كلمه اثربخش��ي 
استفاده مي كند و معتقد است  كه اثربخشي هم به 
كاركرد و هم به اثر و هدف آن توجه دارد. اثربخشي 
به لح��اظ علم��ي، محتواي��ش غني تر اس��ت. در 
خصوص مدارس اثربخش مطالعات نظري بسياري 
در كشورهاي مختلف انجام ش��ده است. به عقيده 
وي بررس��ي ميداني در اين خصوص در كش��ور ما 
كاري بيهوده است چون س��اختاراكثر مدارس در 
كش��ور ما داراي ملاک علمي نيست. اگر بخواهيم 
روي مدارس دولتي قضاوتي كني��م نمي توانيم به 

يك مدرسه آرماني برسيم.
عضو هيئت علمي دانش��گاه آزاد اسلامي واحد 
تهران مركزي ب��راي تحقق يك مدرس��ه مطلوب 
مطالعه روي مباني نظ��ري و تئ��وري آن را مقدم 
مي داند و معتقد اس��ت  اول بايد  مشخص كرد كه 
مدرس��ه اثربخش چه عناصر و مولفه هائي  دارد و 
ساختار آنها چگونه است. س��پس به جمع بندي و 
مدل س��ازي پرداخت. در حقيقت يافته هاي نظري 
را مدل اجرايي ك��رده و در يك منطق��ه به عنوان 

نمونه اجرا كرد.
 محمودي ادامه مي دهد :از آنجا كه  ساختار تمام 
مدارس يكي است و نظام آموزشي ما متمركز است و 
به لحاظ قوانين، مقررات و محتواي درسي از يك منبع 
سرچشمه مي گيرد.دولتي و غير انتفاعي بودن مدرسه 

ملاک نتيجه بخشي اجراي مدلها نمي باشد.

در مدرسه كارآمد استعداد همه دانش 
آموزان كشف می شود

دكترمهدي دوايي متخصص و روانشناس تربيتي 
معتقد است  از گذشته دو نوع ديدگاه بر تعليم و تربيت 
ما حاكم بوده است. وجود اين ديدگاه در نظام آموزشى 
باعث مى ش��ود ك��ه بتوانيم تش��خيص دهيم كدام 
مدرسه كارآمد و كدام ناكارآمد است.  در اصل اين دو 
ديدگاه براى ما حكم ملاک را دارد . شايد آن زمانى كه 
افلاطون اعلام كرد كسانى مى توانند در آكادمى من 
بيايند كه در رياضى خوب باشند و شايد قبلتر از آن، 
چنين نگرشى بر انسان حاكم بود كه اگر مى خواستند 

فرد با هوش را به كسى معرفى كنند مى گفتند فردى 
است كه رياضى اش خوب باش��د. براى ما اينگونه جا 
افتاده اس��ت كه فرد باهوش فردى اس��ت كه هوش 
رياضى اش خوب باش��د .وقتى تستهاى هوش را نيز 
مورد بررسى قرار مى دهيم مشاهده مى كنيم كه  به 
طور كلى  در تستهاى هوش بر روى دو موضوع خيلى 
تمركز شده اس��ت . اولين موضوع منطق و حساب و 
كتاب و دومى حافظ��ه و كلام اس��ت . يعنى يكى بر 
روى منطق رياضى و ديگرى هم بر روى زبان و كلام 
متمركز شده است. نظام تعليم و تربيت  ما تحت تاثير 
اين رويكرد شكل مى گيرد . در حقيقت فرد باهوش را 
كس��ى مي دانيم كه رياضى اش خوب باشد. از اوايلى 
كه مدارس ما تأسيس شدند تا به امروزه مى بينيم كه 

فقط ما به اين دو مقوله پرداختيم .
    به اعتقاد وي مدارس��ى كه خودش��ان را تنها به 
چند بعد مانند خوب ياد گرفتن،     خوب حفظ كردن،  
خوب نوش��تن، خوب خواندن و خوب حساب كردن 
محدود كردند، مدارس ناكارآمد هستند اما مدرسه اى 
كه اين ابعاد را به چالش بكشد و براى انسان بعدهاى 
مختلف قائل باشد ، مدرسه كارآمد محسوب مى شود. 
يعنى انسان را چند بعدى نگاه كند و آن را تك بعدى 
يا دو بعدى در نظر نگيرد و ابع��اد بالاتر را نيزببينند . 
پس مدرسه ناكارآمد مدرسه اى اس��ت كه انسان را 
با بعد هاى مح��دود نگاه مى كند و مدرس��ه كارآمد، 
مدرسه اى است كه چند بعدى به انسان نگاه مى كند 
. وي در ادامه به يك مثال اش��اره مي كند و مي گويد  
درداستانهاى اساطيرى يونان پادشاهى بوده كه گفته 
بود "كسانى مى توانند تبعه كشورما شوند كه قدشان 

به اندازه تخت پادشاه باشد ." آگر كسى قدش كوتاه تر 
از تخت بود او را مى كش��يدند تا كش بيايد و اگر بلند 
تر بود سرو ته او را مى زدند و او را هم قد تخت پادشاه 
مى كردند . اين حركت خيلى ناجوانمردانه بود . يعنى 
عمدتا همه از بين مى رفتند . معدود كسانى بودند كه 

قدشان هم قد تخت پادشاه باشد. 
عضو ش��وراي تحقيقات آموزش و پرورش ش��هر 
تهران ، نظ��ام آموزش و پرورش را مش��ابه مثال فوق 
دانسته و ادامه مي دهد ؛ كتابهايى با حجمهاى متعدد 
در اختيار دان��ش آموزان قرار مى دهي��م ، اگر دانش 
آموزى بيش��تر از حجم اين كتابها گنجايش داشته 
باشد و بيشتر از حد اين كتابها  بتواند پيش برود از او 
عذر خواهى مي كنيم و به او مي گوييم كه سيستم ما 
بيشتر از اين نمى تواند جوابگوى شما باشد )در اصل 
سروته او را مى زنيم ( و يا بر عكس اگرجحم اين مطالب 

براى دانش آموزى زياد باشد به او هم گفته مى شود كه 
ما شرمنده تو هستيم ) در واقع او را مى كشيم ( پس 
براى خودت معلم خصوصى  بگي��ر، كلاس تقويتى 
برو تا خودت را به ديگر دانش آموزان برس��انى . به هر 
طريقى كه شده دانش آموزان را مى كشيم تا به اندازه 

دلخواهمان در آيند . 
عضو هيئت علمي دانش��گاه آزاد اس��لامي واحد 
تهران مركزي معتقد است در مدارس به اشتباه مى 
خواهند با يك استاندارد از پيش تهيه و تعريف شده 
همه دانش آموزان را تحت آن اس��تاندارد در آورند  و 

چند بعدى نگرى انسان را فراموش مى كنند  .
اين متخصص برنامه ريزي درسي ادامه مي دهد : 
البته اين چالش و دغدغه براى امروز نيست  اما در اين 
يكى دو دهه اخير رويكردى  به نام رويكرد شناختى 
مطرح شده است كه مى گويد انسان را نبايد فقط به 
يك يا چند بعد محدود كرد، بلكه انسان قدرت تصميم 
گيرى، انتخاب و حل مسئله دارد يعنى بعدهاى ديگر 
را هم بايد اضافه كنيم . بايد نگاهمان را به انسان چند 
بعدى كنيم . بايد بقيه ابعاد رانيز در نظربگيريم. اين 
همان هوش هاى چند گانه گاردنر اس��ت  كه مطرح 
مى كند و مى گويد كسى كه طبيعت گرا باشد انسان 
باهوش��ى اس��ت مثلا بعضى از بچه ها كه با جوجه و 
خرگوش بازى مى كنند طب��ق رويكرد جديد عنوان 
مى ش��ود اين بچه ها به اندازه كس��ى كه رياضى اش 
خوب اس��ت، باهوش هستند. كس��ى كه مى تواند با 
طبيعت رابطه برق��رار كند، خداوند اس��تعدادى در 
وجودش قرار داده است.مدرس��ه كارآمد مدرسه اى 
است كه اين استعداد ها را بشناس��د و آنها را بالفعل 
برس��اند . مدرسه اى كارآمد اس��ت كه كسانى كه در 
آنجا تحصيل مى كنند اين بنيه در آنها خوب تقويت و 
شناسايى شود تا بتوانند به خوبى در رابطه با خودشان 
قضاوت كنند. نقاط ضعف و قوت خود را بشناسند و به 
خود شناسى برس��ند . اين يك هوش و توانايى است 
كه هركسى ندارد. كسى كه مى تواند كارهاى ظريف 
هنرى را به خوبى انجام دهد و مى تواند از عضلات ريز 
جسم و بدن خود براى انجام اين كارها از جمله منبت 
كارى و خياطى استفاده كند، به اندازه همان فرد كه 
رياضى اش خوب است، انسان باهوشى است و حتى 
فردى كه خوب مى تواند  ذهن و جسمش را هماهنگ 
كند تا توپ بسكتبال را در حلقه بياندازد او نيز انسان 
باهوشى اس��ت. در چنين مدرس��ه اي به اين مسائل 

توجه ويژه اي مي گردد . 
اين نگاه جديدى است كه در يكى دو دهه اخير در 
تعليم و تربيت حاكم شده است و مشاهده مى كنيم 

كه حركتهاى خوبى انجام گرفته است . 
دكتر مهدي دوايي طبقه بن��دي مدارس را باعث 
ايجاد رقابت مي داند و معتقد است رقابت در ذات خود، 
بد نيست اما رقابت بايد سازنده بوده و مخرب نباشد . 
طبقه بندى و درجه بندى مدارس موجب مى شود كه 
مدارس موفق خود را به استانداردهاى بالاتر برسانند و 
مدارس ناموفق نيز خود را به  حد استانداردها برسانند 
تا جزو مدارس موفق محسوب ش��وند. قبل از طبقه 
بندى مدارس بايد اس��تانداردها را برايش��ان تعريف 
كنيم و بر اساس استانداردهاى موجود يعنى موفق 
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و  نا موفق، مدارس را طبقه بندى كنيم. در اين رقابت 
قصد اين اس��ت كه همه برنده – برنده باشند نه 
برنده - بازنده . همه خوشحال و موفق باشند نه ناراحت 

و ناموفق.
وي نقش مديران مدارس را در اين ميان بسيار مهم 
دانست و گفت : مديران بايد تا جايى كه مى توانند از 
ابزار و لوازم و نيروى انسانى كه در اختيار دارند استفاده 
كنند وتوانائيهاي بالقوه افراد را چه در كادر آموزشي 
مدرسه و چه در دانش آموزان به فعل برسانند و زمينه 

اى را براى بروز استعدادهاى افراد فراهم آورند.
مش��اور مدير كل اجتماعي اس��تانداري تهران با 
اشاره به نقش رسانه ها در بهبود كيفيت مدارس اظهار 
داشت در كل ، رسانه ها بايد بتوانند زمينه سازى كنند 
كه سيستم آموزشى از زمينه و ابزارفراهم شده براى 
رس��يدن به اهدافش چند بعد نگرى به انسان است 
بتواند راحت استفاده كند . اگر شاكله يك رسانه نداند 
به كجا مى خواهد برود و حتى رويكردى بر آنها حاكم 
نباش��د به بيراه خواهد رفت. در ح��ال حاضر كميت 
رسانه ها زياد شده است ولى متاسفانه كارآيى چندانى 
ندارند . رويكرد اصلى را بايد رسانه مورد نظر مشخص 
كند و آن را به كلاسها ببرد و و اجرا كند. در اين صورت 

است كه تحول ايجاد مى شود . 
اين مشاور خانواده جايگاه و نقش خانواده ها را در 
شكل گيري يك مدرسه كارآمد بسيار با اهميت خواند 
و افزود : نقش خانواده اين است كه با تمام تلاش خود 
به مدرس��ه كارآمد كمك كند. خانواده ها بايد همان 
اس��تعدادى را كه خداوند در اختيار فرزندانشان قرار 
داده يپذيرند و از مدرس��ه چيزى فراتر از آن استعداد 
نخواهند . كمال طلبى ايده آل گونه وغير واقعى را از 
مدرسه انتظار نداشته باش��ند . اگر اين انتظار وجود 
داشته باشد ممكن است مدرسه را در سيكل معيوب 
بيندازد و مدارس تبديل به مدارس ناكارآمد ش��وند . 
نقش خانواده اين اس��ت كه كمك كند استعدادهاى 
دانش آموزان شناخته شود و در حد خودشان بالفعل 
شود. وي در پايان خاطر نش��ان كرد تا وقتى كه اين 
س��يكل معيوب در مدارس از بين نرود مدارس ما به 
مدارس كارآمد تبديل نمى ش��وند. خان��واده ها بايد 
دست از كمال طلبى بردارند منظورم از كمال طلبى در 
حدى بيشتر از بالقوه مان است . به طور كلى اگر نگرش 
خانواده ها تغيير كند، مثبت فك��ر كنند، به مدارس 
يارى دهند و براى پرورش اس��تعداد فرزندانشان به 
مدارس كمك دهند مى توان اميد داشت كه جامعه 
نيز اصلاح مى شود . اجتماع از خانواده ها تشكيل مى 
شود. بايد از خودمان شروع كنيم اگر خودمان درست 
شديم  اجتماع نيز درست مى شود. كوچكترين نهاد 
در اجتماع خانواده اس��ت اگر اين نهاد اصولى درست 
ش��ود، مى توان اميد داش��ت كه نگرش اجتماع نيز 

عوض مى شود.

عمده ترين عامل در كارآمدي مدرسه 
"نيروي انساني كارآمد" است

دكتر عزت اله نادري مدرسه كارآمد را مدرسه اي 
مي داند  كه هر يك از عوامل نيروي انساني آن در مقام 

و موقعيت خويش، وظيفه محوله خود را درک كرده 
باشد، دانش آن را دارا بوده و از توان انجام آن برخوردار 

باشد .
وي معتقد اس��ت عمده ترين عامل در كارآمدي 
مدرسه "نيروي انساني كارآمد" است.و با توجه به اين 
نكته و كمبود نيروي انساني با ويژگي هاي برشمرده، 
بايد اذغان داش��ت كه مدارس موجود در نظام فعلي 
آموزش كش��ور تف��اوت چنداني با يكديگ��ر ندارند. 
اگرچه در چند س��ال اخير در كنار م��دارس دولتي ، 
مدارس اصطلاحا "غيرانتفاعي" ش��كل گرفته است 
، اينها نيز به لحاظ كمبود همان مقوله يعني نيروي 
انساني با كفايت، كارآمد نيستند و غير از پولي بودن 
آنها، داراي  تفاوت هايي با مدارس دولتي هستند كه 
هريك از آنها خود موجب بروز مش��كلات عديده اي 
در آينده خواهد بود.استاد تمام دانشگاه تربيت معلم 
، برخي از اين تفاوتهارا ش��امل ساعات طولاني توقف 
شاگردان در مدارس، بردن دانش آموزان به اردوهاي 
اجباري، فعاليت هاي اصطلاحاً ف��وق برنامه اجباري 
و وارد آوردن فش��ار به دانش آموزان و والدين آنان در 
جهت انجام تكاليف مدرسه و مانند آن مي داند و اضافه 
مي كند با توجه به توضيحات ياد ش��ده در خصوص 
كمبود نيروي انس��اني واقعي در م��دارس، مدارس 
موجود نمي توانند مستقل باشند و توانايي حل مسائل 
خود را درون مدرسه ندارند و اين مشكل تا دستيابي 

مدارس به نيروي انساني موجود باقي است . 
وي در خصوص نقش اعتب��ارات و پول در كارآمد 
سازي مدارس معتقد است صرف بودجه و امكانات كار 
ساز نيست و مدارس را كارآمد نمي كند.  بلكه همراهي 
و هماهنگي بودجه و امكانات با نيروي انساني كارآمد، 

سبب شكوفايي علمي و فرهنگي است . 
استاد تمام افتخاري دانشگاه ويكن استراليا نقش 
رسانه را در كيفيت بخشي به مدارس مهم مي شمارد 
و توصيه مي كند رس��انه ها و نش��ريات تخصصي از 
جمله فصل نامه مدارس كارآمد ، بايد بي پروا توصيه 
به توس��عه نيروي انس��اني موجود داش��ته باشند و 

راهكارهاي تربيت چنين نيروهايي را ارائه دهند.  

مديريت در آموزش و پرورش 
تخصصي است

دكتر پرويز س��اكتي عضو هيئت علمي دانشگاه 
شيرازمعتقد است مدارس كارآمد يا موفق، مدارسي 
هستند كه در برنامه هاي درسي توجه اصلي به اهداف 
ملي، توسعه جوامع محليش��ان و پاسخگويي به نياز 
دانش آموزان با توجه به گروه سني و رشدي كه در آن 

هستند، داشته باشند.
وي س��مت گيري توجه هاي اصل��ي را  به اوضاع 
اقتصادي كشور، وضعيت پيشرفت علم و تكنولوژي 
دركشور و دنيا، چگونگي ترجمان يا تبديل نيازهاي 
اقتصاد ملي، همگامي دانش و فناوري روز با محتواي 
درس��ي، ايجاد مهارت ه��اي لازم ب��راي ايفاي نقش 
مثب��ت ش��هروندي و فعاليت هاي مول��د اقتصادي 
فارغ التحصي��لان مقاطع تحصيلي لازم م��ي داند و 
ادامه مي دهد :  برنامه درس��ي ما بايد علاوه بر ايجاد 

باورهاي ديني، علائق ملي، توجه به پيش��رفت هاي 
فن��اوري اطلاعات و پيش��رفت هاي دانش هاي نوين 
در زمينه هاي مهندس��ي، زيست شناس��ي و س��اير 
تكنولوژي هايي كه امروزه جوامع را به سمت جوامع 

صنعتي و فراصنعتي پيش  مي برد، پيش رود. 
 به عقيده او م��دارس موج��ود در اي��ران از چند 
عارضه رنج مي برند كه مهمتري��ن آن مديريت هاي 
غيرتخصص��ي و عمدت��اً سياس��ي ادارات آموزش و 

پرورش ملي و استاني است. 
 اين سيس��تم مديريت��ي توجه كافي ب��ه اصلاح 
برنامه هاي درس��ي، اص��لاح روش ه��اي تدريس و 

پاسخگويي به نيازهاي دانش آموزان و والدين ندارد. 
در حقيقت يك برنامه رس��مي و يكنواخت را در 
گس��تره 33 اس��تان متفاوت با نيازها و فرهنگ هاي 
متفاوت به صورت قالبي اجرا مي شود كه اين منجر به 
اتلاف وقت دانش آموزان و معلمان، اتلاف بودجه هاي 
سنگيني كه دولت براي آموزش و پرورش تخصيص 
مي دهد و فرصت سوزي استفاده از نيروهاي جوان  و 

ايجاد اشتغال براي جوانان است. 

منشور مدارس كارآمد بايد 
تدوين شود

دكترحسين قاسم پور معتقد است كه مدارس ما 
به دليل شرايط و امكانات آموزش��ي و پرورشي با هم 
تفاوت دارند اما اگر در نظام آموزشي تعريف درستي 
از مدرسه كارآمد شده باشد، اين تفاوت ها كم رنگ مي 
شود. زيرا هر مدرسه اي تلاش مي كند بدون در نظر 
گرفتن تفاوت ها، خود را به اهداف نمايي و نهايي نظام 

جمهوري اسلامي برساند.
اين عضو پار ه  وقت گروه پژوهشي مباني برنامه ريزي 
درسي موسسه پژوهشي   و برنامه ريزي آموزشي در 
تعريف خود از مدرس��ه كارآمد مي گويد: مدرسه اي 
اس��ت كه خواس��ته ها و انتظ��ارات نظام آموزش��ي 
جمهوري اسلامي را محقق مي س��ازد. اين مدرسه 
در يك فرايند سيستماتيك قرار دارد و سعي مي كند 
افراد را در جهت س��ير به تعالي و تكامل هدايت كند. 
اين مدرسه افراد را با ش��رايط و ويژگي هاي متفاوتي 
مي پذيرد و به افرادي مطلوب تبديل مي كند تا آنان 
بتوانند در خدمت جامعه ، آرمان ها و اعتقادات به حق 
ديني باشند.  وي در پاسخ به اين سؤال كه طبقه بندي 
و درجه بندي مدارس چه فوايد و مضراتي دارد، اظهار 
مي دارد: طبقه بندي و درجه بندي مدارس باعث ايجاد 
انگيزه در افراد ضعيف براي رس��يدن به مراتب بالاتر 
و تلاش بيش��تر براي رش��د در افراد قوي تر مي شود. 
طبقه بندي مدارس باعث برجسته شدن واقعيت ها و 
در نتيجه جلب حمايت مسئولان از مدارس پائين تر 
مي شود. اگر درجه بندي تعريف روشني نداشته باشد، 
ممكن است منجر به تفس��ير به رأي افراد يا اهميت 

دادن به شرايط فيزيكي شود. 
دكترقاسم پور به عوامل ناكارآمدي مدارس اشاره 
مي كند و مي افزايد: عوام��ل ناكارآمدي مدارس زياد 
اس��ت اما برخي از آنها شامل نبود نظام سيستمي در 

پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني
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نهاد آم��وزش و پرورش، نبود نظ��ام نظارت كيفي بر 
اجراي فلسفه تعليم و تربيت اس��لامي، نبود نيروي 
انس��اني متعهد ، متخصص و وفادار به خواسته هاي 
تعليم و تربيت كشور، نبود نهادهاي حمايت كننده 
و پشتيبان از مدارس كارآمد، روشن نبودن معيارها 
و اس��تانداردهاي م��دارس كارآمد براي م��دارس و 
هماهنگ نبودن نهادهاي رسمي و غير رسمي مرتبط 
با نظام تعليم و تربيت كشور است.وي با بيان اين كه 
منابع مالي عامل مهمي در كارآمدي است، مي گويد: 
منابع مالي عامل كافي به ش��مار نمي رود زيرا همه 
عوامل بايد با هم به كار گرفته شوند. گاهي تنها عامل 
مالي براي اين منظور موثر نيس��ت اما اگر تخصص، 
تعهد، لياقت و برنامه ريزي وجود داش��ته باش��د، به 
طور طبيعي منابع مالي هم عامل ض��روري و لازم به 
ش��مار خواهد رفت. اين عضو گروه پژوهشي مباني 
برنامه ريزي درسي موسس��ه پژوهشي و برنامه ريزي 
آموزشي با اش��اره به اين نكته كه مدير مدرسه يكي 
از اركان اصلي تحقق اهداف مدارس كارآمد اس��ت، 
ادامه مي دهد: لازم است كه مدير شرايط تحقق آن را 
داشته باشد. به عبارت ديگر مدير بايد تعهد، تخصص و 
شايستگي مديريت را داشته باشد. در غير اين صورت 
نه تنها موث��ر نخواهد بود بلكه موج��ب پس رفتگي 

مدرسه و در نتيجه نظام آموزشي خواهد شد. 
وي به نقش خانواده و اجتماع در كارآمدي مدارس 
نيز اش��اره مي كند و مي افزايد: خانواده به عنوان نهاد 
كوچك و جامعه ب��ه عنوان نهاد بزرگ تأثير بس��يار 
مهمي در عملكرد و بازدهي م��دارس دارند. خانواده 
و جامعه گاهي با بي تفاوتي و عدم نظارت بر مدارس 
ممكن است باعث كمرنگ شدن جايگاه مدارس در 
تربيت صحيح نسل آينده باش��د اما خانواده و جامعه 
مي تواند با همكاري متقابل با مدارس دركارآمدي اين 
نهادها، نقش موثري ايفا كند. خانواده، مدرسه و جامعه 
مشابه مثلثي هستند كه همه با هم در تربيت انسان 
كامل، مي كوش��ند و اگر يكي از آنها دچار سستي و 

رخوت شود، بنياد بقيه نيزدچارخلل مي شود.
دكتر قاسم پور با بيان اينكه در جهان معاصر رسانه 
نقش بس��يار تعيين كننده اي در كيفيت بخش��ي 
مدارس دارند، اظه��ار مي دارد: لازم اس��ت فرهنگ 
استفاده از رسانه در مدارس نهادينه شود. بايد امكان 
استفاده از رسانه در مدارس فراهم و توانمندي استفاده 
از رسانه در مدرسه وجود داش��ته باشد. بايد به نقش 

رسانه در كيفيت بخشي، باور قلبي داشت. 
وي مي گوي��د: در ش��رايط فعلي در ه��ر منطقه 

آموزش��ي، تعدادي از مدارس همج��وار تحت عنوان 
مدارس بخشي زير نظر يك مدير با هم ارتباط دارند. 
اين مدارس بخش��ي، س��عي دارند اولين و تازه ترين 
اطلاعات را در اختيار هم بگذارند. مجهز شدن مدارس 
به سيس��تم رايانه اي نيز عامل ديگري ب��راي تبادل 

اطلاعات است. 
اين عضو گروه پژوهش��ي مبان��ي برنامه ريزي 
درسي موسسه پژوهشي و برنامه ريزي آموزشي 
در پاسخ به اين س��ؤال كه براي بالا بردن انگيزه 
پيش��رفت طلبي در مدارس چه كاري بايد انجام 
داد، مي افزايد: بايد مس��ئولان مناطق آموزش��ي 
در مرحله اول منش��ور مدارس كارآمد را تدوين 
كرده و طي جلس��اتي آن را به مديران و معلمان 
تبيين كنند. بايد سيس��تم نظ��ارت و ارزيابي به 
نحو درستي بر اجراي منشور در مدارس نظارت 
داشته باش��د و نظام آموزش��ي بايد مدارس را به 
امكانات و وس��ايل م��ورد نياز تجهي��ز كند. بايد 
مدارس به جاي تلاش در ارتقاي كمي به ارتقاي 
كيفي ني��ز اهميت دهن��د. برنامه ريزي صحيح و 
اصولي ازس��طوح بالا به پائين، حمايت ونظارت 
صحي��ح و منطق��ي از س��طوح بالات��ر، تأمين و 
اختصاص مناب��ع مال��ي و اعتبارات م��ورد نياز، 
آماده س��ازي ش��رايط و امكانات جهت تس��هيل 
فرآيند كارآمد س��ازي مدارس، احص��اء منابع و 
متون ديني به منظور سرلوحه سازي آن در امور 
آموزشي، اش��اعه و فرهنگ س��ازي در جامعه و 
نهادهاي رسمي و غير رسمي و به خدمت گرفتن 
رسانه ها براي بستر س��ازي و ايجاد هماهنگي از 
نمونه راهكارهايي اس��ت كه دكتر قاسم پور براي 
رس��يدن به مدارس كارآمد پيش��نهاد مي دهد.  
دكت��ر قاس��م پور معتقد اس��ت نش��ريه كارآمد 
مي توان��د در كن��ار ديگ��ر نش��ريه هاي مرتبط 
با موضوع تعلي��م و تربيت ايراني – اس��لامي به 
رشد و تقويت اهداف كلان و خرد نظام آموزشي 
كمك كند و مي��زان آگاهي، مه��ارت و باورهاي 
مديران و معلمان در يك كلام مردم را در زمينه 
كارآم��دي م��دارس افزاي��ش ده��د. وي اضافه 
مي كند: اين نش��ريه مي تواند موضوعات خود را 
با مراجعه به مدارس و مصاحبه با افراد شاغل در 
مدارس تهيه و پيش بيني كند. اين نش��ريه بهتر 
است موضوعاتي بسيار س��اده و جزئي را انتخاب 
كند زي��را معلم��ان، خانواده ها و حت��ي مديران 
در جزيي تري��ن مس��ائل اتفاق نظ��ر ندارند پس 
بهتر اس��ت از پرداختن به موضوعات كليشه اي و 
كلي پرهيزشود و سعي ش��ود در كنار موضوعات 
بني��ادي و نظ��ري ب��ه موضوع��ات تجرب��ي نيز 

پرداخته ش��ود. 
وي معتقد است نش��ريه كارآمد مي تواند اطلاعات 
مفيدي را در اختيار مردم، خانواده ها، معلمان، مديران و 
دانشجويان قرار دهد تا زمينه هاي اطلاع رساني در جهت 

آشنايي با كارآمدي مدرسه بيش از پيش فراهم شود. 
اين عضو گروه پژوهشي مباني برنامه ريزي درسي 
موسسه پژوهش��ي و برنامه ريزي آموزشي مي گويد: 
به نظرم هرچه نشريات كش��ور حتي در زمينه هاي 

مشترک بيشتر چاپ ش��وند، امكان تقويت و بهينه 
سازي حوزه هاي آموزشي و پرورشي بيشتر مي شود. 
از س��وي ديگر رقابت در اطلاع رساني موجب تقويت 

نشريات و آگاهي بيشتر مردم از موضوعات مي شود. 

اگر اهداف اصلاح شوند در مدارس 
تحول مي بينيم

دكترحميد سپهرمتخصص تعليم و تربيت
ويژگي يك مدرسه را متناس��ب با اهداف آموزش 
و پرورش عنوان مي كند و معتقد است  اين كه هدف 
آموزش و پرورش را پ��رورش خلاقيت، توانايي، تفكر 
و كاربرد مس��ئله بدانيم با اين كه  آم��وزش و پرورش 
را داش��تن اطلاعات، محفوظات زياد و قبول ش��دن 
درامتحان��ات خاص مانن��د مدارس اس��تعدادهاي 
درخشان، مدارس نمونه يا قبولي كنكور بدانيم، نحوه 

ارزيابي فرق مي كند. 
به نظر وي آنچه در فرهنگ ما بر آموزش و پرورش 
حاكم است و حتي مردم در  ارزيابي و قضاوت خود به 
يك  مدرسه خوب  نسبت مي دهند، مدرسه اي است 

كه درجه قبولي كنكور آن بالا باشد. 
دكتر حميد س��پهر دليل اين نگ��رش را اينگونه 
عنوان مي  كند:  بر اساس تجربه عملي خود و صحبت 
گسترده با مسئولان مدارس بايد بگويم  مديريت هاي 
مدارس و سيستم هاي حاكم بر مدارس، تحت تأثير 
دستورالعمل ها، ارزش ها و نظام حاكم بر مدارس است. 
نگاه در اين نظام به مدرس��ه مطل��وب، قبولي بالا در 
كنكوريا داشتن حجم اطلاعات زياد توسط دانش آموز 
است و  مدارس ، خود را طوري تنظيم مي كنند كه به 

اين اهداف پاسخ دهند . 
مدارس از طرف آموزش و پرورش و از طرف جامعه 
با اين ملاک ها مورد ارزيابي قرار مي گيرد. در حقيقت 
مدارس توانايي زيادي در ن��وآوري يا ايجاد تحول در 
روش هاي تدريس و يادگيري ندارند چون فشار زيادي 
از طرف آموزش وپرورش و فرهنگ حاكم بر خانواده ها 

و جامعه احساس 
مي كنند كه فقط قبول��ي در كنكوررا ملاک عمل 
خودش قرار داده اس��ت.به عقي��ده وي براي تحقق 
مدارس كارآمد بايد برنامه هاي درسي متنوع و اهداف 
آموزش و پرورش متحول گ��ردد. روش هاي تدريس 
و يادگيري نيز بايد متحول ش��ود. آن زمان مي توان 
بخشي از اين تحول را ايجاد ابتكار و تغييري در روش ها 
و روش هاي درس��ي و رقابت مثبت در ميان مدارس 
قرار داد.اهداف آموزش و پرورش به قبولي در كنكور 
محدود شده اس��ت. در حالي كه اين فاكتور محتواي 
تربيتي و آموزش��ي ندارد و بيشتر مهارت هاي حفظ 
اطلاعات وحل نظري برخي از مس��ائل را ملاک قرار 
مي دهد.در آموزش و پرورش طرحي به نام مديريت 
مدرسه محورمطرح بود كه به خاطر تمركز شديد به 
ارزش ها، روش ها و بيماري كنكور محوري، ابتر مانده 
است و مدارس احساس آزادي و ايجاد تحول و بهبود 
برنامه ها را نمي بينن��د.  او در پايان اضافه مي كند اگر 
اهداف اصلاح ش��وند حتي در ش��رايط محروميت و 
منابع كم، تحولات ارزشمندي مي توان در روش كار 

و مديريت مدارس ايجاد كرد. 
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