
   
   

 
° BµRn°o�

ºBµy§Ba

ShT½BQ o¼¼�U

¬Ao½A nj

(¨°jSªv�)

»�¼�§ B�o«À� oT�j
»�BªT]A ¨±¦� ²k�z¯Aj »ª¦� RF¼µ ±��

»½BL�BL� ³«À� ²B¢z¯Aj

»¯B«Bw B�o¼¦�
»�BªT]A ²B�n ºq½n³«B¯oM k{nA »wB®{nB� º±\z¯Aj

»½BL�BL� ³«À� ²B¢z¯Aj

ShT½BQ ¤B�T¯A ºBµn±d«
:pASwARnBL�ShT½BQ ¤B�T¯A �±�±« »¦�A ºBµn±d«

ºAoÇM ¬B®`ªÇµ ° ²kÇ{ n±z� nj B´T¼§B�� ¨BªU q�o« ÓÀª� ³T�o£ nAo� ¬Ao´U nj ³� ¬Ao½A ShT½BQ (1
B´T¼§B�� pA »��M n±d« ¬A±®� ³M ¬A±U»« An ¬Ao´U ³�SwA »§Be nj ½A /jnAj S¼MAm] S¼�ª] Jm]
pA An ¬Ao´U [½nkU ³M k½BM »§° ,jAj ³�w±U ²k®½C nj½±¯ ° ³T�oz¼Q ºn°B®� ,»§B�xp±«C o¼�¯ Ç ²k®½C nj
³ÇM An ¥ÄBÇv« o½BÇw kÇ{n q�oªÇU ¬A±U»« n±�®« ½A ³M /jo� ZnBi n±z� n±«A ¨BªU ºAoM ¨B�S½q�o«

/j±ª¯ ¥�T®« Ç k½k] ³��¯�½ ³M B½ ,¬±£ B¯±£ ºBµo´{ nj -¬Ao´U pA ZnBi
A±µ»£j±§C BU ³T�o£ »woTwj ²±d¯ °¥�¯ °¥ªe ,jjoU pA - ¬±£ B¯±£RÀ�z« BM ¬Ao½AShT½BQ (2
- ¬±Ç£ B¯±£ RB¯B�«A �o� ° k«CnB� ¬Ao½k« T�o£ nB� ³M BM k½BM An ¥ÄBv« ½A /SwA ¬BL½o£ ³M Swj -

/jAj ¨B¼T§A ºke BU ¥�Ake B½ °j±ª¯ ¥e - ³]j±M °RAq¼´\U °»¯Bv¯A º°o¼¯
TÇ{Aj /kÇ¯nAj »¯±£ B¯±£ ºBµ©¼¦�A ¬C�¦Th« ��B®« ³�SwA º±d¯ ³M ¬Ao½A »ÄB¼�Ao�] ��° (3
n±z�¥�ºnB\U ° ¬B«nj°»T{Ak´M ,»T�®� ,»{p±«C ,»wB¼w q�o« ÓÀª� ³�¬Ao´U k®¯B« ºo´{ ¬À�
nj nAo�TwA B½ - ¬Ao´U ³M k«C °S�n ºAoM An n±z� ¨jo« pA »�¼w° ºB´µ°o£ ¬k{ B]³MB] ³M pB¼¯ ,k{BM
�½ºB] ³M ,o´{ ¬À� k®aSwA oT´M K¼UoU ½A ³M /k®�»« »«Aq§A ¬Bz½B´T¼§B�� ³�w±U ¥¼§j ³M - An ¬C

/©¼{BM ³T{Aj ,²kª� o´{ ¬À�
o�¯ pA �B¯o�iºBµ³®´Q nj¬C ³T�B½ ³�w±U ÓAo¼iA ºB´zhM oTz¼M ºo¼£nAo� o�¯ pA ¬Ao´U ��° (4
° ºnAk½BQBÇ¯ ,xqÇ�§ ¼Ç«p ¤BªTÇeA ° ¬BL®Ç] ºBµ³®«Aj ,¤B�� ºB´¦v£ ©½oe ° ³§q§p - »�¼L� ºB½ÀM
nj »§BÇv�zi °»®¼«poÇ½p ° »d�Çw ,JC ³§Fv« ,¬Ao´ÇU nj ¬C ³�MBw ° ¥¼w o�i ,¼«pSvz¯°o�

/SwA ²jo� oTz¼M [½nkU ³M ¬Ao´U nj An»£k¯p�v½n - ³§Bw ²j k®a B½ ³§Bw k®a ºBµ²pBM
³\¼TÇ¯ /SwA ³T�BÇ½ ³«AjA ¬Ao½A nB«C q�o« ºBµnB«C ½oiC �MB�« ¬B®`ªµ ¬Ao´U ³M Ro]B´« k¯°n
ºBµo´Ç{ ° ºo´Ç{ ºBµ³¼{Be nj ²s½° ³M - »®«AB¯ ³�w±U ,»®¼z¯³¼{Be k{n ,�±�±« ½A pA »zhM
ÓÀª� ¬Ao´U nj»¢®µo� k®a /SwA nqM ¬Ao´U nj BµºnB\®µB¯ o½Bw °ºnB�¼M k{n °ºnB� ²qM ,k½k]

/j±{»« ¥½kLU »¢®µo� ºBµºnB\®µB¯ ³M ,¬Ao´U o´{»¢®µo� k{nºB] ³M
²Aoªµ ³T{m£ ºB´�BM - ³¯BiS½±µ BM S�BM ° BµB��K½ohU BM ÓÀª� ,»¯±®� ��° BM ¬Ao´U k{n (5
oÇ¢½j ,k®Tv« ·T{m£ ° ½p°o½j S½±µ ³¯ ° k{BM ³T{Aj ¬nk« ° ½p°o«A S½±µ ³¯ ³� »ThT½BQ /SwA

/k{BM k¯A±U»ª¯ ¬Ao½A ¬±`ªµ»¢®µo� °»¯kªU ³�MBw BM ºn±z�ShT½BQ ÓÀª�
¬B½o´zªÇµ ºAk¼QBÇ¯ RB�¦ÇU BÇM B«oÇw ¥~� nj ²s½° ³M ³�SwA º±d¯ ³M ¬Ao´U nj A±µ »£j±§C (6
³Ç� Aoa ¨k¼«B¯ Ak¼QB¯ AnRB�¦U ½A /SwA ²Aoªµ ,k¯nAj »v�®U RÀ�z« ³� B´¯C ° B« ¤Bv®´� ° ¤Bwjoi
RB�¦U ²jn nj An B´¯C ¬Ao¢½j ³¯ °j±i ³¯ ÓÀª� ,j±{»« ²BU±� ¬B{oª� ¥¼§j ½A ³M ³� »¯Bv� pA ºnB¼vM

/k¯n°C»ª¯ JBve ³M A±µ»£j±§C pA »{B¯
ºAoÇM ¬B«qªµxÀU ,¬Ao´U k{n��±U ¨°q§ ºAoM ³� ºo¢½j ©´« ¥½¿j ° Bµy§Ba ½A ¥MB�« nj
¼®`ªµ ° ,¬Ao´U ¬BTwA ²j°kd« pA ¬°o¼M ³M B´T¼§B�� pA »zhM »\½nkU ¤B�T¯A ° ¬C ¬jo� Sv½p ¥MB�
k®¯BÇ« »T{±¯oÇw ³MS½B´¯ nj ³� j±]±« ºo´{ ³¯ - k½k] ÓÀ«B� ShT½BQ ºAoM ³®½q£ k®a T�B½ ¨°q§
²kª� ³� j±{»«bo�« ¤B�T¯A ½A ¬Ak�T®« º±w pA »¯±£ B¯±£R¿B�{A ,jnAj j±]° - j±{ nBaj ¬Ao´U

:pAk®UnBL� B´¯C
ºBµ³®½q£ º°noM ºro¯A �o�ºAoM »T�o� /SwA ºn±�° ºnB] ¬Ao´U RÀ�z« pA ºnB¼vM (1

/jAj|B~TiA ¬Ao´U nj j±]±«�½Ao{¼ªµ j±L´M ³M k½BM An ¬A±U ¬Aq¼« oµ /jnAk¯ j±]° o¢½j
³TÇL§A ¬C ¥�BÇe ° k{ ¨B\¯A ¬Ao´U o´{ jn±« nj »¦¼ªdU ¡®] ¬B½BQ pAuQ ºk®M�ª] ½A :gwBQ
©Ç� AoUx°o� ,ºo´{ ³½°n »M ³�w±U °k{n ¬B«qªµ ° ¬nk« ° ºo´{ ºB´TiBw o½p ³�w±U ° jB\½A

ºB®L«oM S½o½k« °
³�w±ÇÇÇU ° ¤±ÇÇÇÇQ

y§BÇa BÇM ²nA±ªÇµ ²o«p°n ° ºn±� pB¼¯ jn°CoM ÓB®ª� /k{ ºo´{ ¬pA±T«B¯
/SwA ³]A±« ¬À�ºq½n³«B¯oM »{±«Ao�

59 . ¨jBT�µ ²nBª{ ,©µk\µ ¶n°j



   
   

 

»¯±®� ¬Ao´U ¼ªµ nj BU SwA ¨p¿ ;¬C ³M k½k] ¥v¯ pB¼¯ ° �v« ³§Fv« (2
Ç½A o¼Ç� nj /SiAjoÇQ k½kÇ] ºBµo´{ ³�w±U ° �v« jB\½A ° ³�w±U ³M

/k{ ©¼µA±i ³]A±« »¢®µo� °»�BªT]A ¬±£ B¯±£ ºB´¯AodM BMRn±�
S�ow¼ªµ BM »Te /SwA ²j±M ¬pA±T«B¯ S¼�ª] ³�w±U °k{n :gwBQ
»Ç¯A±Ç] S¼�ª] ºBµpB¼¯ ¨BªU ³M ¬A±U»ª¯ jo¼£ Rn±�S¼�ª] k{n o£ A
nB�T�B½ ºAoM ¬Ao´U ³MRo]B´« ¤Be nj B´¯C pA »zhM ²nA±ªµ ³� jAj gwBQ

/j±M k®µA±i
²AoªÇµ ¬C njS�j ¨k� BM o¼iA ºB´§Bw nj pBw °SiBw �½ow ³�w±U
° Bµ�ªT\« pA ºnB¼vM ,¬BªTiBw ¬Bwk®´« pA ºnB¼vM ²k¼�� ³M °SwA ²j±M
ºB´¯BªTiBÇw o¼�Ç¯ k½BÇM ¬±®Ç� A ©Çµ pA An k½kÇ] ²k{ ³TiBw ºBµ¬BªUnBQC
ºBµo´Ç{ jB\Ç½A ÓB®ªÇ� /S�o£ o�¯ nj ºpBv´M k®«pB¼¯ ° ¨°B�«B¯ ,²j±wo�
»woTwjS�ow ° ²±d¯° ¬Ao´U ³M ¬j±M�½jq¯ ¬jo� �Bd§ BM ÓB�o� k½k]
»T¼�ªÇ] RÀÇ�z« ³ÇM ÓÀªÇ� ºo´Ç{ ³�w±ÇU �±Ç¯ Ç½A /SwA ²j±ÇM ²Aoªµ

/k{ kµA±i q¼¯ oTz¼M RÀ�z«½A ²k®½C nj ° ²j°q�A ¬Ao´U »�BªT]A°
° ³T�BÇ½ kÇ{n k®Ç� nB¼ÇvM °oT« o¼�¯ »½B´TiBwo½p »¯±®� ¬Ao´U nj (3

/j±{ oTz¼M k½BM B´¯C jB\½AS�ow
oÇM ²°ÀÇ� ³Ç� S{Aj o�¯ nj k½BM »§°SwA Swnj �±�±« ½A :gwBQ
³ÇM °oTÇ« jB\½A S�ow »T�° /©¼Tvµ ©µ»�B� ³�§B�« k®«pB¼¯ ,¥ª�S�ow
,»wk®´Ç« »wB®Ç{³§q§p ²B£k½j pA ¨p¿ ºBµ»wnoM ½oTª� ³� k{BM º±d¯
³]±U jn±« oTª� ºpBwo´{ ¬±£ B¯±£ ¥ÄBv«°¡®w�¼¯B�« ° ºpBw ¥¯±U
³� »UÀ�z« /k¼z� nB�T¯A k½BM An ²k®½C nj  nqM RÀ�z« jB\½A ,j±{ ��A°
©¼M »§° ,jo� pBM ¬Ak¯j BM k½BL¯ ° j±{»« pBM Swj BM ³� SwA ºA²o£ ²p°o«A
¬pA±T«B¯ ³�w±U �±¯ oµ ÓB®ª� /j±z¯ pBM ©µ ¬Ak¯j BM »Te Ajo� ³� j°n»« ¬C
- oTz¼ÇM S¼ÇMAmÇ] ³ÇM k½kÇ] »T¼�ªÇ] ©´« q� Ao« ³M ¬B«qªµ ³]±U ¨k� °

/k«B\¯A»« ¬Ao´U -ºoµB�
²j±wo� ºB´T�BM ºpBwpBM ° ©¼«oU ³M pB¼¯ ¬Ao´U »¯±®� ¬B®� Bw ºAoM (4
¬Ao½k« ¤B�T¯A ³M ��� ShT½BQ ¤B�T¯A °SwAºn±� ºpB¼¯ »ª½k�RÀd« nj

/k«B\¯A»« ¬Ao´U pA
pA n±�®Ç« /SwA ºk] ²j±wo� ºB´T�BM ºpBw±¯ ° ©¼«oU ³M pB¼¯ :gwBQ
¬Ao´ÇU ²k®Ç½C ° »¯±®Ç� »ªÇÄAj ¬B®Ç� Bw ° ¨jo« ¬jo� Bµn q¼¯ ShT½BQ ¤B�T¯A
A jB\Ç½A ³ÇM ¬A±TÇM BÇU j±{��±T« ¬Ao´U ³�w±U °S¼�ª] k{n k½BM /Sv¼¯
yhÇM ¤B�TÇ¯A /SiAjoÇQ ¬Ao´ÇU ¬B®Ç� BÇwºAoM ¬pA±T« ° ª½A »£k¯p ¬B�«
ºB�Ç� jB\Ç½A ³ÇM ¬A±U»ªÇ¯ ³Ç�SwA »Un°oÇ� oÇ¢½j ��B®« ³M o¼£©¼ª~U

/j±ª¯ »{±Q ©za ¬C pA »wBveA
nj ¬C ¨B\¯A °SwA Rk«pAnj ° ³®½qµoQ nB¼vM ShT½BQ ¤B�T¯A bo� (5
RÀÇ�z« pA ºq¼Ça q¼¯ Rk«pAnj nj ° Sv¼¯ �ª« ²BU±� »¯B«p ºBµ²pBM

/k®�»ª¯ ©� ¬Ao´U »¯±®�
ºBµ²k®½C ³M ¬Ao½A nj k½BM »� BU »§° SwA »d¼d� �±�±« ½A :gwBQ
,n±Çz� Ç½A ºAjo� nj ³� Sv¼¯ nAo� ?©¼{BM x±h§j ¬C TiBw °�½jq¯
nj ºA³«B¯oÇM ¼®Ça ¨B\Ç¯A ³®½qÇµ ÓB®ªÇ� ?k®®Ç� Sv½p q¼Ç¯ ºk�M ºB´¦v¯
° ¬BTv�Aq� ° ,B�¯¿ºow o¼�¯ ,B« pA oTz¼M RÀ�z« BM KUAo« ³M ºBµn±z�

-k¯nAjºoT´M ºjB~T�A ��° ²p°o«A ³� B« ²joªµ ÓB�MBwºBµn±z� ¼®`ªµ
¨B\Ç¯A kÇ¯nAj nAoÇ� B¼wC ²nB� nj ©µ»¢ªµ ³� -ºq§B« ° ²o� ºn±´ª] ¥X«
�½ ¤BªTÇeA ³§Fv« ³MShT½BQ ¤B�T¯A ºAoM ¬BTv�Aq� n±z� ÓB®ª� /SwA ²k{
³]±U»½B´¯ ºo¼£©¼ª~U ºAoM ²s½° °|Bijn±«�½ ¬A±®� ³M  nqM ³§q§p

/SwA ²j±ª¯
° ,j°oMShT½BQ ³� B] oµ ÓB®ª� °SwA q¼i²po§ ¬Ao½A ºBµ³®´Q ¨BªU (6
B\¯Bªµ nj ¬Ao´U »¯±®� RÀ�z« ½A ,j±{ ³TiBw ³� k½k] ¬B�« oµ nj B½

/jo� kµA±i p°oM
pA »��ÇM ¬BÇMp pA ÓA±´Çw ³Ç�SwA ²BLTÇ{A ÓÀ«BÇ� »®hÇw Ç½A Ó¿°A :gwBÇQ
²kÇ{ ¬B¼ÇM ¬Ao½A RÀ� ºq¼i³§q§p ³§Fv« S¼ªµA ¬jAj ¬Bz¯ ºAoM ¬BwB®{nB�
¾±w ÓB¼¯BY /Sv¼¯ ³§q§p o�i�o�« nj ¬Aq¼«�½ ³M ¬Ao½A ºBµ³®´Q ¨BªU /SwA
/k«B\®¼M RÀ�z« ³«AjA ³M k¯A±U»« »¯Bv¯A °»�¼L� ¥«B� oµ pAy¼M S½o½k«
o¼�Ç¯ »UÀ�z« ¥�Ake B½ ,k¯nAk¯ »ThT½BQ ¥¼v¯BTQ »¯±®� ºBµo´{ (7

/jo� k®µA±i Ak¼Q B½ k¯nAj ¬Ao´U
ºo´{JBhT¯A »®�« ³MShT½BQ o¼¼�U �±¯ oµ»§° ,SwASwnj :gwBQ
ºo´{RÀ�z« nAoªTwA ³M k½k]ShT½BQ ¬A±®� ³M o�Be ¤Be nj j±]±«
nj ½±¯ ºBµnB¼�«tBwAoM ÓÀ«B� k½BM k½k]ShT½BQ /k«B\¯A»« ³��¯ ¬C nj
³TiB®{ ©´« o´{ ¬A±®� ³M B½ ,Sv¼¯ »¯±�v« ¬±®� A ©µ ³� - k½k] ºA³��¯

(1382 ,¬B¼�o{A) /j±{¥d«¼¼�U ,j±{»ª¯

¬Ao´U o´{RÀ�z«
³¯B�wFT« ³� k®{BM o½p ºB´¼£s½° ºAnAj k½BM ¬B´] ºBµShT½BQ ½oT´M

:Sv¼¯ AnAj An Bµ¬CK¦�A ¬Ao´U

n±z� q�o« ³M ¬j±M�½jq¯ -1
¬j±ÇM�½jq¯ ¥MB�« nj /SwA�½jq¯ n±z� ¤Bª{ ³M ÓBUkª� ¬Ao´U o´{
nj ½q¢½B] ºB´ThT½BQ BU ²j±M ¨p¿ ¬B«p »� nj ,n±z� »§Bª{ ³®´Q ³M o´{
nj ©Çµ ¨°j ²jn ºB´T½q�oÇ« ¬A±®Ç� ³M n±z�Jo� ° �o{ ³M J±®] º±w
SwA ¬CS¼��A° /k®µB�M ¬Ao´U nBM pA ©µ ° k®{±�M ¨jo« n±«A ¥¼´vUS´]
(///° q½oLU ,k´z« ,¬B´��A ,pAo¼{) o¢½jºBµo´{ ¬À� ,»¯±®� ��° nj ³�
° k®®Ç� ºpBÇM n±z� ºAoM An ¨°j ²jn ºB´ThT½BQ y�¯ BU k®Tv¼¯ »T¼��±« nj
pA /kÇ¯nAj nAoÇ� - RÀÇ�z« o�Ç¯ pA - ¬Ao´ÇU o´{ BM ³MBz« »��° nj ÓÀª�
nj ³�¦M ,n±z� ShT½BQ nBM pA TwB� S´] nj q¼¯ ¬BzUÀ�z« o¢½j º±w

/SwA ¬Ao´U ¥ÄBv«y½Aq�A S´]
ºBÇ] ³ÇM »®½q¢½BÇ] ¥¼v¯BTQ o¢½j ºBµo´{ ¬À� pA�½ _¼µ ½AoMB®M
³¦�B�ÀÇM ShT½BÇQ ¬A±®� ³M ¨Ak� oµ JBhT¯A Rn±� nj ° ,k¯nAk¯ An ¬Ao´U
¼®`ªÇµ /kÇ{ kÇµA±Çi nAo�U Bµo´{ ¬Bªµ nj ¬Ao´U ¥ÄBv« ³MBz« ¥ÄBv«
nj) ¬Ao´ÇU o´Ç{ ¥ÄBÇv« k®¯A±U»ª¯ ½q¢½B]ShT½BQ S¼��±« nj�¼`¼µ

/k®z�x°j oM (»§BªTeA ¬AodM�½S¼��±«
KwB®«»�¼L� pAk¯A©za -2

° ¨o£ ºA³��®« nj ° ºq�o« o½±�S{j»§Bª{S¼��±« nj ¬Ao´U o´{

¨jBT�µ ²nBª{ ,©µk\µ ¶n°j . 60



   
   

 

³¯¿BÇw ,BLÇ½p »�¼L� pAk¯A ©za ¬jo� ©µAo� ºAoM /SwA ³T�o£ nAo� �zi
³ÇM qLÇw ºB�Ç� ¬jn°C ©ÇµAoÇ� �oÇ� k½BÇM n±z� ³]j±M pA »T�¢®µ �§BL«
/j±{ o´{ ºB´¯Ak¼« ° Bµ²Ao£nqM �¦Th« ºB´Tªv� ºAoM »�±®~« Rn±�
nj BL½p »�¼L� pAk¯A©za BM ºA³��®« j±]° ©�n»¦� ³� ©¼®¼M»« ¤Be ½A BM
³ÇM »�¼LÇ� qLÇw ºB�Ç� ° RB�BÇM ¥½kLÇU BÇM ÓÀªÇ� (¬Ao¼ªÇ{) o´Ç{ ¤BªÇ{
o´{ pA q¼¯ »�¼L� o�®« ¼ªµ ÓÀª� ,ZoM ° ¬BªUnBQC ,»¯±�v« ºBµ�ªT\«

/j±{»« �½nj[½nkU ³M ¬Ao´U

ºp°o«A ºBµjnAk¯BTwA BM Tv½p¬B�«A °KwB®«SiBwo½p -3
KwB®«ºB´TiBwo½p ¬k«C j±]° ³M pB¼¯ KwB®«Sv½pºAoM jnAk¯BTwA
/jnAj ///° »d�w¥�¯ ° ¥ªe ³�L{ ,»d½o�U ºBµB�� ,²B£j°o� ,°oT« o¼�¯
nB¼ÇvM ÓÀªÇ� An »¯BÇ�«A ¼®Ça ¬joÇ� ©ÇµAo� ¬Ao´U o´{ »¯±®� S�BM ��°
n±�®Ç« ³ÇM ¬Ao´ÇU »¯±®Ç� o´Ç{S�BÇM nj o¼¼�ÇU �±Ç¯ oÇµ /jpBw»Ç« ¥�z«
j±Ç{ ¥½kLÇU ½p°oÇ«A »ThT½BQ ³M ³� º±d¯ ³M B´TiBwo½p ºpBwjnAk¯BTwA
ºo´{ ³MlB]y½Aq�A BM q¼¯ S¼��±«Rn±� nj °SwA ³®½qµoQ nB¼vM ÓÀª�

/j°q�A kµA±i ¬Ao´U »¯±®� o´{RÀ�z« ³M

»�¼L�ºB½ÀM o�¯ pA� B¯o�i oTª�ºBµ³®´Q njºo¼£nAo� -4
¬AoÇ½A ¤BªÇ{ nj ° poÇL§A ºB´µ±Ç� ³TÇ{n ºBµ³®Ç«Aj ºBQ nj ¬Ao´U o´{
�½ jAkÇin o�i /jnAj nAo� ºq¼i²po§ o�¯ pA o�ioQ »T¼��±« nj ,ºq�o«
,¬C pA »{BÇ¯ ºB´Ç¯AodÇM ° ¥¼w ,n±z� Ø¥� ºAoM ³�]B� jB\½A °  nqM ³§q§p
nj ¼Ç«pSvz¯°oÇ� ° ¬Ao´ÇU o´Ç{ »§BªÇ{ ºBµ³®Ç«Aj njxqÇ�§ ¼ÇÇ«p
BÇU SwA ¨p¿ /jnAj j±Ç]° o´Ç{�¦ThÇ« ºB´zhÇM nj ¬C »M±®] ºB´zhM
»�¼L� ºBµo�iºBµ³L®] »«BªU o�¯ pA ³� j±{ ³TiBw n±z�ºAoM »ThT½BQ
S¼��±Ç« o�Ç¯ pA ¬C ºo½mQK¼wC °�v½n ¬Aq¼« ° ²j±M o�i ©�SLv¯ ³M

/k{BM ¼½BQ ,¨°B�« ºBµSiBw o½p j±]° ° ,»�¼L�

nAk½BQ ³�w±UºBµjnAk¯BTwA S½B�n °Sv½p�¼d«S¼ªµA -5
Sv½p ³Ç¼§°A ºBÇµjnAk¯BTÇwA S½BÇ�n ¨k� ª� ¬Ao´U »¯±®� o´{ nj
nj ÓÀªÇ� o´{ ³�w±U BM °j oµ nj ³� ) A±µ »� BQ ° qLw ºB�� o¼�¯ »�¼d«
k{n ª� ,oTz¼M pBw °SiBw BM ,(©½A³T�ny¼Q ºB´~iB{yµB�S´]
/SwA ²jAj fn nAk½BQBÇ¯ RkÇ{ ³ÇM ºA³�w±ÇU ,ShT½BQ nj q�oªT« ºjB~T�A
(�MBÇw) ³¼{BÇe »�¼LÇ� �MB®Ç« ²j°kd« nj ¬Ao´U o´{ ¤Bª{ nj ³� »«B¢®µ
,¬BªUnBÇQC Ç� ° jAqÇeo� ,k®Mnj ,¬An°B¼¯ ,jBMCnAj ,�¯Bµ±w nj ,¬Ao´U o´{
poL§A J±®] »�¼L� �MB®« ©½oe ³M ³�®½A ª� ,²k{ jB\½A �o´{ ° �ªT\«
²kµBz« An ³�w±U ºnAk½BQB¯ ºBµ³L®] ½oUpnBM k¯A±U»« ,SwA ²k{ n°B\U
¼MBÇ� ³¦ÇU »�½jqÇ¯ nj °�\Ç®§° ¤BªÇ{ nj ²p°oÇ«A »¦ÄBv« ¼®a) /j±ª¯
³¦dÇ« ,k®ÇMnj ¤BªÇ{ ,»T¼w»®¼Ç« ,�¯Bµ±Çw ,jBÇMC RjB�Çw ¤BªÇ{ ,¤Ba±U
° jAqÇeoÇ� °�¯±ÇQ ¤BªÇ{ njS�Ç¯ �o´Ç{ ,¬An°B¼¯ ¤Bª{ ,©wB� ²jAq«B«A
¬Ao´ÇU ¤Bª{ nj � �MBw ºBTw°n ¤Bª{ ³¼eB¯ nj ²k{ jB\½A k½k] �o´{
�¯BÇM �¦Th« ºBµpB� ° ³z¼ª�BM ºB´�o´{ nj ¥ÄBv« ¼ªµ /j±{»« ²k½j

ºk®MoªÇ� ²Ao£nqÇM ²j°kd« ¥� ° ²B£j°o� ¤Bª{ ³��®« ,¨nA º±� ,RAnjB�
¨p¿»�Ç½AoÇ{ ¼®Ça nj /(jnAj j±Ç]° »´MBÇz« �½o� ³M q½oLU o´{ ¤Bª{
²k®½C ºAoM j±{ ³TiBw k½k] ¬B�«�½ nj k½BM ³� k½k] ºo´{ nj BUSwA
/j±ª¯ ºq½n³«B¯oM ¬A±TM nAk½BQ ³�w±U k½j pA {°n °SLX«ºpAk¯A ©za

A±µ»£j±§C ³§Fv« -6
,k®�»Ç« ³Ç]A±Ç« ¬AodÇM BM An ¬Ao´U B«ow ¥~� nj ³§Bw oµ ³� ºA³§Fv«
K]±« A±µ»£j±§C q¼¯ ¤Bw ¤±� njo¢½jºB´¯B«p nj ³TL§A /SwA±µ»£j±§C
¬B¼Ç« nj º±Ç½n ° »v�®ÇU ºB´½nBª¼M �A±¯A xoTv£ ° S«Àwc�wyµB�
o´Ç{�¼Ç�Ao£±½q¼� S¼��±« ³M �±�±« ½A pA »zhM /j±{»« ¬Ao´U o´{
³ÇM o´Ç{ ºA±Çµ ³½±´U ºAoM KwB®« ¬B�«A ³� º±d¯ ³M ,SwA �±Mo« ¬Ao´U
³M k½k]ShT½BQ nj /SwA k®¦M ºB´µ±� BM ±w ³w pA ¬C ¬j±M ²o�Bd« ¥¼§j
�MB®Ç« »µk¯B«BÇw ²B£kÇ½j pA ¼®`ªÇµ ° »�Ao£±Q±U ��° o�¯ pA ³§Fv« ½A

/j±{ ³]±USwA ¨p¿ A±µ ²k®®� ²j±§C

ºo¢{jo£ °ºo´{ºBµ³MlB] -7
ºo´Ç{ ºBµpAk¯A©za °ºnBª�« ºBµ³MlB] o�¯ pA ¬Ao´U »¯±®� o´{
BÇ« n±Çz� ºAoM ³Tv½B{ ShT½BQ ³� SwA »§Be nj ½A /k½Bª¯»« o¼�� nB¼vM
/k{BM ¬Ao�Bv« °y¯B®� BwºAoM ºo¢{jo£ ³MlB] BM ° BL½pS�BM ºAnAj k½BM

/j±ª¯ »µk¯B«Bw k½k]ShT½BQ ¬B�« nj k½BM An �±�±« ½A

»T«±�e»¦�ASiBwo½p »®ª½A -8
¬Ao´Uo´{ »¯±®� ¬B�« njS«±�e»¦�A ºB´TiBwo½p oTz¼M ºo¼£nAo�
nB¼vM ( nqM ³§q§p�½ ÓÀX«) ¬AodM�½ �½Ao{nj An n±z� »¦� ºo½mQK¼wC
o¼�Ç¯ ,»T«±Ç�e ºB´TiBwoÇ½p k½kÇ]ShT½BÇQ nj BU SwA p̈¿ /k®�»« jB½p
°j±{ jB\½A ºp°o«A ºBµjnAk¯BTwA BM ³¼ÄB�� ²±� °u¦\« °S§°j ¬BªTiBw

/j±{¥�T®« ShT½BQ ¬C ³M B´¯C pA »ª´«ºB´zhM ¥�Ake B½

»¯Bv¯A ³�w±UºB´~iB{ -9
�w±U ¬B´]�¦Th« ºBµn±z� nj »¯Bv¯A ³�w±U ºB´~iB{ ³§Bw oµ
¤°k] ºBµ³¯B¼« nj B« n±z� Ó¿±ª�« ° k¯±{»« ²k¼\®w kdT« ¥¦« ¬B«pBw
ºBµnB¼�Ç« ºpBÇwjnAk¯BTwA BM BU SwA ¨p¿ /jo¼£»« nAo� Bµn±z� ºk®M²jn
kÇ{n ³ÇM j±{»Ç« JBhTÇ¯A k½kÇ] ShT½BÇQ ¬A±®Ç� ³ÇM ³� »¯B�« nj ³�w±U
²jn ³§Fv« pA »zhÇM ³TÇL§A /©¼®Ç� �ª� n±z� nj »¯Bv¯A ³�w±U ºB´~iB{
° k®¯Aj»« KwB®« »¯Bwn�À�A ¨k� ¥¼§j ³M An »§°k] ¼®a nj n±z�¼½BQ
pA ºA³§Fv« ¼®a ©´« ¥½¿j pA »�½ ¬A±®� ³M Bµ²jAj ºn°Cjo£ nj »¯B«BvMB¯
»ThT½BÇQ jB\Ç½A BÇM ¤BÇe oµ ³M /SwA ²k{ ¨À�A ¬B~~hT« pA »��M º±w
ºoUKwB®Ç« ²±dÇ¯ ³ÇM n±Çz� ¥Ç� ºAoÇM An »µk¯B«Bw ¼®a ¬A±U»« k½k]

/j±ª¯S½o½k«
¨B�¯ »¯B´] ³´]° -1å

ºn±´ªÇ] ¨B�Ç¯ ³Tv½BÇ{ ShT½BÇQ ¬A±®Ç� ³ÇM ¬Ao´ÇU o´{ »¯±®� ��°
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ª½AShT½BQ�½ jB\½A BM BU k®�»« ©�e ¨B�¯ »¯B´] ³´]° /Sv¼¯ »«ÀwA
° Sv¼M ²kw nj »«ÀwA - »¯Ao½A »¢®µo� ºBµ³~iB{tBwAoM ° ¬nk« °
»¯±®Ç� ºB¼Ç¯j nj ½±Ç¯ pBwo´Ç{ ³�oÇ� nj ¨B�Ç¯ S�oz¼Q pA ºjB´¯ ,©�½

/j±ª¯ »�o�«

»«ÀwA -»¯Ao½A ¬kªU jBª¯ o´{ -11
,SwA ²j±ÇM ¬AoÇ½A ShT½BÇQ ¬A±®Ç� ³M ¬Ao´U o´{ ³� o¼iA ¤Bw 2åå nj
° ³T{Ak¯ AkTMA pA B½ An n±z� »¢®µo� ³T{m£ ¬kªU jBª¯ ºo´{ ºBµ³~iB{
- ²k{ jB\½A - »¯kªU »¢®µo�}iB{ºBµjBª¯ [½nkU ³M ° ¬B«p »� nj B½
»~iBÇ{ ¼®Ça ³M k½k]ShT½BQ nj BU SwA ¨p¿ /SwA ³T�n ¬B¼« pA ¬C nj
ÓB®ªÇ� ° k{BÇM »«ÀÇwA »¯Ao½A nBhT�AoQ ¬kªU jBª¯ ³� ºo´{ ° jjo£ ³]±U
B®ÇM k®Ç� ºoLÇµAn n±z� ¥� nj B�±�{ ¬kªU »½BQoM ºAoM An {°n ºA²k®½C

/jjo£

ºo´{Swj�½°³T�B½ ¬B«BwS�BM -12
RÀd«Rn±� ³M An »Tv½p ¬±£ B¯±£ ºB´¯B�« ¬Ao´U »¯±®� o´z¯À�
/j±{»« ¥«B{ºo´{Sv½pºB�� ¬pA±T«B¯ �½p±UBM k®ªU°oY °¼z¯o¼��
³� -o´{ ¬À�½A ¬±£ B¯±£ ºBµB] nj©µRB¯B�«A �½p±U ,»��°¼®a nj
BÇM ºo´Ç{ ²j°kdÇ« ½k®Ça pA ¥�zTÇ« ºo´ÇÇ{ ³�±ª\ÇÇ« �½ �ÇÇ�A°nj
ShT½BQ ²k®L½p q¼¯ �±�±« ½A ° ,SwA¬pA±T«B¯ -SwA�¦Th«ºBµS½±µ
»®½j°»¦«S½±µ³MS½B®� BM ¬A±U»«k½k]ShT½BQ�½ nj /Sv¼¯ B« n±z�
oMAoM �p±U °»Twk�½ BM ¬nk« o´{�½ºo¼£¥�{ ³MSLv¯ ,B« n±z� ¨jo«

/j±ª¯ ¨Ak�A RB¯B�«A

¬Ao´U»¯±®� o´{ ¬À�»µj¬B«Bw ³§Fv« -13
o´{ BU ©½nAj k~� ,ShT½BQ o¼¼�U BM B½C ³�SwA½A k¯B«»« »�BM ³� ³`¯C
�oÇ� An n±Çz�RB¯BÇ�«A ��Ç� ° ©¼®Ç�x±«Ao� An ¬C ¨jo« ° »¯±®� ¬Ao´U
oÇUSeAn ° k®{BÇM ªÇ½A ¬Ak¯°o´Ç{ ¬C nj ³Ç� ©¼®� k½k] »ThT½BQ SiBw
¤B�TÇ¯A ³½o�Ç¯ ¥MB�Ç« nj ³Ç� SwA »ª´Ç« jB�TÇ¯A Ç½A Ó¿±ª�«) ?k®®� »£k¯p
³Ç� ºnB� ¼§°A ³�SwA ½A gwBQ /(j±{»« bo�« o¢½j ºo´{ ³MShT½BQ
²j°kdÇ« kÇ{n ³Ç� SwA ¬C ©¼®Ç�M k½BÇM ¬Ao´U »¯±®� o´{ »µk¯B«Bw ºAoM
¼®Ça nj ��Ç� /©¼¯BwoÇM o�Ç� ³ÇM k½BM An ¬Ao´U njS�¼ª] k{n ° ºo´{
BÇM ° jo� ºo¼£±¦] ¬A±U»« ¬Ao´U RÀ��« oM ¬j°q�A pA ³� SwA »�½Ao{
/SiAjoQ ¬Ao´U ºo´{ ²j°kd«»µk¯B«Bw ³MKwB®« ºA³«B¯oM ¬jo�»�

j±]±« o´{¬À��½³MShT½BQ ¤B�T¯A pAJB®T]A ¨°q§ -14
³�SwA ²j±M ¬CShT½BQ ¤B�T¯A ° o¼¼�U jn±« nj j±]±« ºB´XdM pA »�½
njpAo¼{ B½ jq½ ,¬B´��A ÓÀX«) j±]±«ºBµo´z¯À� pA�½oµ³MShT½BQ o£ A
¥�T®« »eA±¯ ¬C ³M [½nkU ³M ¬Ao´U ¥ÄBv« ,j±{¥�T®« (¬Ao½A J±®] B½ q�o«
B]³MBÇ] An ¬C ��Ç� ,³®½qÇµ �oÇ� BÇM ,¥Ç�z« ¥eºB] ³M ÓÀª� ° j±{»«
nj ³�SwA ¬C gwBQ»§°SwASwnj o�¯ ½A ³�SwA ¬CS¼��A° /©½A²jo�

ShT½BQ�½ jB\½A ��A° nj - k½k] »¯B�« ³MShT½BQ ¤B�T¯A ½A ³� »Un±�
 nqÇM ºBµo´{ o½Bw ºAoM »¦�z« o¢½j ,j±{ ºq½n³«B¯oM - k½k] ÓÀ«B�

/k{ kµA±h¯ jB\½A n±z�

Bµn±z� o½Bw ³Mo\U -15
pA) ¬±Ç£ B¯±£ ¥½¿j ³M ShT½BQ ¤B�T¯A ³Mo\U B¼¯j�¦Th« ºBµn±z� nj
²k«C Swj ³M q¼¯ »M±i [½BT¯ ° ²k{ »UB¼¦ª� (²po§¼«p º¿BM o�i ³¦ª]
,³¼�oÇU ºn±´ªÇ] n±Çz� ¥¼Ç�zU ¨B¢®Çµ nj ° ©Tv¼M ²kw ºAkTMA nj /SwA
AnBÇ�¯C ³Ç�S�Ç£ ¬A±U»Ç« ²p°oÇ«A /kÇ{ ¥�T®« AnB�¯C ³M ¤±L¯BTwA pA ShT½BQ
²B£k½j pA ºoU¼ÄBQ o�i�o�« nj - ¤±L¯BTwA pA - ¬j±M oU¬nk« oM ²°À�
q¼¯ ¬C ºo½mQK¼wC ³TL§A °SwA ¤±L¯BTwA ³MSLv¯Joh« ³§q§p�½ jAkin

/SwA oTª� nB¼vM
¼«p�½ o�¯ pA »½¿BM nB¼vM�v½n - ¬Ao´U ¥X« - ¤±L¯BTwA ,¥MB�« nj
n±Çz� nj ,BÇ« »¢½BvªÇµ nj oÇ¢½j º±Çw nj /jnAj »§BªTÇeA JohÇÇ« ²po§
»aAo� pA ShT½BQ ºjÀ¼« S~{ ³µj ¥½A°A nj ¬BTv� BQ »«ÀwA ºn±´ª]
nB£p°n ¬C ºk®P§°An o´{ ºoT«±¦¼� 4å j°ke nj BL½p ° qLwow ºA³��®« ³M
BÇM ³TÇL§A jBMC¨ÀÇwA o´Ç{ /k®TÇ{AmÇ£ ¬C º°n An jBMC¨ÀÇwA ¨BÇ¯ ³� k{ ¥�T®«
»§° ,jnAj »ªÇ� ³¦�BÇ� ²po§ ¼Ç«p y¦v£ o�i ²B£k½jpA o�ioQ ºBµ³®´Q
³��¯ oµ pA ¬C nj ºo´{ »£k¯p jnAk¯BTwA ° SwA ¬BTv� BQ o´{ ½oU¬nk«

/SwA oU¿BM n±z�½A njºo¢½j
pA ¬BTÇv�Aq� ¨B¯ BM ¬Ao½A nj Ó¿±ª�« ³� ) ¬BTviApB� n±z� nj ³Mo\U ½A
nj ° jAj fn ¥LÇ� ¤Bw ²j j°ke nj ³§q§p o�i ¥¼§j ³M ÓB�¼�j (j±{»« jB½ ¬C
¥X« ºn±z� nj B®ª� /SwA ²k{ ³Mo\U q¼¯ B¼§AoTwA ¥X« ºo¢½j ºBµn±z�
,ShT½BQ »ªwno¼¼�U ¨k� ©�o¼¦� ³� ¨A²j±M ¬CkµB{ ÓB~h{q¼¯ B�¯¿ºow
-ShT½BÇQ - ±Lª¦Ç� pA ZnBi ºA³��®« ³M »T«±�e ©´« ºBµjB´¯ ¨BªU ÓÀª�

/SwA ²k{¥�T®«
Sv�{° ¨°j »¯B´Ç] ¡®] jAkin ¥¼§j ³M q¼¯ ¬Bª§C k®¯B« ºn±z� nj
¬k«C j±]° ³M °»Mo� °»�o{ ¬Bª§C ºBµn±z� jB\½A °¡®] njn±z�½A
¤Ank� °�¼UAo�±«j ¬Bª§C ºAoM K¼UoU ³M M ° »�o{ ¼§oM njShT½BQ °j
,¼§oM ³anBP�½ o´{ ³MShT½BQ jk\« ¤B�T¯A ° ¬Bª§C jk\«Rke°uPw °
K§BÇ] /jnAj j±Ç]° ¬°kÇ« Rn±� ³M jn±« ½A nj ºk¼�« nB¼vM RB¼Mo\U
¤Bw ²B\®Q j°ke»� nj¬Bª§C n±z� njShT½BQ ¬k{ B] ³M B]½A ³�SwA
,©½nAj �Aow Bµ¬Bª§C nj ³�»T½k] ° ©�¯ ,y{±� ,ºq½n³«B¯oM BM ° ,²jAj fn
q¼¯ »M±®] ºB�½o«C nj /SwA ²kz¯ n±z�½A nj ¬AodM jB\½AK]±« q£oµ
,n±z� ½A q�o« nj B¼¦½pAoM ¨B¯ ³M ºk½k] ºo´{ jB\½A BM ,¥½poM n±z� nj
k¯A±U»« ²k¯nB¢¯ n°BM ³M ³� ,jnAj j±]° jn±« ½A nj »L§B] nB¼vM RB¼Mo\U

/jo¼£ nAo� ²jB�TwA jn±« q¼¯ ¬Ao½A nj
¬Bª¯B¢½BvªµRB¼Mo\U ¬jo��Bd§ ° ¬jo� ¬°k« ,n°o« ³M ¤Be½A nj
¼®Ça ºBµjn°BTÇwj ° Bµ³®½qÇµ ,¥ÄBÇv« ³ÇM ¬A±U»Ç« - ³¼�oU ° ¬BTv� BQ -
nBÇ� ³ÇM n±z� nj An ¬C ° ©¼MB¼M Swj j±i n±z� o¼�¯ ºn±z� nj ºA³Mo\U
RAnBÇ«A) tnBÇ� [¼¦i »M±®] �a±� n±z� nj ³� ©½oL¯ jB½ pA ÓB®ª� ,©½oM
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nj ////° »Tv½n±ÇU ,ºnB\ÇU ,»wB¼Çw ¬±£ B¯±£ q� Ao« jB\½A BM (»Mo� ²kdT«
nj[½nkU ³M »M°j nk®M o¼£©za ³�w±UBM ²s½° ³M ,n±z��¦Th«ºBµRnB«A
¤BÇw BÇU nk®M ½A ³�w±U ºAoM ³� »L§B] nB¼vM ³«B¯oM BM ° ³T{m£ ¤BwSv¼M
»¦« jB~T�A ³�o� nj nB¼vM ºBµ²j°q�A xpnA ³M ¬A±U»« ,jnAj j±]° 2å25

(1386 ,n±Qnl±¯) /S�B½Swj»¦¦ª§A¼M °
° ¬BÇª§C ° ¬BTv� BQ ,¥½poM ºBµn±z� njShT½BQ ¤B�T¯A »¦ª� JnB\U
SwB�k« ½A kµB{ »¢ªµ o�Be ¬o� nj ¬Ao½A nj ³e°o�« ºo�¯ WeBL«
²j±LÇ¯ »«B�Ç¯ ¥½¿j ³M n±�m« ºBµn±z� ºBµShT½BQ pA�½ _¼µ ¤B�T¯A ³�

/SwA
»wnoÇM> ¬A±®Ç� BÇM 1368 ¤BÇw nj ³®¼Ç«p Ç½A nj ¬AoÇ½A ³¼§°A RB�§B�«
³�§B�Ç« nj /SwA ²kÇ{ ¨B\Ç¯A <n±z� »wB¼w - ºnAjA q�o« ¤B�T¯A »UB«k�«
:S�o£ nAo� »wnoM jn±« k½k]ShT½BQ ¥d«ºAoM ³®½q£ nB´a ,o�m§A�±�

¬Ao´U ºo´z¯À� ²j°kd« ¥iAj (1
n±z�»¯±¼¦¼« ºBµo´{ o½Bwºo´{ ³��®« ¥iAj (2

¬CºoT«±¦¼� 2åå �B�{ nj B«A ¬Ao´U ºo´z¯À� ³��®« pA ZnBi (3
¬Ao´U ºoT«±¦¼� 2åå �B�{ pA ZnBi (4

¤B�TÇ¯A ¬B«p /k½jo£ JBhT¯A ¨nB´a ³®½q£ ,³�§B�«�AkµA ³M ³]±U BM ³�
²n°j ¬B½BÇQ nj ¬CS¼�ªÇ] ¬Aq¼Ç« ° kÇ{ jn°CoM ¤Bw 25 BU 15¼M ShT½BQ
° 1.å77 ,617 ,»§B�TÇ¯A ¥�BÇz« jAk�ÇU ³®¼Ç«p nj�oÇ� ³w BM ºq½n³«B¯oM

/SwA ²k{ jn°CoM o�¯ nAqµ 2.å95
ºAoÇM »wBwA pB¼¯ y¼Q ³w ½A pAy¼Q ,ShT½BQ ¤B�T¯A ¬Ak�T�« pA »�½
ºk®M�ª] :pA k¯j±M RnBL� ³� j±M ²jo� bo�«»h½nBU »½B]³MB]½A ��dU
ºAoÇM ºA³��®Ç« ¼¼�ÇU ,ShT½BÇQ ¤B�TÇ¯A Rn°o� ²nBMnj »wB®{nB� ³T¼ª�

/S§°j ºpBw�a±� ° k½k]ShT½BQVAkeA

o´{¬Ao´U pA (oT«±¦¼� ) ³¦�B�
ºnBw15å
½°q�15å
� AnA288
©�135

¬B®ªw288
¥MBM211
k¯oQ35

jo¢Tzµ5å
u½joQ4å

An �±�±Ç« pA ºoTz¼M jB�MA k½BM ShT½BQ ¤B�T¯A ºAoM kwn»« o�¯ ³M B«A
ShT½BÇQ »½B¼Ç�Ao�Ç] ³¦�BÇ� j°kÇe ¬kÇ{}hz« BM ¿Be/S�o£ o�¯ nj
,©Ç� ,½°qÇ� ,� AnA /SwA bo�Ç« S§°j ºBµ³®½q£ ¬A±®� ³M o´{ 6 ,k½k]
pA ºoT«±¦¼� 25å j°ke ³¦�B� nj ³� k®Tvµ »½Bµo´{ ¥MBM °ºnBw ,¬B®ªw
,k¯oÇQ ¬±`ªÇµ ¬Ao´ÇU �AoÇ�A k½kÇ] ºBµo´Ç{ ³Çao£ A /k¯nAj nAo� ¬Ao´U

k½k] o´{ ³w½A ³� Aoa ;jo� ³�B�A k½BM �ª]½A ³M Anu½joQ ° jo¢Tzµ
pA »�½ ³T�£ ³M /k¯A³T�o£ ºB]»¦�� ShT½BQ BM ³¦�B� oT«±¦¼� 5å pA oTª� nj
»Te ,k½k]ShT½BQ S¼�ª] ,²k«C ¥ª� ³M ºBµºq½n³«B¯oM �L� ,¼§±Ãv«
pAy¼M ³� ºo´{ oµ Ao½p /k®� p°B\U o�¯ nAqµ 25å pA k½BL¯ ²k®½C ¤Bw 5å BU
³ÇM o´Ç{ ¬C ºnAjA ºBµ³®½qÇµ ° ³Ç¯AnBÇ½ ,k{BM ³T{Aj S¼�ª] o�¯nAqµ 25å
An n±z� ºjB~T�A ¥�z« ©¼µA±hM o£ A ° kMB½»«y½Aq�A ºk�B~U Rn±�
º¿BM ºBµo´{ jB\½A pA ³� ©¼Tvµ ½A k®«pB¼¯ ©¼®� ¥e ºA³z½n Rn±� ³M

/©¼®� ºo¼£±¦] o�¯ nAqµ 25å

k½k]ShT½BQ JBhT¯A nj oYÆ« ¥«A±�
///° RAoMBh« ,²B£j°o� ,µC²An ,²jB] :BµSiBwo½p

pB£ ,�oM ,JC :ºro¯A
A±µ»£j±§C ºAoM ¬j±L¯ k�Tv«
¬Ao´U pA ¤B�T¯A ºAoM ¼½BQ ³®½qµ

¬nk« o´{ (»��A °ºj±ª�) »�½q¼� k{nºAoM ³®¼«p ¬j±M ©µAo�

RAjB´®z¼Q ° ºo¼£ ³\¼T¯
³�w±ÇU ºAoÇM ¬Ao½A nj ¬nk« ° ½±¯ ºpBwo´{ ° n±z� ShT½BQy�¯
S½o½kÇ« ºAoÇM ³§q§p jAkÇin�v½n ¬jo� oTª� ,¬Ao´U ºpBwª½A ,n±z�
° o¢{jo£ Jm] ° ²k®½C ¬o� nj »¯Ao½A ¬kªU pA ºjBª¯ jB\½A ° n±z� ¬À�
n±z� ºAoM o¢¯²k®½C ° ¬À� ,ºjoLµAn S½o½k« SLX« ºBµ³L®] ¬jAj ¬Bz¯
- ¬B½p ° j±w ,²k½B� ,³®½qµ SWOT -ºBµjn°CoM ¨BªU °SwA ©´« nB¼vM
½A nj ¬jo� ³®½qµ °¬jo�xÀU¬j±M k®ª{pnA °¬j±MyhM ²k½B� pA ¬Bz¯

/SwA ²An
ºBµo�Çi pA oTªÇ� ¬AoÇ½A pA »¯±Ç£ B¯±Ç£ ºBµB] ¬±£ B¯±£ RB�eÀ« BM
njoTz¼M c¼d� ²jB�TwA ¥MB�»�¼L� �MB®« °k®Tvµ¥¼w° ³§q§p o¼�¯ »�¼L�
JC ,A±Çµ °JC ,»woTwj o�¯ pA ³� An ºA³¼eB¯ ¬A±U»«uQ /SwAtoTwj
° j±ª¯JBhT¯A k{BMKwB®« ºk�M ºB´¦v¯ ºAoMy½BwC °S¼®«A ,»®¼«po½p
° »¯BÇv¯A ³�w±U ºB´~iB{ ¬A±®� ³M ¬±£ B¯±£ jnA±« ¬jo� �Bd§tBwAoM
©Ç�½ °Sv¼ÇM ¬oÇ� ¬AoÇ½A »ThT½BÇQ ºAoÇM ºo´{ ,nAk½BQ ³�w±U ºBµnB¼�«
° »T«±Ç�e ° ºnAjA q�oÇ« k½BÇM k½kÇ] o´Ç{ Ç½A /SiBÇw ° jo� »eAo�
JoÇ� ºAoÇM S½q�o« ³Tv½B{ ° ³T�oz¼Q ºBµºn°B®� ° ©¦� q�o« ¼®`ªµ
BÇM BÇU k®Ç½C nBÇ� ³ÇM k½BÇM kÇ«CnBÇ� ¬Aq½n³«B¯oM ° ¬Ao½k« /k{BM ²k®½C nj B¼wC
° »¦« ºBµjBª¯ ° »T®w »eAo� ºBµnB¼�« T�o£ o�¯ nj ,¬nk« ºpBwo´{
VAkÇeA BÇM ¬B«qªÇµ ,SiBÇw oÇ½p jB\½A o�¯ pA ºo¢¯²k®½C ° ¬Ao½A »Lµm«
³Tv½B{ °S¯±�w¥MB� ºo´{ ,³T�oz¼Q °¬nk« ²B£j°o� ° °oT« o¼�¯ ,o´{

/k®½Bª¯ jB\½A ¬Ao½A ¨B¯
S¦Ç� ³ÇM »ThT½BÇQ ³�SwB´§Bw ³� ©¼{BM ³T{Aj ³]±U k½BM ¬B¼« ½A nj
³Ç� k®TÇvµ <ºjB~TÇ�A ¥ÄBÇv«> ½A ³�¦M ,SwA ²kz¯ ¥�T®« <»T¼®«A ¥ÄBv«>
¤BÇe nj ºBµn±Çz� nj|±~hÇM /k®®�»Ç« ©µAo� AnShT½BQ »§B�T¯A ³®¼«p
RB«kÇi »«±ªÇ� ºBµjB´Ç¯ ° RB¯BÇ�«A q�oªÇU S¦Ç� ³M BµShT½BQ ³�w±U
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° »�BªTÇ]A ,ºjB~TÇ�A ²p±Çe njºkÇ] ºBµy§BÇa nBaj ,¨jo« ³M »¯Bwn
° ©¼µkM ¬k{ oT£nqM ²pB]A  nqM ºBµo´{ ³M k½BL¯ uQ /k¯±{»« »¢®µo�

/jo� ��nt±��«ºBµRo]B´« BM q¼¯ An ¬C pA »zhM ¬A±TM k½B{
ºA³Ç¯Aow ºBµ³®½qµ pA oTz¼M KUAo« ³M ¬Ao´U o´{ ºow¿BM ºBµ³®½qµ
¬Ao´U ³M An ºoUjB½p ºBµ³¯AnB½SwA n±L\«S§°j q¼¯ ¥¼§j ¼ªµ ³M °SwA

/kµkM
©¼®� ¥�T®« SwA n±z� »wB¼w ° ºnAjA q�o« ³� An ShT½BQ ©¼¯A±TM o£ A
³®½qÇµ /©¼µj yµB� ° ©¼®� ¤oT®� ©¼¯A±U»« An Bµ³®½qµ ½A pA »ª��AyhM
SiAjoQ ¤Be nj ¤Bwoµ ³�SwA»½Bµ³®½qµ pA oTª�KUAoªMShT½BQ ¤B�T¯A
j°oM j±]±« ºBµo´{ pA »�½ ³MShT½BQ ³�Sv¼¯ ½A oM k¼� FU /SwA ¬k{
°ºnAjA q�o« ° ©¼®�S½±�U Anºk½k]ShT½BQ ³� ©½°oM »Tªw ³M k½BM ³�¦M
»Ç½Ajpq�oªÇU ³ÇM oTz¼M ShT½BQ ¤B�T¯A WdM /©¼{BM ³T{Aj ºk½k] »wB¼w
¥�T®« ºo¢½j ³��¯ ³M ºnAjA ºBµS¼§B�� »ioM ³�Rn±�½A ³M ;jnAj ³]±U
»§° k¯±{¥�Tv« ,k®Tvµ ³TvMA° �±�±«½A ³M ³�S¼�ª] pA »zhM ° j±{
,ShT½BÇQ ¤B�TÇ¯A BM /jo¼¢¯ Rn±�»½Ajpq�oªU ,¥ª� nj ³� kwn»« o�¯ ³M
°RB�B�UA S¼ªµA pA ° j±M kµA±h¯ n±z� ºBµ³«B¯p°n ¤°A oT¼U o¢½j ¬Ao´U
³TÇ{AjoÇM ¬Ao´U x°j pA ¬j±M ShT½BQ »¯A°n nBz� ° ³TwB� ¬C ºBµjAk½°n
�½ BM ³� Aoa ,S{Aj kµA±h¯ An �MBw jo�nB� ¬Ao´U Rn±�½A nj /j±{»«
pA An j±Çi »wB¼ÇwS½q�o« ° ²k{ °n ³M°nShT½BQ ¤B�T¯A ¨B¯ ³M ©´« �B�UA
¬Ao´U »¦¦ª§A¼M ° ºn±z�y�¯yµB�»�±¯ ³M �B�UA ½A /SwA ²jAjSwj
¤B�TÇ¯A Rn±Ç� nj ¬Ao´ÇU ºBµS¼wBÇve ³Ç� Ç½A /S{Aj kÇµA±i oM nj An
pA ³Ç�SwB\®Ç½A ©´Ç« ³¦ÃÇv« »§°SwA »�¼LÇ� ºo«A ,kMB½yµB� ShT½BQ
nj ºjB½pS¼�ª] ³� Aoa ,kµB�»ª¯ ¬Ao´U ºjB~T�A ºBµ»£k¼`¼Q ° ¥ÄBv«
ºBµSiBÇw oÇ½p BÇM ° ²k{ ³TiBw »£nqM ºBµ¬BªTiBw ,²k{ ¥�B{ ¬Ao´U
³�½ASwA ©¦v«³`¯C »§° /SwA °n ³M °nºA²k{S¼LXU °©�d«ºjB~T�A
o�¯ ³M ³� ) ©¼{BMºo¢½j ³��¯ ³M n±z�»wB¼w q�o« ¤B�T¯A ¤BL¯j ³M ��� o£ A
³ÇM n±Çz� nj ºk½kÇ] ºjB~TÇ�A S½q�o« ÓB��� ,(k{BM ³¯±£ ¼ªµ kwn»«
ºBµo´Ç{ ¬±`ªµ»½Bµ³®½q£ ¤BL¯j ³M ÓB��� q¼¯ S§°j ° k«C kµA±h¯ j±]°
° �±¦{ ¬Ao´U 2Rn±�½A o¼� nj³� Aoa ,j°n»ª¯ Bµo´{ ¬À� B½ ° nqM
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