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 نقش شهرداريها در توسعه فضاهاي ورزشي براي گذران اوقات فراغت شهروندان

  )شهرداري تهران 6مورد مطالعه منطقه (
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  چكيده

هاي استفاده از وسايل جديد مانند آسانسور و پله برقي، گسترش دامنه در عصر حاضر با
ي اشتغال افراد و ، تغيير سبك زندگي و نحوه...)كامپيوتر، اينترنت و(ابزارهاي فناوري اطلاعات 

نشيني در شهرهاي بزرگ، تحرك شهروندان بشدت كاهش يافته نيز گسترش زندگي آپارتمان
افراد عامل موثري براي افزايش ميزان مرگ و مير، بيماريها و  است كه در حقيقت كم تحركي

ضمناً بدليل مشغله بيش از حد شهروندان، نبود فرصت كافي جهت انجام  .باشدها ميناتواني
رساني شهري، شهروندان به اتومبيل و تمام كارهاي روزمره و نيز فاصله زياد بين مراكز خدمات

اند و فعاليتهاي اوقات فراغت نيز به نوعي تنظيم شده شده ساير وسايل مدرن به شدت وابسته
در اين راستا نقش مديريت شهرداري با . بدني را به همراه داردكه كمترين تحرك و فعاليت

طيف وسيعي از وظايف عمراني و خدماتي در زمينه توسعه فضاهاي ورزشي با هدف تأمين 
  . است  بسيار حائز اهميت فضاهاي لازم براي گذران اوقات فراغت شهروندان

شهرداري  6هدف اين مقاله بررسي نقش شهرداري در توسعه فضاهاي ورزشي در سطح منطقه 
باشد تا با بررسي اقدامات و فعاليتهاي اخير شهرداري در تأمين فضاهاي ورزشي براي تهران مي

از عملكردهاي  ها و راهبردهاي مؤثري جهت تحقق يكيگذران اوقات فراغت شهروندان، برنامه
و )) كاربردي((نوع تحقيق . زندگي شهروندان يعني گذران اوقات فراغت شهروندان ارائه گردد

. باشداي، پيمايشي و روش تحقيق توصيفي و تحليل محتوا ميروش بررسي بصورت كتابخانه
هاي اين پژوهش و نتايج مطالعات ميداني محقق در محدوده مورد بطوركلي بر اساس يافته

تهران بعد از بخش خصوصي دومين جايگاه را در  6طالعه مشخص گرديد كه شهرداري منطقه م
البته بعضاً فقدان تأمين . ي توسعه ورزش براي پركردن اوقات فراغت شهروندان داردزمينه
و نيز عدم تثبيت جايگاه تشكيلاتي  6هاي كافي و كمبودهاي مالي شهرداري منطقه بودجه
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و فقدان ارتباط مستمر و نتيجه بخش بين شهرداري و ساير بخشها در شهرداري در ورزش 
لذا ارائه . باشدحوزه ورزش از جمله نقاط ضعف اين بخش در توسعه فضاهاي ورزشي مي

راهكارها و پيشنهادهاي مؤثر با توجه به وضعيت موجود منطقه براي منسجم و پيوسته عمل 
  .  باشد ميين پژوهش كردن شهرداري در اين مهم از دستاوردهاي ا

  
  .محوريفضاهاي ورزشي، اوقات فراغت، شهرداري، رويكرد محله: كليدواژگان
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مقدمه
 

  
آور جمعيت شهرهاي بزرگ تقاضا براي استفاده از كامپيوتر و ساير امروزه با رشد سريع و سرسام

ي خود را صرف كار لذا اغلب افراد بيشتر وقت و انرژ. ابزارهاي تكنولوژي نوين افزايش يافته است
همچنين . باشدكنند كه اين مسأله علت اصلي كم تحركي شهروندان ميبا اين وسايل جديد مي
كنند كه نيازي به ي سپري ميخود را در فضاي شهري به نحوه 1فراغتاكثر افراد زمان اوقات 

ون، رفتن به سينما، بدني و تحرك نداشته باشند از جمله اين فعاليتها، تماشاي تلويزيانجام فعاليت
  .   باشد اينترنتي مي 2بازيهاي كامپيوتري و گپ زني

و اماكن  پاركو كمبود  فقدان  ،آلودگي هوا ترافيك، جنايت، فقر، شلوغي، دركشورهاي در حال توسعه،
 ). htm.taharok/sportmedical/com.irteb.www://http(.كندفعاليت بدني را به انتخابي دشوار تبديل مي ،يورزش

همچنين دراين كشورها، گسترش مراكز ورزش با موانع زيادي روبرو است كه شايد مهمترين آنها شرايط 
افزون بر اين، نياز به زنده ماندن فرصت . دشوار زندگي و پايين بودن سطح زندگي اكثريت مردم باشد

در اين ميان آنچه ). 53، ص1381انورالخولي،(گذارد حدودي براي پرداختن به ورزش را باقي ميكاملاً م
ريزي براي گذران اوقات فراغت از كمتر مورد توجه مسئولان و مديران شهري قرار گرفته است، برنامه

  . باشدگي افراد ميطريق توسعه فضاهاي ورزشي جهت دستيابي به سلامت و سرزند
سازد  مي ي تجديد قوا را براي استمرار فعاليت انسان فراهم اوقات فراغت زمينه در حقيقت

بر اساس اين تفكر، امروزه گسترش مراكز ورزشي براي ). 9، ص 1383رهنمايي، شاه حسيني، (
گذران اوقات فراغت شهروندان مانند گذشته نه بعنوان يك تفريح بلكه در كنار مشكلات زندگي 

باشد ه مثابه يك نياز مهم براي سالم و بانشاط زيستن افراد لازم و ضروري ميدر عصر اطلاعات ب
  ). 5، ص 1380درويش،(

يزي  ارتباط نزديكي با برنامه ريزي شهري بويژه برنامه »گذران فراغت«ريزي براي  بنابراين برنامه
ا حدود زيادي زيرا كه ساماندهي فضايي وتأمين امكانات فراغتي ت. كاربري زمين پيدا كرده است

در ). 287، ص 1385مهديزاده، (به كميت و كيفيت فضاهاي شهري و تجهيزات آنها وابسته است 
هاي مختلف شهري نظير شهرداري جهت تامين ها و سازماناين راستا نقش مديريتي ارگان

ورزشي مورد نياز اقشار مختلف جامعه براي بهتر سپري كردن  اوقات فراغت  -فضاهاي تفريحي
تغيير و تبديل نظام مديريتي شهرداري در سالهاي اخير باعث اتخاذ . باشدفراد پراهميت ميا

تصميمات نوين براي ارائه ضوابط و الگوهايي براي فراهم نمودن فضاهاي گذران اوقات فراغت از 
  .جمله پارك، زمينهاي بازي و مراكز ورزشي شده است

                                                 
 

١. leisure times  
٢. Chat 
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ري فضاهاي ورزشي به عهده سازمان تربيت بدني در ايران هر چند متولي اصلي احداث و نگهدا
ها يكي از وظايف قانون شهرداري، احداث ورزشگاه  55از ماده   21است اما بر اساس بند 
ي در حقيقت شهرداري در زمينه). 154، ص 1379سعيدنيا، (شود شهرداري محسوب مي

ها با مجوز اره ورزشگاههمگاني كردن ورزش و ترغيب شهروندان به ورزشي و نيز مديريت و اد
  .ها و اقدامات بسيار مفيدي را به اجرا گذاشته استدولت، برنامه

ريزي براي گذران اوقات فراغت شهروندان با هدف تأمين نيازهاي اكنون شهرداري در امر برنامه
متنوع مردم، متوسل به تغيير رويكرد و سياستهاي سازمان از جمله استفاده وسيع از دانش و 

  .ريزي شده استمشاركت شهروندان در برنامه وري روز و نيز دخالت دادن وفنا
ي توسعه فضاهاي ورزشي براي بنابراين در اين پژوهش جايگاه و نقش شهرداري در زمينه

شهروندان و نيز بهبود بخشيدن دسترسي افراد به اماكن ورزشي در محدوده مورد مطالعه بررسي 
تهران فعاليتهاي گسترده اي در زمينه  6شهرداري منطقه  در حال حاضر. گرددو مشخص مي

تواند مورد بررسي قرار گيرد، ما در  مي دهد كه از جهات گوناگون  مي توسعه فضاهاي ورزشي انجام 
اين مقاله با پاسخ دادن به دو سوال زير،  اين موضوع را در محدوده مورد مطالعه بررسي خواهيم 

  :كرد
ري در زمينه توسعه فضاهاي ورزشي براي گذران اوقات فراغت شهردا 6شهرداري منطقه  .1

  دهد؟ مي افراد چه فعاليتهايي را انجام 
گذرانند و در اين زمينه چه اوقات فراغت خود را چگونه مي 6شهروندان ساكن در منطقه  .2

 انتظارات و توقعاتي از شهرداري دارنند؟

  
  فراغت شهروندان شهرداري و وظايف آن نسبت به چگونگي گذران اوقات 

 مي شهرداري سازماني است حقوقي، محلي و مستقل كه در محدوده شهر براي رفع نيازهاي عمو
گردد و منظور آن است كه امور با  مي خدماتي  مردم شهر كه جنبه محلي دارد تشكيل  رفاهي و 

هدف اصلي شهرداري تأمين ). 14،ص1370اسكندري ،(مشاركت شهروندان حل و فصل شود 
سهيلات شهري و رفاهي مردم شهر است و همچنين به منظور وضع و اجراي قوانين شهري و ت

  .كند مي هاي مشترك محلي فعاليت تأمين نيازمندي
و نهادهاي مدني تلقي شــده و وظايف   مي به عنوان سازماني محلي غيردولتي و عمو شهرداري

ريزي براي گذران اوقات ف شهرداريها برنامهيكي از وظاي. باشددار ميگوناگون و بسياري را عهده
البته بايد به اين نكته توجه شود . باشدها و نيازهاي آنها ميفراغت شهروندان در ارتباط با خواسته

كه اوقات فراغت زماني از بيداري انسان است كه شخص در آن از هر گونه تعهد شغلي و موظف 
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ليكن ). 3، ص1382رهنمايي،( 1لخواه خود بگذراندتواند آزادانه به ميل و دعاري بوده و مي
اقدامات و فعاليتهاي شهرداري در زمينه تأمين فضاهاي گذران اوقات فرافت، نيازهاي بسياري از 
شهرونداني كه به تنهايي قادر به تأمين اين فضاها نيستند و هزينه تأمين آنها بسيار گران و 

  .سازدسنگين است را فراهم مي
 1334تيرماه  11يم وظايف شهرداري به فصل ششم قانون شهرداري مصوب تدوين و تنظ

بنابراين . گردد، كه به موجب مصوبات بعدي مواردي به آن الحاق يا از آن حذف شده است برمي
سال پيش به تصويب رسيده  50عمده وظايف شهرداري بر اساس قانوني تعيين شده است كه 

ها، دواير دولتي و يا بخش خصوصي واگذار يف به سازماندر طول اين مدت بسياري از وظا. است
% 40وظيفه بوده كه اكنون كمتر از  53در تقسيم بندي انجام شده شهرداري داراي . شده است

  ).124-125، صص 1381رضويان، (پذيرد اين وظايف توسط خود شهرداري انجام مي
  

                                                 
 

هاي  عرصه(محل زندگي جمعي  -2) منزل(محل زندگي خصوصي -1: گردد بطوركلي اوقات فراغت در دو محل سپري مي.  1
  .دهد ميهاي شهري رخ  ي توسعه فضاهاي گذران اوقات فراغت در عرصهقدامات شهرداري در زمينه، ا)شهري

 6توان به قوانين  مختلف اشاره كرد، از جمله، بند درمورد وظايف شهرداري نسبت به چگونگي گذران اوقات فراغت افراد مي
ودكان، پاركها و امثال آن در حدود اعتبارات مصوب جزء قانون شهرداريها كه به موجب آن تأسيس كتابخانه و باغ ك 55ماده 

ي ها ها و خانهشهرداري در اين قبيل موارد و همچنين در مورد موزه"در اين بند آمده  كه . شودوظايف شهرداري محسوب مي
يا با شرايط معين به فرهنگي و مراكز تفريحي با تصويب انجمن شهر از اراضي و ابنيه متعلق به خود با حفظ مالكيت رايگان و 

  ). 54، ص 1378سعيدي رضواني، ("منظور ساختمان و استفاده به اختيار موسسات مربوطه خواهد گذاشت
، صص 1379سعيدنيا، (ها جزء وظايف شهرداري محسوب شد قانون شهرداري، احداث ورزشگاه  55ماده  21همينطور در بند 

زي بترتيب فعاليت عمده شهرداري در جهت امكانات گذران اوقات فراغت و نيز احداث فضاهاي ورزشي و شهر با) 155-154
و تغييرات بعدي آن سرپرست اصلي ورزش كشور ) 1350مصوب خرداد (اما به موجب قانون تأسيس سازمان تربيت بدني . است

بدني حصار سازمان تربيتها را در اني ورزشگاهسازمان تربيت بدني قلمداد شده است، اما اين قانون وظيفه ساخت و اداره
ها موظف هستند با هماهنگي سازمان تربيت شهرداري.د و وظايف قانون شهرداري در اين زمينه به قوت خود باقي استآي نمي

  . بدني به اين وظايف مصوب عمل كنند
اوقات فراغت افراد،  شهرداري با شناخت و آگاهي دقيق از تأثير ورزش بر نشاط و سرزندگي شهروندان و نيز بهتر سپري شدن
ي ورزشي بسياري ها احداث و گسترش فضاهاي ورزشي را جزء وظايف مهم اين سازمان قرار داده است و توانسته مجموعه

، 1379ريزي شهر تهران،  مركز مطالعات و برنامه(احداث كند و شمار زيادي از شهروندان را به سوي ورزش ترغيب نمايد 
ها در دستور كار سازمان شهرداري قرار گرفته هاي ورزش و نيز تأسيس باشگاهي خانهاندازدر حال حاضر راه). 3ص

  (http://www.shahrevarzeh.ir).است
ي نوين و برنامه ريزي و سياست گذاري صحيح در امر توسعه ورزش و فضاهاي ها بطور كلي شهرداري با اتخاذ رويكرد و نگرش

  .نمايندزي و ايجاد هيجان و نشاط شهرها ايفا ميمربوطه، نقش بسزايي را در امر سالم سا
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  اهاي ورزشيهاي شهرداري تهران در زمينه توسعه فضمروري بر برنامه
ورزشي و توزيع نامناسب آن با توجه جمعيت هر  -شهر تهران كمبود فضاهاي تفريحيدر كلان

عليرغم وجود سازمانهاي گوناگون در . منطقه از مشكلات عمده در رابطه با ورزش است
هاي گيري و هدايت ورزش در سطوح مختلف از جمله شهرداري، عدم تدوين برنامه تصميم

برطبق . شودرچه براي هماهنگي و توسعه ورزش براي مناطق تهران مشاهده ميمنسجم و يكپا
مترمربع سانتي 50آخرين آمار سازمان ورزش شهرداري تهران سرانه فضاي ورزشي در شهر تهران،

متر مربع   8(دهاي جهاني كه از استاندار)//:www.ShahreVarzesh.irhttp(براي هر نفر است 
  . تر استبسيار پايين)  به ازاء هر نفر

  21بر اساس بند ( 1334ها و اماكن ورزشي را از سال هر چند شهرداري تهران احداث ورزشگاه
ريزي هدفمند و در دستور كار خود قرار داد ولي در اين سالها برنامه) قانون شهرداري  55از ماده 

در طي اين سالها شهرداري . توسعه ورزش از سوي شهرداري تدوين نگرديدبندي شده براي زمان
هاي كوچك ورزشي در مقياس واحد محله يا تهران بطور پراكنده و نامنسجم به احداث زمين

  .كردناحيه اقدام مي
و بكارگيري  1369ي كار سازمان شهرداري تهران بعد از سال با بهبود جزئيات تشكيلاتي و نحوه

ي مدون و هدفمندي براي توسعه فضاهاي ها ي مديريت شهر، برنامههاي نو در نحوهديدگاه
  . ورزشي به اجرا گذاشته شد

هاي به منظور گسترش و تعميم ورزش همگاني و تحت پوشش قرار دادن فعاليت 1372در سال 
مناطق اي، طرح كميته ورزشي محلات در تمام هاي محلهمختلف شهروندان تهراني در سطح ورزش

شهرداري تهران به اجرا درآمد تا شهروندان بتوانند با استفاده از تسهيلات و ارائه خدمات اوليه، در 
هاي ورزشي ترين شرايط به امر ورزش پرداخته و با ايجاد شرايط تمرين در زمين و مكانسهل

ر و شركت اي، حضوهاي مختلف ورزشي در مسابقات محلهنزديك محل سكونت خود، با تشكيل تيم
كميته ورزشي محلات تهران كه حركت خود را همسو و هماهنگ با . فعالانه داشته باشند

دانست، زير نظر مستقيم اعضاي هاي ورزشي و اهداف شهرداري تهران ميها و هيأتفدراسيون
مهمترين وظيفه شهرداري، . پرداختكميته تشكيلاتي محلات ورزشي تهران به فعاليت ورزشي مي

سازي و يا تهيه ميادين و ريزي براي مناطق جهت به كارگيري نيروي انساني مورد نياز و آمادههبرنام
گيري براي تعيين و ارزيابي راهكارهاي ممكن براي توسعه هاي برگزاري مسابقات و تصميممكان

  ).8، ص1379ريزي شهر تهران، مركز مطالعات و برنامه(فضاهاي ورزشي بوده است 
هاي مربوط به ورزش از جمله شهرداري تهران، برنامه) 1379-1383(نامه پنجساله در اولين بر

ارتقاء و توسعه فضاهاي ورزشي از طرف سازمان شهرداري تدوين گرديد و نيز تمامي توان 
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هاي لازم و ترويج و توسعه روح ورزش در شهرداري براي ايجاد اماكن ورزشي و تقويت انگيزه
از . هاي همگاني ورزش به كار برده شدهاي عمومي و طرحجراي برنامهكالبد جامعه از طريق ا

اهداف كميته ورزش و بهداشت همگاني كه در طرح پنجساله شهرداري تهران گنجانده شده بود، 
  :توان به موارد ذيل اشاره كردمي

هاي علمي و بدني و ورزش شهروندان با استفاده از روشبهبود سطح فرهنگ تربيت -
  عملي

هاي ورزشي در اوقات مندي از فعاليتترسازي مناسب براي شهروندان به منظور بهرهبس -
  فراغت 

  ايجاد انگيزه در بين شهروندان براي جذب و گرايش به ورزش -
هاي دولتي و بخش هاي حمايتي براي مشاركت شهروندان و ارگاناعمال سياست -

 خصوصي دراجراي فعاليتهاي ورزشي

  
ريزي توسعه ورزش از طرف شهرداري تهران يكرد مثبتي در امر برنامهتحول و رو 1385در سال 

ريزي و اختصاص يك بخش مشخص بعنوان سازمان ورزش شهرداري براي برنامه. به اجرا درآمد
  .گذاري در جهت افزايش تعداد و حجم فضاهاي ورزشي پايتخت صورت گرفتسياست

يتي قوي در تكاپو و تلاش است كه مشاركت سازمان ورزش شهرداري بطورگسترده و پويا با مدير
هاي توسعه اماكن ورزشي، پيگيري و برگزاري رشته. شهروندان تهراني را در ورزش افزايش دهد

گانه تهران، ترغيب نمودن شهروندان به  22مختلف ورزشي در قالب مسابقات محلات و مناطق 
شود كه مله اقداماتي محسوب ميفعاليتهاي ورزشي در پاركها و بوستانهاي سطح پايتخت از ج

  .سازمان شهرداري با دقت و سرعت به آن پرداخته است
شده كه بايد "ورزش شهروندي"ي به نام در حال حاضر سازمان ورزش شهرداري تهران وارد مقوله

ها كه در دستور هاي ورزشي و نيز تأسيس باشگاهاندازي خانهراه. آنرا از ورزش همگاني جدا كرد
اي را به زمان ورزش شهرداري قرار گرفته، بسيار فراتر از ورزش همگاني است و افق تازهكار سا

  .روي ورزش پايتخت گشوده است
بطوركلي هر چند در سالهاي اخير اقدامات و فعاليتهاي چشمگيري براي توسعه فضاهاي ورزشي 

شكيلاتي شهرداري ليكن مشخص نبودن جايگاه ت. از طرف سازمان شهرداري به اجرا درآمده است
هاي شهري مسئول در اين زمينه و نيز پكپارچه و مداوم نبودن در امر ورزش نسبت به ساير ارگان

هاي شهرداري در امور ورزش از جمله مشكلات و تنگناهاي اين بخش در مديريت ورزش برنامه
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بدني و ساير بخش بين شهرداري و اداره تربيتهمچنين فقدان ارتباط مستمر و نتيجه. باشدمي
  .باشد مي ها در حوزه ورزش از ديگر مشكلات اين سازمان بخش

  
 رويكرد نوين شهرداري براي گرايش شهروندان به ورزش 

يكي از موضوعاتي از سوي مديريت شهري ، ي اخيرهادر دهه محوري محلهمطرح كردن رويكرد 
اين .شته استبه دنبال داي در فضاهاي شهربسياري را  فرهنگي -كاركردهاي اجتماعي است كه
  .باشد هايي است كه با زندگي امروز هماهنگ شاخصه تعريف سعي درمطلوب، 

از طرف مديران و مسئولان شهري تاكيد بر اهميت محله محوري در اداره شهر و مديريت شهري 
در اين . در ساير موضوعات شهري از جمله توسعه ورزش در فضاهاي شهري نيز تعميم يافته است

د كه شهروندان به محله و شهر خود تعلق خاطر احساس ناي اداره كن به گونه بايد شهر راديدگاه 
رويكرد محله محوري راه نجات جامعه بوده و بايد بر اساس اين رويكرد  از نظر مسئولان. كنند

  ).http://www.hamshahrionline.ir (ساخت اي فراهم جامعه را در هر نقطه هويت و تعلق به
باست داراي يك شناسنامه مشخص و مدوني بر اساس رويكرد محله محوري ورزش، هر محله مي

بدين معني كه در هر محله چند سالن ورزشي و . از نظر وضعيت مكانهاي ورزشي داشته باشد
آنگاه پس از شناسايي . هاي هر كدام مشخص گرددچند زمين روباز ورزشي استقرار دارد و فعاليت

هر محله و شناخت فضاهاي ورزشي موجود طي يك بررسي دقيق، تدبير لازم جهت احداث 
مركز مطالعات و برنامه (فضاهاي ورزشي در مركز محله جهت دسترسي تمام افراد  انجام گيرد 

  ).129، ص 1373ريزي شهر تهران، 
ي در سطح محلات، به تحرك اجتماعي جمعيت ساكن در در حقيقت توسعه فضاهاي ورزش

آورد بخشد و يك ارتباط اجتماعي سالم و همراه با صميميت را بوجود ميمحلات شهري قوت مي
  ). 3،ص1385شيعه، (كند ها و جوانمردي را ايجاد ميها، هم محله بودنها، دوستيكه مودت

ترين محور ارتباطي شهرداري با يديمحوري در ورزش، كلشهرداري تهران با شعار محله
هاي از اينرو تهيه برنامه. داندشهروندان را مشاركت در قالب محله براي توسعه ورزش همگاني مي

مناسب براي توسعه ورزش را از وظايف اصلي مديران شهر دانسته و نقش مؤثر مديريت شهري در 
قتصادي و نبود فرصت كافي افراد جهت توسعه ورزش براي شهروندان را با توجه به مشكلات ا

  ). (http://www.hamshahri.orgداندبراي انجام فعاليتهاي ورزشي ضروري  مي
بنابراين شهر با نشاط و سرزنده به توسعه ورزش همگاني وابسته است و مديران و مسئولان 

  .اجرايي وظيفه دارند تا نحوه بسط و توسعه اين مهم را شناسايي و عملياتي كنند
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، براي انسجام )محله(لبته با توجه به عدم تعلق شهروند امروزي يه يك بخش واحد شهري ا
. ي بسياري وجود داردها محلات شهري با مشاركت پيوسته و مناسب شهروندان مشكلات و چالش

، )ريزي در سطح محلات برنامه(ريزي خرد لذا فرايند به اجرا گذاشتن اين رويكرد با توجه به برنامه
زم آگاهي دادن به شهروندان به وظايف خود در محلات و نيز ارتباط و همكاري صميمانه و مستل

  .صادقانه بين مديران شهري و شهروندان است
بنابراين توسعه ورزش و ترغيب افراد به مشاركت در ورزش مستلزم شناخت جايگاه ورزش در 

  .باشدسازي در اين زمينه ميسطح محلات و نيز شناسايي نيازها و علائق مردم و نيز فرهنگ
  

  شهرداري تهران 6معرفي منطقه 
  تهران 6موقعيت فضايي منطقه 

آيد كه در مركز اين شهر واقع  مي يكي از مناطق نسبتاً قديمي شهر تهران به حساب  6منطقه 
اين منطقه به لحاظ موقعيت جغرافيايي در حوزه مركزي شهر تهران واقع گرديده . گرديده است

و از غرب  12و  11، 10، از جنوب به مناطق 7، از شرق به منطقه 3سمت شمال به منطقه كه از 
اين منطقه از سمت شرق، شمال و غرب با سه بزرگراه اصلي تهران . شود ميمحدود  2به منطقه 

غربي يعني خيابان  -يعني مدرس، همت و چمران و از سمت جنوب به بزرگترين محور شرقي 
  ).1، ص1381مهندسين مشاور هفت شهر، (ردد گ ميانقلاب محدود 

بعنوان قلب كلانشهر تهران از سويي به طور تقريبي در مركزيت جغرافيايي شهر تهران  6منطقه 
قرار گرفته و از سويي ديگر به لحاظ موقعيت و همجواري با مركز ثقل قديمي شهر يعني ناحيه 

ه پهلوي اول در خصوص توسعه شهر تهران بازار، ميدان ارگ و توپخانه، تحت تأثير اقداماتي ك
انجام داد و با انتقال و حركت تدريجي موقعيت مركز شهر تهران به سمت شمال و شمال غربي از 

در اين ميان با احداث نهادهايي چون دانشگاه . دهه چهل مركزيت فضايي، فعاليتي پيدا نمود
هاي اداري در محورهاي طالقاني و تهران، وزارت كشاورزي در بلوار كشاورز كنوني، ساختمان

ي عملكردي محدودتر در طول محورها يا محل تلاقي ها ايرانشهر و مراكز جديد شهري در مقياس
اند، كالبد منطقه واقع بوده 6محورهاي اصلي شهر مانند ميدان انقلاب و وليعصر كه در منطقه 

). 4، ص 1385ارس، مهندسين مشاور نقش جهان پ(موقعيت مضاعف مركزي به خود گرفت 
    .دهدرا در كلان شهر تهران نشان مي 6موقعيت منطقه  1-1نقشه شماره 
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  در كلان شهر تهران 6موقعيت منطقه  1-1نقشه شماره 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  6وضعيت كاربريهاي موجود در منطقه 
ارتباطي در مركز شهر تهران و دسترسي آسان اين محدوده به شريانهاي  6قرارگيري منطقه 

گيري بزرگترين كاربريهاي اداري، خدماتي وتجاري در اين منطقه گرديده اصلي شهر، سبب شكل
است كه اين وضعيت باعث محروميت اغلب شهروندان جهت دسترسي به ساير كاربريها بويژه 

  .كاربري ورزشي شده است
درصد  65/97حت هكتار است كه از اين مسا 33/2144مساحت كل منطقه در وضع موجود برابر 

درصد آن را اراضي باير و ساخته نشده  35/2آن را كاربريها و فضاهاي مختلف ساخته شده و 
  .تشكيل داده است) زمين خالي(

هكتار، شبكه ارتباطي با  34/738ي منطقه، كاربري مسكوني با مساحت ها در بين كاربري
هكتار و كاربري  28/112با  هكتار، كاربري اداري 37/200هكتار، آموزش عالي با  09/592

اند هكتار به ترتيب بيشترين مساحت منطقه را به خود اختصاص داده 57/71درماني با 
  ).4، ص 1385مهندسين مشاور نقش جهان پارس، (

: مقياس
١:١٠٠٠٠ 
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هاي بدنسازي، ژيمناستيك، كاربري ورزشي موجود در منطقه شش شهرداري تهران شامل باشگاه
... ستخرهاي شنا، ورزشهاي ميداني، بيليارد، تنيس، واليبال و يوگا و رزمي، ورزشهاي سالني و ا

درصد از كل مساحت منطقه را  7/0هكتار در مجموع  48/15كه اين كاربري با مساحت  باشدمي
  .گرددشامل مي

دهد كه در محدوده مورد بررسي  مي توزيع كاربريهاي ورزشي بر حسب نوع رشته ورزشي نشان 
واحد  10قطعه مربوط به ورزشهاي سالني،  2باشگاههاي بدنسازي، قطعه مربوط به 26حدود 

مكان هم مربوط  3مكان مربوط به ورزشهاي هوايي،  1قطعه مربوط به باشگاه بيليارد،  8استخر، 
معاونت فني و ورزشي واحد (مجموعه ورزشي در اين منطقه وجود دارد  2به ورزشهاي رزمي و 

توزيع كاربري ورزشي بر حسب نوع  2-1نقشه شماره ). 1385 آمار اداره تربيت بدني شمال غرب،
  .دهد مي نشان  6رشته ورزشي در سطح نواحي منطقه 

  
  6توزيع كاربري ورزشي بر حسب نوع رشته ورزشي در سطح نواحي منطقه  2-1نقشه شماره 

  
 بزرگراه شهيد همت  

 انقلابخيابان

اتوبان 
 چمران

  اتوبان
 مدرس 

١٢

٣

٤

٥٦
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كه اين اراضي نحوه توزيع سطوح اراضي ورزشي در نقاط مختلف منطقه شش بيانگر آن است 
هزار متر مربع  20و  0بطور يكسان در محلات مختلف پراكنده نشده و دامنه پراكندگي آن بين 

فاقد هر گونه امكانات  7و  6هاي دهد كه محلههمچنين اين توزيع نشان مي. باشددر نواسان مي
ستقرار يافته ا 5درصد از كل اراضي ورزشي منطقه در محله  80ورزشي بوده در حالي كه بيش از 

براي استفاده مردان احداث شده  6همچنين بيشترين فضاهاي ورزشي در سطح منطقه . است
  ... ). هاي مربوط به ورزشهاي بيليارد و بدنسازي وباشگاه(است 

هكتار، فقط  2144و با مساحت  1)1385در سال ( 217127شهرداري تهران با جمعيت  6منطقه 
متر مربع به ازاء هر نفر، 67/0د كه با سرانه كاربري ورزشي باشمكان ورزشي مي 57داراي 

  . باشدجوابگوي نيازهاي رو به افزايش شهروندان اين منطقه به فضاهاي ورزشي و تفريحي نمي
  

 و وظايف آن در زمينه توسعه فضاهاي ورزشي منطقه  6شهرداري منطقه 

داراي گانه شهرداري تهران 22هاي مناطق به عنوان يكي از زير مجموعه 6شهرداري منطقه 
ي ها اين شهرداري شامل معاونت. باشدسابقه و قدمت بسياري در اداره امور شهري منطقه مي

اي كه بر هاي ناحيه است كه هر كدام به فراخور نقش و وظيفهگانه شهرداري 6تابعه و نواحي 
  .نمايندعهده دارند ايفاي وظيفه مي

محله شهري است كه در هر كدام از  18ناحيه و  در شش  6طقه وظايف و اختيارات شهرداري من
   .دندهه ميئخدمات اراناحيه در نواحي فوق، شهرداري ناحيه استقرار يافته و به شهروندان ساكن

رساني به شهروندان ايفاي بر وظايف و اختيارات محوله در زمينه خدماتبنا 6شهرداري منطقه 
هاي شهرسازي و معماري، فني و عمراني، هماهنگي و از معاونتاين شهرداري . نمايدوظيفه مي

نقل و ترافيك، اجتماعي و فرهنگي، مالي و اداري، امور شهري و فضاي سبز و وريزي، حملبرنامه
اي كه به آنها محول واحدهاي زير مجموعه آنها تشكيل شده كه هركدام بر اساس نقش و وظيفه

ره و مديريت فضاهاي ورزشي به عهده معاونت اجتماعي و فرهنگي ادا. نمايندگرديده، فعاليت مي
ي اين معاونت به امور ورزشي اختصاص دارد ها باشد و يكي از زيرشاخهشهرداري مي

)(http://tehran.ir/Defalt.aspx?tabid=1301 . از وظايف معاونت اجتماعي و فرهنگي
هاي سازي مشاركت مردم در ورزشهمكاري جهت بازسازي مكانهاي ورزشي و زمينهشهرداري 

                                                 
 
، 1385در سال  6بر اساس سرشماري عمومي نفوس و مسكن مركز آمار ايران از كل جمعيت ساكن در منطقه .  1

  .باشد مي نفر آن زن  110057نفر آن مرد و  107070
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تجهيز امكانات فرهنگي منطقه، تلاش ،   ورزشي -تفريحيهمگاني، ايجاد و گسترش كانونهاي 
اي  هاي فرهنگي، اجتماعي مدون و كارا براي شهروندان منطقه، برگزاري دورهبراي تدوين سياست

نقشه . باشدمي.... فريحي وت -به امكانات فرهنگي آموزشي، فراهم نمودن امكان دسترسي ساكنان
هاي ذيربط را نشان و ساير سازمان 6اماكن ورزشي متعلق به شهرداري منطقه ) 3- 1(شماره 

  .دهد مي
به دليل دارا بودن فضاهاي ورزشي متعدد در سطح منطقه و نيز امكانات مالي  6شهرداري منطقه 

اي در بين ساير سازمانها يژهمناسب جهت تجهيز و ساخت و افزايش فضاهاي ورزشي از موقعيت و
كنندگان اسناد و ساز و تهيههمچنين به دليل ارتباط شهرداري با عناصر تصميم. برخوردار است

  هاي تفصيلي و نيز هاي شهري و طرحبرنامه
ي گسترش فضاهاي ورزشي در سطح منطقه قادر است در زمينه ها مجري بودن اين طرح

هاي فرهنگ همچنين با در اختيار داشتن عناصري مانند خانه. هدفعاليتهاي ارزشمندي را انجام د
هاي ورزشي پراكنده در سطح منطقه امكان جلب مشاركت مردم را در و نيز پاركها و زمين

  .فعاليتهاي ورزشي فراهم نمايند
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  6هاي ذيربط درمنطقه اماكن ورزشي متعلق به شهرداري و ساير سازمان) 3-1(نقشه شماره 
                                   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  6چگونگي گذران اوقات فراغت شهروندان ساكن در منطقه 
در نگاه كلي بررسيهاي كه در قالب طرحهاي توسعه شهري منطقه انجام گرفته حاكي از آنست 

فراغت در اين منطقه است و پس از  كه ديد و بازيدهاي خانوادگي فراوانترين شكل گذران اوقات
مهندسين مشاور هفت شهر، . (آن گردش در پارك و رفتن به سينما در مراتب بعدي قرار دارند

تهراندانشگاه

پارك 
 لاله

 خيابان انقلاب

 پارك
 ساعي

 بزرگراه شهيد همت

اتوبان 
 چمران

اتوبان 
 مدرس

 خيابان آزادي

خيابان 
 توحيد

  6فضاي سبز                  محدوده منطقه    اماكن ورزشي متعلق به شهرداري        
  شماره  نواحي  3ي مسكوني كاربر   اماكن ورزشي خصوصي                     

  انواع تأسيسات و تجهيزات شهري  اماكن ورزشي دولتي                          

 راهنما
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ي چگونگي اظهارات شهروندان ساكن درمنطقه شش در زمينه) 1- 1(نمودار ).  52، ص1381
  .دهد مي گذران اوقات فراغت خود در روزهاي تعطيل را نشان 

  
نمѧѧودار ( 1- 1)  اظهѧارات شѧهروندان در زمينѧѧه چگونگѧѧي گѧѧذران اوقѧѧات فراغѧѧت خѧѧود در روزهѧѧاي تعطيѧѧل در منطقѧѧه       6
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سينما موزه گѧردش 

درپѧارك 

آتابخانه پياده روي گردش در 

تفرجگاهها

اماآن زيارتي تماشاي

مسايقات

ورزشي

بازديد از

بناهاي

تاريخي

آنسرت

موسيقي

رفتن به

شهربازي

ديѧد و 

بازديدهاي

خانوادگي

ساير بدون پاسخ

فراواني  (درصد)

  
  38، ص1381تهران،  6كاركردي منطقه  - زارش كالبديگ: مأخذ

  
بر طبق نظرسنجي از شهروندان ساكن در اين منطقه مشخص گرديد اغلب افراد مايلند روزهاي 

اما به علت نبود زمان . تعطيل و اوقات فراغت خود را به انجام فعاليتهاي ورزشي اختصاص دهند
ر زندگي و نيز ساير مشكلات مربوط به فضاهاي كافي و مشغله بيش از حد آنها براي گذران امو

  .باشند براي گذران اوقات فراغت خود از فضاهاي ورزشي استفاده نمايندورزشي، قادر نمي
بازيد از ورزشگاه حجاب، فرهنگ، ( 6بر اساسي مطالعات ميداني و بازيد از اماكن ورزشي منطقه 

. از انواع فضاهاي ورزشي مشخص گرديدمشكلات شهروندان در استفاده ....) نزهت، برليان و
انواع مشكلات مربوط به اماكن ورزشي كه ورزشكاران و مربيها در جهت ) 2-1(و نمودار) 1(جدول

با توجه به اظهارات شهروندان، آنها . دهداستفاده از اين فضاها با آن مواجه هستند را نشان مي
  . باشندي دولتي مخصوصاً شهرداري ميهاخواستار حل اين مسائل و مشكلات از طرف سازمان
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  )1386سال (انواع مشكلات در استفاده از فضاهاي ورزشي  در منطقه شش  :1جدول   
  درصد  تعداد  مشكلات مربوط به فضاهاي ورزشي

  %23  69  عدم دسترسي به فضاهاي ورزشي در مجاور محل سكونت
  %15  45  ورزشيفقدان وسائل و تجهيزات ورزشي مورد نياز در اماكن 

  %5  15  ايمن نبودن فضاهاي ورزشي 
  %28  84  هاي استفاده از فضاهاي ورزشي گران بودن هزينه

  %19  57  همه موارد مشكلات ذكر شده
  %6  16  ساير مشكلات 

  %4  14  بدون پاسخ
  100  300  جمع كل

  مطالعات ميداني محقق : مأخذ      
 

نمѧѧودار (1- 2)  انواع مشكلات اسѧتفاده از فضѧاهاي ورزشѧي در منطقѧه     6 (سѧال 1386) 
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  مطالعات ميداني محقق: مأخذ

  
رد مشكلات مربوط به فضاهاي ورزشي كه از تكميل پرسشنامه بدست آمده و از اظهارات ساير موا

  :باشدبندي شده، شامل موارد ذيل ميجمع ها ورزشكاران، مربيان و مديران باشگاه
  انجام فعاليتهاي ورزشي در فضاهاي محدود، غير استاندارد، نامناسب و غير بهداشتي  -
  با زمان اوقات فراغت افراد شاغل  اه عدم تطابق ساعت كار ورزشگاه -
  هاي ورزشي هاي مناسب و نرم در سالنها و كفپوشفقدان تشك -
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  عدم تخصص كافي برخي مربيان در رشته ورزشي مورد نظر -
  محدوديت زماني براي استفاده از فضاهاي ورزشي -
  دخالت بي مورد مسؤلين در امور مربوط به ورزشكاران و مربيان -
  ورزشكاران در اماكن ورزشي در ساعات اوج استفاده از اين فضاها ازدحام بيش از حد  -
  فقدان هيچگونه امكانات و تجهيزات ورزشي براي افراد معلول -
  هاي ورزشي دلخواه براي بانوانمحدوديت رشته -
 ادغام چند كلاس ورزشي در يك سالن بعلت محدوديت فضا -

  
با توجه به مشكلات اماكن  6منطقه بطور خلاصه انتظارات و توقعات شهروندان از شهرداري 

  :باشد مي ورزشي بشرح ذيل 
  رسيدگي به وضعيت نامناسب فضاهاي ورزشي منطقه از نظر تجهيزات و لوازم ورزشي  -
  هاي مختلف سني و جنسيتوزيع صحيح اماكن ورزشي متناسب با نيازهاي متنوع گروه -
  هاي ورزشي مورد علاقه بانوان تنوع بخشيدن به رشته -
  ت موازين فني و ايمني در ساخت فضاهاي ورزشي جديدرعاي -
يابي و استقرار اماكن ورزشي در مجاورت محل سكونت شهروندان براي دسترسي مكان -

  تر به اين فضاهاراحت
  تدارك و در نظر گرفتن تجهيزات و امكانات ورزشي براي افراد معلول -
  .....)وفه، پاركينگ وب(استقرار و احداث فضاهاي جانبي مورد نياز اماكن ورزشي  -
نظارت بر عملكرد فضاهاي ورزشي تحت مالكيت بخش خصوصي براي جلوگيري از  -

  اقتصادي و منفعت طلبي اين بخش در ورزش سودجويي
هاي استفاده از فضاهاي ورزشي براي ترغيب هر چه بيشتر شهروندان پايين آوردن هزينه -

 به مشاركت در ورزش 

  
ريزي هدفمند جهت توقع دارند كه با برنامه 6از شهرداري منطقه بطوركلي ساكنان اين منطقه 

ي كافي به امور ورزش، بتواند مشكلات مربوط ها توزيع صحيح اماكن ورزشي و نيز تزريق بودجه
به فضاهاي ورزشي را به بهترين نحوه حل و فصل نمايند و در جهت ارتقاء كيفيت و كميت اماكن 

  .  ورزشي گام مؤثري بردارند
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  در جهت توسعه ورزش 6چالشها و موانع پيش روي شهرداري منطقه 
با موانع و تنگناهاي متعددي در زمينه توسعه فضاهاي ورزشي روبرو است از  6شهرداري منطقه 

هاي كافي و كمبودهاي مالي شهرداري و نيز عدم تثبيت جمله اين مشكلات، فقدان تأمين بودجه
هاي مسئول و نيز عدم شفافيت در طقه بين ساير سازمانجايگاه تشكيلاتي ورزش شهرداري من

بخش بين همچنين فقدان ارتباط مستمر و نتيجه. باشدحيطه وظايف شهرداري در امور ورزش مي
بدني شمال غرب و بخش خصوصي در حوزه ورزش باعث نبود حمايتها و شهرداري و اداره تربيت

  . همكاريهاي موثر بين سازمانها شده است
در جهت توسعه ورزش در موارد ذيل  6كلي موانع و مسائل پيش روي شهرداري منطقه  بطور

  :گرددخلاصه مي
ي ورزشي ها و نبود رشته 6هاي ورزشي تحت مالكيت شهرداري منطقه فقدان مجموعه -

  هاي متعلق به شهرداريمتنوع در ورزشگاه
ي منطقه جهت براي همكاري با شهردار 6نبود فرهنگ مشاركت در ساكنان منطقه  -

  مديريت و نگهداري فضاهاي ورزشي
قلمداد نشدن ورزش بعنوان فعاليتي براي گذران اوقات فراغت از سوي شهروندان و شانه  -

  خالي كردن افراد از مسئوليتهاي خود در زمينه بازسازي اماكن ورزشي
گذاري عدم همكاري صحيح و سازنده بين شهرداري و بخش خصوصي جهت سرمايه -

  داث فضاهاي ورزشي جديد طبق استانداردها و معيارهاي جهانيبراي اح
ي صحيح و مناسب جهت ها مجهز نبودن شهرداري به ابزارهاي تكنولوژي نوين و مكانيزه -

  فعال نمودن بخش خصوصي در عرصه ورزش 
و در نظر نگرفتن علائق   6ريزي اصولي و منطبق با شرايط فرهنگي منطقهعدم برنامه -

  هاي ورزشي از طرف شهرداريتافراد به فعالي
مجهز نبودن واحدهاي اطلاع رساني شهرداري به اطلاعات به روز از وضعيت اماكن  -

  ورزشي و نيازهاي ورزشكاران 
  عدم شناخت كافي شهرداري از منابع و امكانات منطقه شش در جهت توسعه ورزش -
ريزي اي برنامهي يكپارچه و جامع از طرف شهرداري  برها فقدان تدوين و ارائه طرح -

  توسعه ورزش
 ها نبود يا كمبود نيروي انساني متخصص در شهرداري منطقه جهت اجراي صحيح برنامه -

  ي توسعه فضاهاي ورزشي و راهبردهاي تدوين شده در زمينه
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  نتيجه گيري
  : شودبا توجه به برداشتهاي ميداني پژوهشگر و نتايج مسائل مطروحه نتيجه ذيل حاصل مي

دليل ارتباط مستمر و تنگاتنگ با مهندسين مشاور و ساير عناصر تصميم ساز شهرداري ب -
اي در ي تفصيلي، از جايگاه ويژهها ي شهري و طرحها و تهيه كنندگان اسناد و برنامه

برخوردار است كه ) پاركها و فضاهاي ورزشي(زمينه توسعه فضاهاي تفريحي و ورزشي 
لازم براي گذران اوقات فراغت شهروندان توسعه اين فضاها با هدف تأمين فضاهاي 

  .گيرد مي صورت 
شهرداري بعنوان سازمان مردمي و غيردولتي كه نسبت به ساير سازمانها و ارگانهاي  -

شهري ارتباط نزديكتري با شهروندان دارد، قادر است با هدايت شهروندان براي استقرار 
هداري فضاهاي ورزشي به تشكيلات مردمي در سطح محلات  و محول كردن اداره و نگ

  .افراد، نقش موثر و بسزايي در اين زمينه ايفا نمايند
ريزي محلي، نظم سلسله هاي شهري و برنامهبا توجه به مجري بودن شهرداري در طرح -

مراتبي فضاهاي ورزشي در مقياس محله، ناحيه، منطقه مورد توجه اين سازمان بوده 
حت به فضاهاي ورزشي دسترسي مطلوب داشته است تا بدين ترتيب شهروندان بطور را

  .باشند
شهرداري با در اختيار داشتن عناصري مانند مراكز ورزشي براي كاركنان سازمان و نيز  -

هاي ورزشي پراكنده در سطح منطقه براي شهروندان، تسهيلات نسبتاً ارزاني براي زمين
  .نمايد مي نيازهاي افراد به فعاليتهاي ورزشي را فراهم 

اونت اجتماعي و فرهنگي شهرداري بدون هماهنگي و ارتباط سازنده و پيوسته با ساير مع -
سازمانها از جمله سازمان تربيت بدني و بخش خصوصي در جهت توسعه فضاهاي 

نمايد كه اين امر مشكلات و  مي ورزشي براي پركردن اوقات فراغت شهروندان عمل 
  .دكن مي مسائل زيادي را براي شهرداري ايجاد 

تري از طرف معاونت اجتماعي و فرهنگي شهرداري در سالهاي اخير اقدامات منسجم -
براي توسعه ورزش همگاني و بسترسازي مناسب جهت ارتقاء سطح فرهنگي مردم براي 

  . اي براي پركردن اوقات فراغت به اجرا درآمده استگرايش به ورزش بعنوان وسيله
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 ارائه پيشنهادها 

ن از فضاهاي ورزشي متعلق به دانشگاه تهران، دانشگاه صنعتي اميركبير استفاده شهروندا -
ها با نظارت و دخالت در ساعات و روزهاي تعطيلي اين دانشگاه... و دانشگاه مدرس و

  6شهرداري منطقه 
و جلوگيري از تغيير اين  6الزام تثبيت كاربري ورزشي در اجراي طرح تفصيلي منطقه  -

  ا از طرف شهرداري كاربري به ساير كاربريه
هاي ورزشي متعلق به سازمان شهرداري جهت رفع نيازهاي و احداث مجموعهيابيمكان -

  اياي و منطقهزيرمنطقه
تعيين قيمت زمين جهت تملك و تبديل برخي زمينها به كاربري ورزشي از طرف  -

  سازمان شهرداري 
بدني شمال ره تربيت، ادا 6ارتباط و همكاري مداوم و سازنده بين شهرداري منطقه  -

و بخش خصوصي براي ارتقاء وضعيت موجود اماكن  6غرب، آموزش و پرورش منطقه 
  ورزشي

حجاب به امكانات ويژه  ي ورزشي منطقه از جمله ورزشگاهها تجهيز و دسترسي مجموعه -
  در قالب مراكز مستقل) پاركينگ اختصاصي، مهدكودك(

بازي نطقه براي جلوگيري از روند بورساجراي دقيق و صحيح مقررات توسط شهرداري م -
  زمينهاي ورزشي   

 رـپارك نيلوف - ها لـاصل ميدان گـراي پياده روي حد فـور سبز بـطراحي و اجراي مح -
  فضاي سبز حاشيه چمران توسط شهرداري -و نيز حد فاصل كارگر) جنوب قزل قلعه(

دگانهاي مستقر در پا(ي غيرضروريها ي منطقه و انتقال كاربريها پالايش كاربري -
به بيرون از منطقه در جهت گسترش كاربريهاي ورزشي با ) ي فاطمي و بعثتها خيابان

  6دخالت موثر شهرداري منطقه 
گذاري فضاهاي ورزشي توسط اقدامات امكان جلب مشاركت مردم در مديريت و سرمايه -

  مؤثر شهرداري
يري از فسادهاي مالي بر عملكرد بخش خصوصي براي جلوگ  6نظارت صحيح شهرداري  -

 ي اقتصادي اين  بخش در ورزش ها وسود جويي

ارائه تبليغات گسترده از طرف شهرداري  براي ترغيب مشاركت مردم در ورزش با توزيع  -
  بروشور و كاتالوگهاي متنوع بين شهروندان 
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