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 چكيده
 اكوتوريستي، ديدني ها و چشم اندازهاي مناطق روستايي شهرستان آمل در بخش جاذبه

اي از اين چشم اندازهاي طبيعي موثر در توسعه  طبيعي زيادي را در خود جاي داده كه پاره
اكوتوريسم عبارت از قله دماوند بعنوان بام ايران، دره و درياچه سد لار، آب معدني لاريجان، 

و، آب گرم رينه، غارهاي متعدد، آبشار شاهان دشت، آب معدني آب اسك، استراباكو و آمول
با وجود اينكه اين منطقه با دارا بودن . باشد ها و رودهاي زياد مي يخچالهاي گوناگون، چشمه

هاي بالقوه و بالفعل مناسبي  هاي فراوان و چشم اندازهاي جغرافيايي متنوع داراي توان قابليت
ها به فعل در نيامده و مورد  انبراي جذب اكوتوريسم مي باشد، متاسفانه بسياري از اين تو

 مسلما با شناخت جامع، طراحي و مديريت صحيح مي توان به .استفاده صحيح قرار نگرفته اند
ها  هاي زيست محيطي كه اساساً وجود انسان برنامه پايدار اكوتوريسم دست يافت و مانع بحران

تحقيق حاضر، بمنظور توسعه در اين راستا . ها را تهديد مي كند، گرديد و در واقع اكوسيستم
ريزي براي بهره  اكوتوريسم تدوين شده و هدف آن نيز شناخت اين قابليت ها و انجام برنامه

كوشد تا با استفاده از  لذا با عنايت به اهميت موضوع اين تحقيق مي. برداري بهينه از آنهاست
، ST تنوع يا ،SOو تهاجمي يا  ، استراتژي هاي چهارگانه رقابتيSWOTمدل تحليلي 

 را در راستاي توسعه اكوتوريسم در مناطق روستايي ارائه  WT و تدافعي يا WOبازنگري يا 
  .نمايد

  
  .SWOTاكوتوريسم، راهبرد ، توسعه ، : واژگانكليد

                                                 
 

  استاديار گروه جغرافيا، دانشگاه گلستان .  1
  استاد دانشكده جغرافيا، دانشگاه تهران.  2
  كارشناس ارشد جغرافياي طبيعي.  3
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 طرح مساله
گردشگري علاوه بر تبادلات فرهنگي، سبب و عامل ايجاد اشتغال و بهره وري اقتصادي مي گردد و 

 از 1382سبي را بويژه در نواحي روستايي و دور افتاده ايجاد مي كند، چنانكه در سال كارايي منا
). 164، 1284مطيعي لنگرودي، ( ميليون دلار ارز وارد كشور شده است 60صادرات صنايع دستي 

 صنعت و هاي انسان پس از كشاورزي، هاي گردشگري بعنوان بخش چهارم فعاليت امروزه فعاليت
 ميلادي بعنوان 2020كنند در سال  بيني مي شود و كارشناسان پيش ميخدمات محسوب 

اكوتوريسم در . برند سودآورترين صنعت جهان درآيد، بطوريكه از آن بعنوان صادرات نامرئي نام مي
سطح بين المللي بعنوان مفهومي مطرح است كه ريشه در حفاظت از منابع طبيعي و آرمانهاي توسعه 

هاي ملي و  هاي جهانگردي اعم از جنگل هاي طبيعي، پارك  اساس تمامي محوطهبراين. پايدار دارد
هاي  هاي آبگرم، چشمه ها و طبيعت پيرامون آنها، كوهستانها و آبشارها، چشمه حيات وحش، رودخانه

هاي پيرامون  ها، سواحل و كرانه ها و مناطق ويژه شكار و صيد ماهي، درياها ودرياچه طبيعي، ييلاق
هاي طبيعي پرندگان مهاجر و بومي، غارهاي طبيعي و بويژه طبيعت بكر درونشان گستره  يستگاهآنها، ز

  ). 1379،71رضواني،(آيد اكوتوريسم به شمار مي
با وجود اينكه استان مازندران و از جمله شهرستان آمل با دارا بودن قابليتهاي فراوان و 

قوه و بالفعل مناسبي براي جذب اكوتوريسم اندازهاي جغرافيايي متنوع داراي توانهاي بال چشم
باشد، متأسفانه بسياري از اين توانها به فعل در نيامده و مورد استفاده صحيح و اصولي قرار  مي

نگرفته اند، از اينرو شناخت جامع، طراحي و آمايش مناسب و مديريت صحيح بمنظور تحقق 
به نحوي كه اين امر مانع بحرانهاي . ر استبرنامه پايدار اكوتوريسم امري ضروري و اجتناب ناپذي

. گردد كند، مي ها را تهديد مي زيست محيطي كه اساساً وجود انسانها و در واقع اكوسيستم
ها و چشم اندازهايي را از نظر طبيعي و تاريخي در  شهرستان آمل در بخش جاذبه توريستي ديدني

اي از اين  پاره. ز اهميت استخود جاي داده و در بين شهرهاي استان  مازندران حائ
قله دماوند بعنوان بام ايران، دره و : اندازهاي طبيعي موثر در توسعه اكوتوريسم عبارت از چشم

درياچه سد لار و منطقه حفاظت شده پيرامون آن، آب معدني لاريجان، آبشار شاهان دشت، آب 
آمولو و گروكلرد، غارهاي متعدد و ) آب فرنگي(گرم رينه، آب آهن اسك و استراباكو، آب معدني آب

. باشد مي... ها، رودهاي زياد، جنگلهاي انبوه و ، يخچال طبيعي، چشمه.....مثل غاراسك، ديوسفيد و
هاي محيطي در توسعه  در اين راستا تحقيق حاضر، با هدف بررسي و تبيين اثرات زيرساخت

ز شناخت اين مكانها و انجام اكوتوريسم در شهرستان آمل تدوين شده و هدف از اين پژوهش ني
لذا با عنايت به اهميت موضوع تحقيق حاضر . ريزي براي بهره برداري بهتر از آنهاست برنامه
  .كوشد تا به سوال اصلي زير پاسخ دهد مي
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اندازهاي طبيعي نقش موثرتري در توسعه اكوتوريسم مناطق  كداميك از عوامل محيطي يا چشم
  پيشنهادي جهت توسعه اكوتوريسم چه مي باشند؟روستايي دارند و راهبردهاي

 
  محدوده مورد مطالعه

 كيلومتر مربع در قسمت مركزي استان مازندران قرار 4/3074شهرستان آمل با وسعتي معادل 
مركز اين شهرستان شهر . باشد  درصد از كل مساحت استان را دارا مي12گرفته و در مجموع 

 21 درجه و 52 دقيقه عرض شمالي و 18 درجه و 36فيايي قديمي آمل است كه با موقعيت جغرا
وفق آخرين تقسيمات كشوري اين . دقيقه طول شرقي در قسمت شمالي شهرستان واقع مي باشد

آمل، رينه و ( شهر3شهرستان داراي سه بخش مركزي، لاريجان و دابودشت است كه مشتمل بر 
برطبق سرشماري . ي خالي از سكنه است آباد23 آبادي داراي سكنه و 326 دهستان، 8، )گزنك

مركز ( نفر جمعيت مي باشد343747 شهرستان آمل داراي 1385عمومي نفوس و مسكن سال 
  ).1385آمار ايران، 

  
  چشم اندازهاي طبيعي

 و هوايي شرايط مساعد آب و، وضعيت ناهمواري،  با توجه به موقعيت جغرافياييشهرستان آمل
 بطوركلي .به هاي اكوتوريستي منحصر خود برخوردار استخزر از جاذ درياي هبنزديكي 

قله دماوند : شود كه شامل اندازهاي طبيعي بسياري در اين منطقه باعث جذب گردشگر مي چشم
اسحقي ( متر ارتفاع دومين قله مخروطي جهان به شمار مي آيد 5671بعنوان بام ايران، دماوند با 

هاي  درياچه ساهون، در دامنه.  شمال شرق قله دماونديخچال دماوند، در). 42، 1382و شيدفر، 
آبشار شاهان دشت، آبشار تمام يخ،  آبشار يخي و. 3000ارتفاع بيش از  جنوب غربي قله دماوند در

آبشار شاهان ). 59، 1379زنده دل، ( متري مسير دودكوه، نزديك قله دماوند 5100در ارتفاع 
هاي آب  چشمه). 161، 1384گراتسل و كوستكا، ( كرددشتكه دو مورگان فرانسوي به انجا سفر 

) قلعه دختر(هاي آب معدني آب اسك، چشمه قلا دختر  چشمه عمارت، چشمه: معدني فراوان
گرم رينه از مهمترين  آهن، چشمه استراباكوبايجان، آبگرم لاريجان و آب هراز، چشمه آب

ر درمان بيماريهاي مفصلي، پوستي، اين آبها د. شوند هاي آبگرم اين شهرستان محسوب مي چشمه
، 1366غفوري، . 23، 1384خسروي فرد، (باشند  نقرس، دفع سنگهاي ادراري بسيار مؤثر مي

122 .(  
هاي مرتفع  و وجود مناطق ييلاقي  علاوه بر موارد مذكور رودخانه هراز، دره و درياچه سد لار، كوه

مون،   ديو سفيد، غار دست كنده روستاي  پلبسيار زيبا، غارهاي متعدد از قبيل غارآب اسك، غار
غار سياه پور، جنگلهاي انبوه و زيبا و پارك جنگلي ميرزا كوچك خان و حيات جانوري متنوع از 
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 .1388،4نجفي كاني،  .124، 1378سلاحي، (شوند ديگر مناظر ديدني اين شهرستان محسوب مي
  ). 125، 1385فلاح، 

و عوامل ) قوتها و ضعفها(سي عوامل موثر دروني  بمنظور شناسائي و بررSWOTتحليل 
بمنظور ارائه استراتژيهاي توسعه اكوتوريسم بكار برده ) فرصتها و تهديدها(تاثيرگذار بيروني

براي تحقق اين امر ابتدا با توجه به ادبيات تحقيق و مطالعات انجام شده ). 1جدول (شود  مي
د شناسائي قرار گرفته و سپس با نظرخواهي از فهرستي از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد مور

مديران محلي و همچنين مسئولان و كارشناسان سازمان ميراث فرهنگي، صنايع دستي و 
گردشگري استان مازندران و اهميت دادن به هريك از اين مسائل و سپس محاسبه و تحليل آنها 

 و تهديد و بهبود و ارتقاء ها را مشخص كرده و جهت برطرف نمودن و تقليل نقاط ضعف الويت
  . هاي مناسب و كارآمدي ارائه گرديد نقاط قوت و فرصت در خصوص توسعه اكوتوريسم، استراتژي
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  )عوامل اصلي تاثيرگذار بر توسعه و گسترش اكوتوريسم (SWOT ماتريس )1(جدول 
 عوامل بيروني  عوامل دروني

  )Opportunities(ها فرصت  )Strengths(نقاط قوت

هاي   وجود چشم اندازهاي طبيعي منحصر به فرد مثل چشمه-
آبگرم، ارتفاعات و قلل مرتفع مثل لار و دماوند، آبشارهاي 

ها، غارها، رودهاي پرآب،  متعدد از جمله آبشار يخي، يخچال
 در اين ناحيه. . . جنگل هاي انبوه و

هاي مناسب جهت كوهنوردي، صخره نوردي،  وجود زيرساخت-
 . . .  اسكي وراهپيمايي،

وجود سد و درياچه لار و جاذبه هاي گوناگون آن مثل دشت -
 لار
 علاقمندي فراوان مديران محلي به فرهنگ توسعه روستايي و -

  زايي از طريق توسعه اكوتوريسم  اشتغال
بومي براي سرمايه گذاري در بخش  گذاران  انگيزه قوي سرمايه-

  ) مهمانداريهتلداري،(توريسم بويژه اكوتوريسم مثل 
در اين ناحيه جهت ) جاده هراز(وجود شبكه ارتباطي مناسب-

  دسترسي آسان گردشگران
بالا بودن روحيه مشاركت مردم جهت ايجاد و گسترش توسعه -

  توريسم
  وجود جاذبه هاي ورزشي و تفريحي-
 داشتن محيط آرام و بدون سرو صدا-

هاي  د رديفتصويب قوانين و مقررات حمايتي از اين صنعت و وجو-
   اعتباري خاص براي گسترش اكوتوريسم

با رويكرد  حمايت مسئولان دولتي از توسعه اكوتوريسم-
زايي بعنوان سازوكار مناسب جهت توسعه ناحيه مورد  اشتغال
  مطالعه

گذاران نواحي پيراموني ناحيه مورد مطالعه براي  استقبال سرمايه-
جود امكانات و به دليل و گذاري در بخش اكوتوريسم سرمايه

  هاي محيطي زيرساخت
افزايش انگيزه در بين مردم شهرهاي مجاور براي مسافرت و -

  تفريح در ناحيه مورد مطالعه
افزايش استفاده از نيروهاي متخصص و مجرب در بخش -

  در نزديكي ناحيه مورد مطالعه اكوتوريسم
  در نزديكي اين ناحيه)تهران(وجود قطب بزرگ جمعيتي كشور -
) اي، راه آهن و دريايي راه جاده(رش شبكه ارتباطي مناسب گست-

در نواحي پيراموني ناحيه مورد مطالعه جهت دسترسي آسان 
  گردشگران

افزايش انگيزه بخش خصوصي به سرمايه گذاري در اين -
 شهرستان

  )Threats(تهديدها  )Weakness(نقاط ضعف

 هي نامناسب بودن امكانات و تجهيزات اقامتي و رفا-
 نامناسب بودن امكانات و تجهيزات بهداشتي و خدماتي-
هاي دولت در بخش  گذاري ريزي و سرمايه ضعف برنامه-

  اكوتوريسم اين شهرستان
  عدم تمايل مردم جهت سرمايه گذاري در بخش اكوتوريسم-
ها و شرايط محيطي مثل رطوبت  نامناسب بودن زيرساخت-

  . . . بالاي هوا و
   آموزش ديده و تحصيلكرده در اين ناحيهعدم وجود نيروهاي-
  تعارض ميان فرهنگ گردشگران و مردم اين نواحي-
  نامناسب بودن امكانات و تجهيزات تفريحي و ورزشي-
  وجود ريزش، لغزش، خزش در جاده هراز-
  احتمال وقوع سيل در ناحيه مورد مطالعه-
احي تراكم جمعيت بالا و شلوغ بودن اين ناحيه در مقايسه با نو-

  رقيب
قرار داشتن بخش جنوبي شهرستان آمل در كنار گسلهاي -

 متعدد

افزايش امكانات و خدمات در مناطق تفريحي رقيب مثل شهرهاي -
  مجاور جاده فيروزكوه در مقايسه با اين منطقه

عدم صدور مجوز و تسهيلات از سوي دولت براي گسترش -
   اكوتوريسم در اين ناحيه

  آداب و رسوم محلياز بين رفتن فرهنگ و -
تغيير كاربري اراضي توسط بورس بازان شهرها و روستاهاي -

  اطراف ناحيه مورد مطالعه
هاي حمايتي دولت در خصوص برنامه هاي  اجرايي نبودن برنامه-

  اكوتوريسم
گذاري در  پايين بودن انگيزه مردم ساير شهرستانها براي سرمايه-

  اطق موفق و رقيبگذاري در من اين نواحي به دليل سرمايه
افزايش قيمت زمين و رشد بورس بازي آن به دليل هجوم -

  گذاران در اين ناحيه سرمايه
ژه  هاي ستادي بوي كمبود نيروي متخصص و مجرب در دستگاه-

استاني براي تشويق و ترغيب و ارائه رهنمودهاي لازم به سرمايه 
  گذاران در بخش اكوتوريسم

هكاري با ورود گردشگران در اين افزايش تخلفات اجتماعي و بز-
  نواحي نسبت به قبل

و افزايش آلودگي هوا، آب ) جنگل و مراتع(تخريب پوشش گياهي -
  و صوتي در ناحيه مورد مطالعه

 تخريب اراضي كشاورزي و مزارع-



   )نشريه علمي ـ پژوهشي انجمن جغرافياي ايران(جغرافيا                                                                 126
  

 

 

   ماتريس تحليل)2(جدول 
SWOT )استانيرتبه بندي و اولويت سنجي نقاط قوت از ديدگاه مديران محلي و مسئولان (  

 رديف
  

 نقاط قوت
 

  مجموع
 وزن ها

  ميانگين
  وزن ها

 رتبه

1 
هاي آبگرم، ارتفاعات و قلل  وجود چشم اندازهاي طبيعي منحصر به فرد مثل چشمه

ها، غارها،  مرتفع مثل لار و دماوند، آبشارهاي متعدد از جمله آبشار يخي، يخچال
  ناحيهدر اين. . . رودهاي پرآب، جنگل هاي انبوه و

809 94/3 1 

 2 82/3  785 . . . هاي مناسب جهت كوهنوردي، صخره نوردي، راهپيمايي، اسكي و وجود زيرساخت 2

 4 56/3 731 وجود سد و درياچه لار و جاذبه هاي گوناگون آن مثل دشت لار  3

4 
زايي از طريق توسعه  علاقمندي فراوان مديران محلي به فرهنگ توسعه و اشتغال

 يسماكوتور
573 79/2 8 

5 
گذاران بومي براي سرمايه گذاري دربخش توريسم بويژه  انگيزه قوي سرمايه

 )هتلداري، مهمانداري(اكوتوريسم مثل 
583 84/2 7 

6 
در اين ناحيه جهت دسترسي آسان ) جاده هراز(وجود شبكه ارتباطي مناسب

 گردشگران
718 50/3 5 

 9 65/2 545 اد و گسترش توسعه توريسمبالا بودن روحيه مشاركت مردم جهت ايج 7
 3 76/3 771 وجود جاذبه هاي ورزشي و تفريحي  8

 6 23/3 663 داشتن محيط آرام و بدون سرو صدا 9

  
   SWOT  ماتريس تحليل)3(جدول 

  )رتبه بندي و اولويت سنجي نقاط ضعف از ديدگاه مديران محلي و مسئولان استاني(

 نقاط ضعف رديف
  مجموع
 وزن ها

ميانگين 
 وزن ها

 رتبه

 4 59/3 736 نامناسب بودن امكانات و تجهيزات اقامتي و رفاهي 1
 2 73/3 766 نامناسب بودن امكانات و تجهيزات بهداشتي و خدماتي 2
 3 61/3 742 هاي دولت در بخش اكوتوريسم اين شهرستان  گذاري ريزي و سرمايه ضعف برنامه 3
 8 13/2 438 مايه گذاري در بخش اكوتوريسمعدم تمايل مردم جهت سر 4
 10 69/1 348 . . . ها و شرايط محيطي مثل رطوبت بالاي هوا و نامناسب بودن زيرساخت 5
 11 64/1 337 عدم وجود نيروهاي آموزش ديده و تحصيلكرده در اين ناحيه 6
 12 19/1 244 تعارض ميان فرهنگ گردشگران و مردم اين نواحي  7

 6 02/3 621 ب بودن امكانات و تجهيزات تفريحي و ورزشينامناس 8
 1 77/3 773  وجود ريزش، لغزش و خزش در جاده هراز 9

 9 81/1 372 احتمال وقوع سيل در ناحيه مورد مطالعه 10

 5 23/3 664 تراكم جمعيت بالا و شلوغ بودن اين ناحيه در مقايسه با نواحي رقيب 11

 7 54/2 521 شهرستان آمل در مسير گسلهاي متعددقرار داشتن بخش جنوبي  12

  ) خيلي زياد5 زياد و رتبه 4حدودي، رتبه  تا3 كم، رتبه 2كم، رتبه   خيلي1رتبه ( ميانگين رتبه ها براي هر مولفه
  محاسبات انجام شده بر روي اطلاعات اخذ شده از پرسشنامه: ماخذ
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   SWOTماتريس تحليل) 4 (جدول
  )ها از ديدگاه مديران محلي و مسئولان استاني  سنجي فرصترتبه بندي و اولويت(

 فرصت ها رديف
  مجموع
 وزن ها

  ميانگين
 وزن ها

 رتبه

1 
هاي اعتباري خاص براي   و وجود رديفقوانين و مقررات حمايتي از اين صنعتتصويب 

 گسترش اكوتوريسم
703 42/3 3 

2 
زايي بعنوان يكي از  ويكرد اشتغال با ر اكوتوريسماز توسعه دولتي حمايت مسئولان

 سازوكارهاي مناسب جهت توسعه ناحيه مورد مطالعه
693 38/3 5 

3 
گذاري در بخش   نواحي پيراموني ناحيه مورد مطالعه براي سرمايهگذاران استقبال سرمايه

 هاي محيطي  اكوتوريسم به دليل وجود امكانات و زيرساخت
694 39/3 4 

 6 34/3 686 ين مردم شهرهاي مجاور براي مسافرت و تفريح در ناحيه مورد مطالعهافزايش انگيزه در ب  4

5 
افزايش استفاده از نيروهاي متخصص و مجرب در بخش اكوتوريسم در نزديكي ناحيه مورد 

 مطالعه 
718 50/3 2 

 8 80/2 576 در نزديكي اين ناحيه)تهران(وجود قطب بزرگ جمعيتي كشور  6

7 
در نواحي پيراموني ناحيه ) اي، راه آهن و دريايي راه جاده(باطي مناسب گسترش شبكه ارت

 مورد مطالعه جهت دسترسي آسان گردشگران
675 29/3 7 

 1 68/3 756 افزايش انگيزه بخش خصوصي به سرمايه گذاري در اين شهرستان 8

  
   SWOTماتريس تحليل)5(جدول

  )يران محلي و مسئولان استانيرتبه بندي و اولويت سنجي تهديدها از ديدگاه مد(

 تهديدها رديف
  مجموع
 وزن ها

  ميانگين
 وزن ها

 رتبه

1 
افزايش امكانات و خدمات در مناطق تفريحي رقيب مثل شهرهاي مجاور جـاده فيروزكـوه در                

 مقايسه با اين منطقه
447 18/2 7 

 8 97/1 405 ين ناحيهعدم صدور مجوز و تسهيلات از سوي دولت براي گسترش اكوتوريسم در ا 2
 11 15/1 236 از بين رفتن فرهنگ و آداب و رسوم محلي  3
 1 47/4 918 تغيير كاربري اراضي توسط بورس بازان شهرها و روستاهاي اطراف ناحيه مورد مطالعه  4
 9 80/1 369 هاي حمايتي دولت در خصوص برنامه هاي اكوتوريسم اجرايي نبودن برنامه 5

6 
گـذاري در ايـن نـواحي بـه دليـل        انگيزه مـردم سـاير شهرسـتانها بـراي سـرمايه         پايين بودن 

 گذاري در مناطق موفق و رقيب سرمايه
528 57/2 6 

 3 20/4 861 گذاران در اين ناحيه افزايش قيمت زمين و رشد بورس بازي آن به دليل هجوم سرمايه 7

8 
 استاني براي تشويق و ترغيـب       ژه  هاي ستادي بوي    كمبود نيروي متخصص و مجرب در دستگاه      

 و ارائه رهنمودهاي لازم به سرمايه گذاران در بخش اكوتوريسم
325 58/1 10 

 4 91/3 802 افزايش تخلفات اجتماعي و بزهكاري با ورود گردشگران در اين نواحي نسبت به قبل 9

10 
حيـه مـورد    و افزايش آلودگي هوا، آب و صـوتي در نا         ) جنگل و مراتع  (تخريب پوشش گياهي    

 مطالعه 
896 37/4 2 

 5 07/3 630 تخريب اراضي كشاورزي و مزارع  11

  ) خيلي زياد5 زياد  و  رتبه 4 تاحدودي،  رتبه 3 كم، رتبه 2 خيلي كم، رتبه1رتبه( ميانگين رتبه ها براي هر مولفه
  محاسبات انجام شده بر روي اطلاعات اخذ شده از پرسشنامه: ماخذ
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    :ها و تهديدها دي نقاط قوت، ضعف، فرصتبررسي اولويت بن
 بيانگر آن است كه مولفه وجود          7 الي 2 در جداول شماره SWOTنتايج حاصل از ماتريس 

هاي آبگرم، ارتفاعات و قلل مرتفع مثل لار و  اندازهاي طبيعي منحصر به فرد مثل چشمه چشم
  ا، غارها، رودهاي پرآب، جنگل هاي انبوه ه دماوند، آبشارهاي متعدد از جمله آبشار يخي، يخچال

گردد و  ترين نقطه قوت تلقي مي  به عنوان مهم94/3 و ميانگين وزن 809با مجموع امتياز . . . و
. . . راهپيمايي، اسكي و، هاي مناسب جهت كوهنوردي، صخره نوردي بعد از آن وجود زيرساخت

در ضمن .  در اولويت بعدي قرار دارد82/3 و ميانگين وزن 785در اين ناحيه با مجموع امتياز 
مولفه بالا بودن روحيه مشاركت مردم جهت ايجاد و گسترش توسعه توريسم با مجموع امتياز 

زايي از   و علاقمندي فراوان مديران محلي به فرهنگ توسعه و اشتغال65/2  و ميانگين وزن545
 ترتيب جزء كم  به79/2زن  و ميانگين و573طريق توسعه اكوتوريسم با مجموع امتياز 

مولفه وجود ريزش، لغزش، خزش در جاده . آيند اثرترين نقاط قوت به شمار مي ترين و كم اهميت
 و نامناسب بودن امكانات و تجهيزات بهداشتي و 77/3 و ميانگين وزن773هراز با مجموع امتياز 

ترين نقاط ضعف به شمار  م به ترتيب جزء مه73/3 و ميانگين وزن 766خدماتي با مجموع امتياز 
هاي تعارض ميان فرهنگ گردشگران و  همچنين در بين نقاط ضعف به ترتيب مولفه. آيند مي

 و عدم وجود نيروهاي آموزش ديده و 99/1 و ميانگين وزن 244مردم اين نواحي با مجموع امتياز 
اثرترين نقاط ضعف  جزء كم69/1 و ميانگين وزن 348تحصيلكرده در اين ناحيه با مجموع امتياز 

گذاران مديران محلي و مسئولان سازمان ميراث  ها سرمايه در خصوص فرصت. گردد محسوب مي
اند كه افزايش انگيزه بخش خصوصي به  فرهنگي، صنايع دستي و گردشگري و براين عقيده

قرار  در اولويت اول 68/3 و ميانگين وزن 756گذاري در اين شهرستان با مجموع امتياز  سرمايه
دارد و سپس افزايش استفاده از نيروهاي متخصص و مجرب در بخش اكوتوريسم در نزديكي 

در ضمن وجود . اولويت دوم قرار دارد  در50/3 و ميانگين وزن 718ناحيه مورد مطالعه با امتياز 
 و ميانگين وزن 576در نزديكي اين ناحيه با مجموع امتياز  )تهران(قطب بزرگ جمعيتي كشور 

در نواحي پيراموني ) اي، راه آهن و دريايي راه جاده( و گسترش شبكه ارتباطي مناسب 80/2
 29/3 و ميانگين وزن 675ناحيه مورد مطالعه جهت دسترسي آسان گردشگران با مجموع امتياز 

تغيير كاربري اراضي توسط بورس علاوه برموارد مذكور . آيند ها به شمار مي اثرترين فرصت جزء كم
 47/4 و ميانگين وزن 918شهرها و روستاهاي اطراف ناحيه مورد مطالعه با مجموع امتياز بازان 
و افزايش ) جنگل و مراتع(تخريب پوشش گياهي آيد و  ترين و موثرترين تهديد به شمار مي مهم

 در 37/4 و ميانگين وزن 896آلودگي هوا، آب و صوتي در ناحيه مورد مطالعه با مجموع امتياز 
 از بين رفتن فرهنگ و آداب و رسوم محلي با مجموع در ضمن مولفه. گيرد عدي قرار ميمرتبه ب
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ژه  هاي ستادي بوي  كمبود نيروي متخصص و مجرب در دستگاه و15/1 و ميانگين وزن 236امتياز 
استاني براي تشويق و ترغيب و ارائه رهنمودهاي لازم به سرمايه گذاران در بخش اكوتوريسم با 

  . شوند اثرترين تهديدها محسوب مي  به ترتيب جزء كم58/1 و ميانگين وزن 325ياز مجموع امت
  

 اولويت بندي عوامل دروني) 6(جدول 
 اولويت اولويت بندي نقاط ضعف اولويت اولويت بندي نقاط قوت

وجود چشم اندازهاي طبيعي منحصر به فرد مثل 
هاي آبگرم، ارتفاعات و قلل مرتفع مثل  چشمه

اوند، آبشارهاي متعدد از جمله آبشار لار و دم
ها، غارها، رودهاي پرآب، جنگل  يخي، يخچال
 در اين ناحيه. . . هاي انبوه و

 1  وجود ريزش، لغزش، خزش در جاده هراز 1

هاي مناسب جهت كوهنوردي،  وجود زيرساخت
 . . . صخره نوردي، راهپيمايي، اسكي و

2 
تي و نامناسب بودن امكانات و تجهيزات بهداش

 خدماتي
2 

 3 وجود جاذبه هاي ورزشي و تفريحي
هاي دولت  گذاري ريزي و سرمايه ضعف برنامه

 در بخش اكوتوريسم اين شهرستان 
3 

وجود سد و درياچه لار و جاذبه هاي گوناگون آن 
 مثل دشت لار

4 
نامناسب بودن امكانات و تجهيزات اقامتي و 

 رفاهي
4 

در اين ) هرازجاده (وجود شبكه ارتباطي مناسب
 ناحيه جهت دسترسي آسان گردشگران

5 
تراكم جمعيت بالا و شلوغ بودن اين ناحيه در 

 مقايسه با نواحي رقيب
5 

 6 داشتن محيط آرام و بدون سرو صدا
نامناسب بودن امكانات و تجهيزات تفريحي و 

 ورزشي
6 

گذاران بومي براي سرمايه  انگيزه قوي سرمايه
ويژه اكوتوريسم مثل گذاري دربخش توريسم ب

 )هتلداري، مهمانداري(
7 

قرار داشتن بخش جنوبي شهرستان آمل در 
 مسير گسلهاي متعدد

7 

علاقمندي فراوان مديران محلي به فرهنگ 
زايي از طريق توسعه  توسعه روستايي  و اشتغال

 اكوتوريسم 
8 

عدم تمايل مردم جهت سرمايه گذاري در 
 بخش اكوتوريسم

8 

حيه مشاركت مردم جهت ايجاد و بالا بودن رو
 گسترش توسعه اكوتوريسم

 9 احتمال وقوع سيل در ناحيه مورد مطالعه 9

- - 
ها و شرايط محيطي  نامناسب بودن زيرساخت
 . . .مثل رطوبت بالاي هوا و

10 

-  - 
عدم وجود نيروهاي آموزش ديده و 

 تحصيلكرده در اين ناحيه
11 

- - 
 و مردم اين تعارض ميان فرهنگ گردشگران

 نواحي
12 
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  اولويت بندي عوامل بيروني)7(جدول
 اولويت اولويت بندي تهديدها اولويت ها اولويت بندي فرصت

افزايش انگيزه بخـش خـصوصي بـه سـرمايه          
 گذاري در اين شهرستان

1 
تغيير كاربري اراضـي توسـط بـورس بـازان          
شهرها و روسـتاهاي اطـراف ناحيـه مـورد          

 مطالعه
1 

ستفاده از نيروهاي متخصص و مجرب      افزايش ا 
در بخش اكوتوريسم در نزديكي ناحيـه مـورد         

 مطالعه
2 

و ) جنگـل و مراتـع    (تخريب پوشش گياهي    
افزايش آلودگي هوا، آب و صـوتي در ناحيـه         

 مورد مطالعه
2 

 قوانين و مقررات حمايتي از اين صنعت      تصويب  
هــاي اعتبــاري خــاص بــراي  و وجــود رديــف

 گسترش اكوتوريسم
3 

افزايش قيمت زمين و رشد بورس بازي آن به      
 گذاران در اين ناحيه دليل هجوم سرمايه

3 

 نواحي پيراموني ناحيه    گذاران  استقبال سرمايه 
گـذاري در بخـش       مورد مطالعه بـراي سـرمايه     

ــات و     ــود امكان ــل وج ــه دلي ــسم ب اكوتوري
 هاي محيطي زيرساخت

4 
افزايش تخلفات اجتماعي و بزهكاري با ورود       

 شگران در اين نواحي نسبت به قبلگرد
4 

 صـنعت   از توسـعه   دولتـي    حمايت مـسئولان  
زايي بعنوان سازوكار      با رويكرد اشتغال   توريسم

 مناسب جهت توسعه ناحيه مورد مطالعه
 5 تخريب اراضي كشاورزي و مزارع 5

افزايش انگيزه در بين مردم شهرهاي مجـاور         
 لعهبراي مسافرت و تفريح در ناحيه مورد مطا

6 
پايين بودن انگيزه مردم سـاير شهرسـتانها        

گذاري در اين نواحي بـه دليـل          براي سرمايه 
 گذاري در مناطق موفق و رقيب سرمايه

6 

اي،   راه جـاده  (گسترش شبكه ارتباطي مناسب     
در نواحي پيرامـوني ناحيـه     ) راه آهن و دريايي   

 مورد مطالعه جهت دسترسي آسان گردشگران
7 

ــات و  ــزايش امكان ــاطق  اف ــدمات در من  خ
تفريحي رقيب مثل شهرهاي مجـاور جـاده        

 فيروزكوه در مقايسه با اين منطقه
7 

در )تهـران (وجود قطب بزرگ جمعيتي كـشور       
 نزديكي اين ناحيه

8 
عدم صدور مجوز و تسهيلات از سوي دولـت         

 براي گسترش اكوتوريسم در اين ناحيه
8 

- - 
هاي حمايتي دولـت در       اجرايي نبودن برنامه  

 خصوص برنامه هاي اكوتوريسم
9 

- - 

ــرب در     ــصص و مج ــروي متخ ــود ني كمب
ژه اسـتاني بـراي       هاي سـتادي بـوي      دستگاه

تشويق و ترغيب و ارائه رهنمودهاي لازم بـه      
 سرمايه گذاران در بخش اكوتوريسم

10 

 11 از بين رفتن فرهنگ و آداب رسوم محلي - -
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 :SWOTساس مدل تحليلي ارائه استراتژي براي گسترش اكوتوريسم برا
  )SO(استراتژيهاي رقابتي يا تهاجمي

هاي بيروني تاكيد دارد موارد زير براي  در استراتژيهاي تهاجمي كه به نقاط قوت دروني و فرصت
هاي موجود در راستاي توسعه اكوتوريسم در نواحي روستايي پيشنهاد   برداري از برتري بهره
  ؛گردد مي

د از افزايش انگيزه مسافرت در بين طبقات شهرنشين و نيز گيري بهينه و هدفمن بهره .1
اندازهاي  ها و چشم گيري از جاذبه نزديكتر به مراكز شهري پرجمعيت در جهت بهره

  اكوتوريستي بمنظور ايجاد اشتغال و درآمد براي ساكنين ناحيه مورد مطالعه؛
حي بمنظور جذب هاي طبيعي و اكوتوريستي اين نوا گيري از جاذبه شناسايي و بهره .2

  گردان از قطب جمعيتي كشور در راستاي رقابت با ساير مناطق توريستي؛ بيشتر طبيعت
هاي تعاوني و همچنين  استفاده از نيروهاي با تجربه و متخصص بمنظور ايجاد تشكل .3

  گيري از سرمايه گذاران بومي؛ ترويج و آموزش از طريق جلسات مختلف با مردم با بهره
سئولان دولتي بمنظور ترويج و توسعه صنعت توريسم در راستاي توسعه گيري از م بهره .4

  ايجاد فرصتهاي شغلي جديد و ايجاد درآمد براي ساكنين ناحيه مورد مطالعه؛
گذاري در اكوتوريسم  هاي بخش خصوصي براي سرمايه گيري از حمايت بسترسازي و بهره .5

 . ورد مطالعههاي اكوتوريستي در ناحيه م با عنايت به وجود زيرساخت
  

  )ST(استراتژيهاي تنوع 
در استراتژيهاي تنوع كه به نقاط قوت دروني و تهديد بيروني تاكيد دارد موارد زير براي 

هاي موجود و كاهش تهديدات در راستاي توسعه اكوتوريسم در نواحي  برداري از برتري بهره
  ؛گردد روستايي پيشنهاد مي

متي، تفريحي و بهداشتي بمنظور جلب رضايت تنوع بخشي به امكانات خدماتي، اقا .1
گردشگران و متعاقب آن افزايش گردشگر در راستاي ايجاد فعاليت هاي جديد براي 
ساكنين ناحيه مورد مطالعه و جلوگيري از تخريب پوشش گياهي و آلودگي هوا، آب و 

  صوتي؛
گيري   و بهرهبمنظور استفاده) توريسم كشاورزي(ريزي و ساماندهي اگري توريسم برنامه .2

مطلوب از محيط آرام و زيبا و جلوگيري از تخريب مزارع و مناظر و چشم اندازهاي 
  طبيعي؛
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هاي طبيعي ناحيه مورد  هاي تبليغاتي براي معرفي جاذبه تنوع بخشي و توسعه برنامه .3
  ها؛ مطالعه از طريق سمينارها و جشنواره

هاي راهنما براي گردشگران و  توسعه و تجهيز مسيرهاي اكوتوريستي و تدوين دفترچه .4
  آموزش آنها؛

تامين امنيت اجتماعي براي مسافران جهت جلوگيري از تخلفات اجتماعي با همكاري  .5
  نيروي انتظامي؛

ها و جلوگيري از تغييرات مخرب  تلاش مديران محلي جهت ساماندهي كاربري .6
 . هاي اراضي كاربري

  
  )WT(استراتژيهاي تدافعي
ي نيز كه بر اساس نقاط ضعف دروني و تهديد بيروني استوار است موارد زير در استراتژيهاي تدافع

  گردد؛ ها و تهديدها در راستاي توسعه اكوتوريسم پيشنهاد مي جهت از بين بردن ضعف
رساني به مردم در نحوه برخورد با گردشگران بمنظور جلوگيري از  آموزش و اطلاع .1

هنگ و آداب و رسوم و جلوگيري از تعارض گردشگران و مردم منطقه در زمينه فر
  تخلفات اجتماعي و بزهكاري؛

تجهيز امكانات و خدمات درماني و تجهيزات امداد و نجات در ناحيه مورد مطالعه با  .2
  استفاده از نيروهاي متخصص و مجرب؛

هاي طبيعي  تدوين قوانين و مقررات ويژه بمنظور استفاده مطلوب و بهينه از جاذبه .3
   از تخريب اراضي جنگلي، مزارع و آلودگي آب، خاك و هوا؛منطقه و جلوگيري

ها، تجهيزات و  سازي و تشويق مردم به مشاركت در جهت توسعه زيرساخت زمينه .4
تسهيلات مختلف توريستي و كسب درآمد از طريق اكوتوريسم و همچنين استفاده از 

  توانند مشاركت داشته باشند؛ هايي كه مردم نمي بخش خصوصي در زمينه
گيري از نيروهاي متخصص و مجرب در جهت بكارگيري آنان در راستاي توسعه  بهره .5

  اكوتوريسم با حمايت دولت؛
آموزش مديريت بحران به نيروهاي بومي در راستاي افزايش ايمني با توجه به آسيب  .6

پذيري طبيعي منطقه و احتمال وقوع حوادث غيرمترقبه و پيش بيني نشده مثل سيل، 
  . . . .  ريزش وزلزله، لغزش،
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  ):WO(استراتژيهاي بازنگري يا بازپروري
هاي بيروني تاكيد دارد موارد زير براي  در استراتژيهاي بازنگري كه به نقاط ضعف دروني و فرصت

  گردد؛ ها در راستاي توسعه اكوتوريسم پيشنهاد مي ها و از بين بردن ضعف برداري از فرصت بهره
دهي  امكانات، خدمات و تسهيلات توريستي و اولويتبازنگري در خصوص نحوه توزيع  .1

  تخصيص مجدد اين امكانات به ناحيه مورد مطالعه؛
برداري و  بازنگري قوانين و مقررات اراضي در اماكن اكوتوريستي اين ناحيه بمنظور بهره .2

  هاي مختلف آن براي عموم؛ استفاده بهينه از قسمت
ط در ناحيه مورد مطالعه براي آموزش مردم هاي ذيرب توسعه و گسترش نهادها و سازمان .3

  گيري از منابع و اثرات مثبت اكوتوريسم؛ و گردشگر بمنظور بهره
گيري از بخش خصوصي و مشاركت مردم در راستاي تجهيز  ريزي جهت بهره برنامه .4

امكانات خدماتي، بهداشتي و اقامتي در ناحيه مورد مطالعه در راستاي جذب 
 ).  150، 1386نجفي،(گردشگر

  
  ها، نظارت و ارزيابي اجراي برنامه

ريزي استراتژيك در جهت توسعه اكوتوريسم در ناحيه مورد  اين گام آخرين مرحله از فرايند برنامه
هاي  هاي توسعه اكوتوريسم و تهيه الگوي برنامه ها و سياست مطالعه است و مشتمل بر برنامه

ها، بمنظور حصول اهداف استراتژيك و  نامهدر اين مرحله شيوه تدوين بر). 1شكل (عملي است 
هاي ارائه شده  ها و برنامه هاي نظارت و ارزيابي، سياست علاوه بر آن مكانيزم. شود نهايي تنظيم مي

براين اساس در ). 1383،281ديوسالار، ( گردد نيز بر مبناي همين اهداف و راهبردها ارائه مي
توان در دو سطح بلندمدت و كوتاه  رد مطالعه ميجهت توسعه و گسترش اكوتوريسم در ناحيه مو

  . هاي عملي زير را ارائه نمود مدت برنامه
  :هاي بلندمدت برنامه
 ها اعم از توسعه شبكه ارتباطي، توسعه فناوري اطلاعات بهبود و گسترش زيرساخت .1

)IT( در ناحيه مورد مطالعه؛. . . و 
ح شهرستان آمل مركب از تشكيل انجمني بنام انجمن توسعه اكوتوريسم در سط .2

نمايندگان سازمان ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگري استان مازندران، سازمان 
  ريزي و استانداري مازندران و فرمانداري شهرستان آمل؛ مديريت و برنامه

برگزاري سمينار يا كنگره توسعه اكوتوريسم توسط انجمن اكوتوريسم با هماهنگي  .3
هاي جديد و  سئول بمنظور ترويج اكوتوريسم مثل آشنايي ايدههاي ذيربط و م دستگاه
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هاي تازه، آشنايي با تجارب كشورهاي توسعه يافته و درحال رشد در زمينه  نظريه
 اكوتوريسم؛

ارائه الگوي بهينه جهت توسعه اكوتوريسم و يا تهيه و تنظيم يك برنامه مناسب و اصولي  .4
مطالعه به نحوي كه آثار مخرب محيط زيست متناسب با شرايط اكولوژيكي ناحيه مورد 

 . را به حداقل برساند
  

  :هاي كوتاه مدت برنامه
هاي  اصلاح ضوابط و قوانين و مقررات جهت ايجاد و گسترش اكوتوريسم توسط دستگاه .1

 ذيربط؛
گيري از تجارب جهاني از طريق آموزش، بازديد وگسترش اطلاعات و تجارت  بهره .2

گذاري بخش  هاي مختلف بمنظور هدايت سرمايه ايشگاهالكترونيكي و شركت در نم
 اكوتوريسم؛ 

تشكيل هياتي مركب از مديران و مسئولان محلي و استاني براي عملي كردن تصميمات  .3
  دولت در خصوص ايجاد مراكز تفريحي و ورزشي در راستاي گسترش توسعه اكوتوريسم؛

 عنوان سال تحقق همه توسط مسئولان به) 1400سال (اعلام سال پاياني برنامه  .4
هاي كوتاه مدت و بلندمدت توسعه اكوتوريسم در  راهبردهاي چهارگانه مذكور و برنامه

ناحيه مورد مطالعه و تبليغ و ايجاد انگيزه همه مردم و مشاركت آنان براي تبديل شدن 
 اين نواحي بعنوان قطب مهم اكوتوريستي؛

ريزي اصولي و  و گردشگران با برنامهگردان  حمايت سازمانهاي ذيربط براي جذب طبيعت .5
 ).142، 1386نجفي،(مناسب بمنظور ايجاد مراكز رفاهي، خدماتي و بهداشتي و اقامتي

 
   SWOTبندي و نتايج تحليل  جمع

عوامل داخلي موثر در  دهد كه در بين  نشان ميSWOTنتايج حاصل از تحقيق در ماتريس 
 عامل بعنوان نقاط 12عامل بعنوان نقاط قوت و  9راستاي توسعه اكوتوريسم در شهرستان آمل 
در بين مجموع عوامل خارجي موثر در راستاي . اند ضعف مورد شناسايي و ارزيابي قرار گرفته

 عامل نيز بعنوان تهديدهاي 11هاي خارجي و   عامل بعنوان فرصت8توسعه اكوتوريسم نيز 
هاي كيفي هر يك از عوامل موثر داخلي  بهنتايج جن. خارجي فراروي ناحيه مورد مطالعه قرار دارند

ها و مزيت ها در مواجهه با نقاط  و خارجي شناسايي شده و بيانگر اين مطلب است كه برتري
ها  هاي كمي هر يك از نقاط قوت، ضعف، فرصت بررسي نتايج جنبه. ضعف و تهديدها پايين است
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ده نقاط قوت، وجود چشم اندازهاي هاي شناخته ش دهد كه در بين مولفه و تهديدها نيز نشان مي
هاي آبگرم، ارتفاعات و قلل مرتفع مثل لار و دماوند، آبشارهاي  طبيعي منحصر به فرد مثل چشمه
در اين ناحيه . . . ها، غارها، رودهاي پرآب، جنگل هاي انبوه و متعدد از جمله آبشار يخي، يخچال

بالا  گردد و ترين نقطه قوت تلقي مي مهم به عنوان 94/3 و ميانگين وزن 809با مجموع امتياز 
بعنوان كم اهميت ترين نقطه قوت  بودن روحيه مشاركت مردم جهت ايجاد و گسترش اكوتوريسم

  . آيد به شمار مي
. آيند ترين نقاط ضعف به شمار مي مولفه وجود ريزش، لغزش، خزش در جاده هراز بعنوان مهم

ن فرهنگ گردشگران و مردم اين نواحي بعنوان همچنين در بين نقاط ضعف مولفه تعارض ميا
  . گردد اثرترين نقطه ضعف محسوب مي ترين و كم اهميت كم

گذاري  هاي بيروني، افزايش انگيزه بخش خصوصي به سرمايه علاوه بر موارد مذكور در بين فرصت
زديكي در ن)تهران(در اين شهرستان در اولويت اول قرار دارد و وجود قطب بزرگ جمعيتي كشور 

تغيير كاربري از بين تهديدهاي بيروني نيز، . اين ناحيه در پايين ترين اولويت قرار گرفته است
ترين و موثرترين  اراضي توسط بورس بازان شهرها و روستاهاي اطراف ناحيه مورد مطالعه مهم

ين تر اهميت جزء كم از بين رفتن فرهنگ و آداب رسوم محلي مولفهآيد و  تهديد به شمار مي
  . گردد تهديد محسوب مي
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