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  كيدهچ

نظريه شهرهاي جديد . توان در عدم برآورد اهداف آنها دانستعدم موفقيت شهرهاي جديد را مي
ازجنگ جهاني  تكامل يافته آن، بعد اشكال متنوع و چه در  و19 يني آن در قرنحالت جن چه در
شهرهاي .  به بعد، دركشورهاي مختلف جهان به كارگرفته شده است1950سال دوم به ويژه از اول و

، اما به مفهوم امروزي پس از تحولات ناشي از اند دورانهاي تاريخي وجود داشتهجديد در تمام
- تمركززدايي از كلان شهرها اصلي .اندايجاد شدهجهت ايجاد محيط زندگي بهتر انقلاب صنعتي 

در نتيجه ايجاد شهرهاي جديد به . ترين عامل اتخاذ سياست شهرهاي جديد در ايران بوده است
شهرهاي جديد ايجاد . حلهاي كاهش جمعيت كلان شهرها برگزيده شده استعنوان يكي از راه

اصله، جمعيت و نوع عملكرد داراي سه نوع الگوي شهرهاي جديد مستقل، شده در ايران بر اساس ف
- مواجه بودهيادهي با مشكلات عددي جدي شهرهان راستا هموارهيدر ا. باشنداقماري و پيوسته مي

. ن شهرها محقق نگردديجاد اي اين مشكلات باعث شده تا آرمانها و اهداف اصلي كه اي، به طوراند
حل  .توان با نگرش بخشي حل كرد يك مسئله ملي است و مسائل ملي را نميمقوله شهرهاي جديد

 يشهرهاعدم تحقق آرمانها و اهداف ل يدر تحللذا . مسائل ملي نياز به عزم ملي وخردجمعي دارد

                                                 
   دانشگاه تهران-استاد دانشكده جغرافيا. 1
  دانشگاه تهران-دانشجوي كارشناسي ارشد جغرافيا و برنامه ريزي شهري. 2
  دانشگاه تهران-دانشجوي كارشناسي ارشد توليد و عمليات. 3
  دانشگاه تبريز-دانشجوي دكتري جغرافيا و برنامه ريزي شهري. 4
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اره ضمن رتبه ي چند معيريگمي تصمكرديك رويم تا با ارائه ي، قصد دارANPر روشبه يد با تكيجد
ق يج تحقينتا. ميز بپردازيد ني جدين علل در انواع شهرهاير ايثأزان تي امر به مين اي علل اصليبند
بيشترين آسيب را از عدم  ،پيوسته ي شهرها، از ميان شهرهاي جديدباشد كهيم ني از ايحاك

اند، شهرهاي مستقل و اقماري به ترتيب اولويتهاي تحقق اهداف ايجاد شهرهاي جديد پذيرا بوده
  .بعدي را دارند

  .، شهر اقماريمستقل، شهرهاي جديد، شهر پيوسته، شهر ANP :كليدي واژگان  
  

  مقدمه
 ,Frank( اقصي نقاط دنيا احداث شده است هاي مختلف تاريخي در در دوره1شهرهاي جديد

در اين زمينه . گرددسابقه ايجاد شهرهاي جديد درايران به زمانهاي گذشته برمي .)1972:4
 شهرها را ذكر كرد كه از پايه واساس در يك محدوده زماني مشخص ايجاد توان بسياري ازمي

ذشته با توان در ايران رشد شتابان شهرنشيني در سه دهه گ ).126 :1370پيران،( شده است
 ،و مشاغل مورد نياز را ايجاد نكردو گسترش زير ساختها متناسب نبود تجهيز فضاهاي شهري 

هاي چارچوب يك برنامه جامع مبتني بر هماهنگيوجمعيت در شهرها جا كه توزيع فضايياز آن
نشين ابعاد مشكلات ناشي از رشد شتابان جمعيت شهر ،بخشي و ناحيه اي صورت نگرفته

، اسكان غيررسمي به ر نتيجه مشكلاتي نظير گراني مسكن، بيكاريد .اي يافته استپيچيده
شده كه رفع آنها مستلزم شديدترين مشكل مسكن در سيماي جامعه شهري كشور ظاهر 

 ي شهرهايرين رو شكل گياز ا ).21 : 1379، زياري(ريزي شده استبه و برنامهتلاش همه جان
 .ك جهت رفع مشكلات فوق دستور كار دولت قرار گرفتيك راهبرد استراتژيد به عنوان يجد

حل مقوله شهرهاي جديد يك مسئله ملي است و مسائل ملي را نمي توان با نگرش بخشي 
حال پس  ).12: 1385،قرخلو( حل مسائل ملي نياز به عزم ملي وخردجمعي دارد .كرد

براساس اطلاعات موجود   دهه از آغاز اين فعاليت مي توان نتايج آن رادوازگذشت بيش از 
 اهداف اصلي پژوهش عبارتند از شناسايي دلايل عمده عدم موفقيت شهرهاي .ارزيابي كرد

بندي ها و اولويت انواع شهرهاي جديد بر اساس مشكلات، چالشجديد در ايران و بررسي
اين تحقيق در نوع خود بكر و منحصر . ميزان موفقيت هر يك از انواع شهرهاي جديد در ايران

                                                 
1-New town  
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ريزي شهري به كار هاي برنامه در ارزيابيANPباشد و براي اولين بار در ايران مدل به فرد مي
  .گرفته شده است

  
  طرح مسأله

بنابراين عملاً  كيد داشته،أت م احداث شهرهاي جديدگزارشها برلزو توجه به اين كه بيشتربا
دراين زمينه لازم است با توجه به . كمتر به مشكلات پيش روي اين شهرها توجهي شده است

. كمبودها جدي تر برخورد شود مشكلات جاري شهرهاي جديد، نسبت به اصلاح نواقص و
ربردي در راستاي اصلاح اين موانع ابتداي امر بايستي شناخت صحيح و جهت انجام اقدامات كا

گيري و عملكرد مشكلات اصلي در روند شكل. درستي از مشكلات و موانع داشته باشيم
بنابراين در . گرددميشدن اهداف ايجاد اين شهرها برشهرهاي جديد عمدتاً به عدم برآورده 

رين دلايل ايجاد كننده اين عدم موفقيت، با استفاده از اين تحقيق بر آنيم تا با ارائه مهمت
تمامي اين دلايل عدم موفقيت . بندي دلايل مذكور بپردازيمگيري به اولويتتكنيكهاي تصميم

در براورد اهداف شهرهاي جديد براي انواع شهرهاي جديد يعني مستقل، اقماري و پيوسته 
 به تصويب مجلس 16/10/80 اي جديد درتاريخشهره  قانون ايجاد.گيردمورد بررسي قرار مي

 جلوگيري از -1«: اهداف عمده شهرهاي جديد عبارت بودند از. شوراي اسلامي رسيده است
 صنايع مزاحم از شهر مادر به  انتقال كارگاهها و-2رويه و كلان شهر شدن شهر مادر توسعه بي

 استفاده -4ي درشهرهاي بزرگنشينحاشيهيجاد جلوگيري از ا- 3اصلي شهرجديد وپالايش شهر
 جذب -5تخريب اراضي كشاورزي  ايجادشهرهاي جديد وجلوگيري اززراعي جهتاز اراضي غير

 احداث شهر از پيش برنامه ريزي شده و -6سريز جمعيت و ايجاد اشتغال در شهر جديد 
ه به با توج ).12-11، 1367وزارت مسكن و شهرسازي، (  »...متناسب با نياز واقعي جامعه و

رسد اين شهرها در رسيدن به اهداف استراتژي ايجاد شهرهاي جديد و اهداف آن به نظر مي
تعريف شده بويژه جذب سرريزهاي جمعيت از مادر شهرها به عنوان يكي از اهداف كليدي 

اين مقاله به اولويت بندي دلايل عدم موفقيت شهرهاي جديد در  .اندموفقيت چنداني نداشته
از آنجا كه نقش عوامل متعددي در عدم  .خته شده استپرداورد اهداف مذكور از منظر برآ

 باشد، لذا با يك نوع تصميم گيري پيچيده در اين قسمت مواجهموفقيت حاصله دخيل مي
بندي از جمله روشهاي مشهور در مواجهه با مسايل تصميم گيري و انتخاب و اولويت .باشيممي
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اين تكنيكها با اتخاذ الگوريتمهاي خاصي  . اشاره نمودMADMاي توان به تكنيكهها ميگزينه
تكنيك  .قادر به ارزيابي عوامل مختلف در امر تصميم گيري و انتخاب تصميم مناسب مي باشد

 به نام تكنيك فرايند MADMمورد كاربرد در اين تحقيق از جمله روشهاي مشهور در 
  .باشد ميANPاي تحليل شبكه

  
  ي تحقيقپيشينه

 مطالعات انجام گرفته بر روي شهرهاي جديد ،در اين تحقيق به دليل افزايش كيفيت پژوهش
المللي در سطح بين. مطالعه شده است) ايران(المللي و هم در سطح ملي هم در سطح بين

مطالعات وسيعي روي شهرهاي جديد صورت گرفته است كه به چند مورد از اين مطالعات 
، »ريزي و كاركرد شهرهاي جديد در ايرانبرنامه«اي با عنوان  در مقاله"زياري"كنيم؛ اشاره مي

 و فرآيند كردهشهرهاي جديد در ايران در دو دوره زماني قبل از انقلاب و بعد از انقلاب بررسي 
 اندكردهران و عملكرد اين شهرها را ارزيابي ــــــرهاي جديد در ايـــريزي شهبرنامه

.(Ziari, 2006:412-422) "شهرهاي « در مطالعه ديگري با عنوان "بهشتيها" و "آتش
، ناحيه اصفهان و شهرهاي جديد »تجربه فولادشهر در ايران: جديد و چالشهاي كاربردي آنها

 فولادشهر و اينكهبررسي كرده آن، طرح جامع فولادشهر و توسعه و چالشهاي كاربردي آن را 
گيري پويا، متعادل و خوديارمطرح شود، نتيجههرجديدبه عنوان يك شتا مسير طولاني نياز دارد

توسعه شهر «ي  در مقاله"منفاير" (Atash & Beheshtiha, 1998:1-13).شده است 
  به اين نتيجه رسيدهاين نتيجه» انداز افتراق فضاييچشم: جديد در ناحيه متروپليتن جاكارتا

كند، اولاً ايي را به سه دليل تقويت مياست كه در ناحيه جاكارتا توسعه شهر جديد، افتراق فض
كند، دوماً گروههاي با درآمد بالا مكانهاي بسيار گروههاي با درآمد بالا و متوسط را قطبي مي

كنند  شهر را به جاي شهرداري اداره مي،كنند، سوم اينكه آبادگرانامن و مناسب را اشغال مي
(Firman, 2004:349-368) .  

ارزيـابي چالـشها و مـشكلات شـهرهاي جديـد و           «اي با عنـوان      در مقاله  "عابديني" و   "قرخلو"
هاي موجـود در    ، با بررسي چالش   »شهر جديد سهند  : مورد مطالعه ،  ايراندرميزان موفقيت آنها    

-اند كه در مجموع اين شهر جديد يك شهر ناموفق مي          شهر جديد سهند، به اين نتيجه رسيده      
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 ارائه راهكارهايي در جهت بهبود وضعيت اين شهر جديد       به SWOTباشد و با استفاده از مدل       
  ).  1-15: 1386قرخلو و عابديني، (اند پرداخته

يابي شـهرهاي جديـد     ارزيابي مكان «  نيز در رساله خود در دانشگاه تهران با عنوان           "جديدي" 
اند تقاد كرده ، از مكانيابي شهرهاي جديد در ايران بويژه سهند ان         »ايريزي منطقه در قالب برنامه  

اي انجام گيرد نه در جايي كه تملك زمـين      و معتقدند مكانيابي بايد در قالب سياستهاي منطقه       
  .تر استراحت

  
  شهرهاي جديد ات يادب

 كه باعث عدم يلي انواع مشكلات و دلايابتدا به بررسبا توجه به موضوع پژوهش، نجا يدر ا
و در ) 1جدول شماره (پرداخته ، )81: 1385دانشپور،(د شدهي جديت اهداف شهرهايموفق

  . مي پردازيد مي جدي انواع شهرهايادامه به طبقه بند
 دي جدين در شهرهاي ساكنيجاد اشتغال برايعدم توجه به اـ 
 يش انگاري را پي مسكونين اشتغال و خانه هايشه نوشهرها در انگلستان، وجود رابطه بياند
د يداد كه در شهر جديد نشان مي باي، متقاضيسكون خانه مي تقاضايدر واقع، برا. كرديم

ن نوع يشرو و مبدع ايكه انگلستان به عنوان كشور پيبطور ).26:1365 مرلن،(  دارديشغل
ون نفر واحد يلي م2ش از ي بيد موفق شده است براي جديشهرها با احداث چند نسل از شهرها

 جاد اشتغال كندي ا،دي شهر جد32 ش ازيون نفر در بيليك ميش از ي بي بسازد و برايمسكون
 يرغم هدف ها، علي صنعتيد، بعد از انقلابي جديكه شهرها يدر حال ).14 :1377، يزيتبر(

كه نقش و ي بزرگ بوده، بطوريت شهرهاي جمعيريز پذيشان سرري مختلف، كاركرد اصليآرمان
 ياد شهرهاي فاصله زجاد اشتغال ويعدم ا .اندفا نكردهي  اي در نظام شهريگريعملكرد خاص د

 ي منفيهان شهرها را به قطبي نامناسب، اي ارتباطيهارساختيد از شهر مادر همراه با زيجد
 ير قانوني غيه هاي حاشيريت پذيل كرده است كه منجر به جمعيدر جوار مادر شهر تبد

 .  مادر شده استيشهرها
  دي جديل اقشار كم درآمد به ساكن شدن در شهرهايتما ـ 

د حومه لندن، جذب اقشار و شاغلان ي جدي شهرهايت هاي از محدوديكي تر هاليظر پبه ن
مه متخصص جامعه و عدم توان جذب اقشار كم درآمد و رها كردن آنها در مركز يمتخصص و ن
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ران يد در اي جدي شهرهايريت پذيحال آنكه روند جمع ).28: 1372زكاوت، ( لندن بوده است
ن طبقات اجتماع، ين تريي پاي برايد عمدتاً به مكاني جدي شهرها.كاملاً عكس عمل كرده است

در . ل شده اندي در مادر شهرها نبوده، تبدي زندگي بالاينه هاين مسكن و هزيكه قادر به تأم
 پرچم دار يستي شده بايزيش برنامه ري از پيك نمونه شهريد به عنوان ي جديكه شهرهايحال

) ديشاخصه هر شهر جد(داشتن كاركرد و عملكرد مشخص ل ني بود كه بدلينده مي آيشهرساز
 خود ينيشتر مروج فرهنگ شهرنشيدار ارائه دهند، بلكه بي از شهر پاي كاملياند الگونتوانسته

 ي شهري جهت تجمع گتوهايك به مكانينده نزدين كه در آيو احتمال ا. باشنديخته ميانگ
ن ي سنگيهانهياج به صرف هزيورت احتن صي كند كه در ايت ميشتر تقويل شوند را بيتبد

ل خواهند ي در درون بحران تبدي بوجود آمده دارند كه خود به بحرانيش بحرانهايجهت پالا
 در كنار قطب كهن مادر شهر يستيد باي جديشهرها). د گلبهاري شهر جدينمونه مورد(شد 

 از ي بتوانند افراديراحت برخوردار است چنان عمل كنند كه به يار بالاي بسيهاليكه از پتانس
ا يدار و پويد پايك شهر جديند و نماد ي جامعه را جذب نمايطبقات متوسط ومتوسط به بالا

  . مادر شهري برايباشد، نه سربار
  دين مادر شهر و شهر جديستم حمل و نقل كارا بيعدم وجود سـ  

شركت عمران ( )لومتري ك35ن فاصله ينگيام(د از مادرشهرها ي جدياد شهرهايفاصله نسبتاً ز
 ي ارتباطير مترو و راههاي نظيو نبود امكانات حمل و نقل عموم )29: 1368د، ي جديشهرها

 از يچرا كه برخوردار . كشور شده استيد در نظام شهري جدي  شهرهايع، موجب انزوايسر
و ل جذب ي از دلايكي مناسب همواره يهارساختيع و ارزان به همراه زي سريل ارتباطيوسا

 يجاد شهرهايچنانكه تجربه ا ).161: 1381،ينگهبان مرو( ديآيت به شمار مياسكان جمع
 ي، خصوصاً شهرهاي شهريزيت حمل و نقل در برنامه ريانگر اهمير كشورها بيد در سايجد
د ساخته شده در اطراف شهر يت پنج شهر جديل موفقي از دلايكي مثال يبرا. باشديد ميجد

اگر دولت ابتدا  ).14: 1380معصوم، (  باشديله مترو ميه مركز شهر بوسسئول ارتباط آنها ب
د ي جديجاد شهرهاياست اين شهرها فراهم نكند، سي لازم را در رابطه با ايهارساختيبستر و ز

 عدم وجود يك سيستم حمل و . نخواهد كرديني به حل بحران موجود در شهرنشيز كمكين
ي بارزي از مشكلات ترددي در شهرهاي جديد ريز نمونهنقل كارا بين شهر جديد سهند و تب

   .باشدايران مي
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   تيح جمعي صحينيش بيعدم پ ـ 
 و يون نفريلي م130ت ي جمعينيش بيد، بعد از انقلاب، پي جديجاد شهرهايل اي از دلايكي

 خانوار، ي كه نرخ كل بارور1365كه بر اساس آمار سال .  بوديونيلي م96ن يت شهرنشيجمع
 يها ساليطت كشوريجمعاما رشد.  درصدبودصورت گرفت7/3ت ي درصد و نرخ رشد جمع5/6

ران نرخ ي مركز آمار ايهاافته و بر اساس شاخصي درصد كاهش 96/1 به 1375 تا 1365
 به 1000 درصد در 19 درصد و نرخ تولد خام از 5/2 به 1381در سال ) TFR( كل يبارور

 سال يدر سرشمار) 2(مطابق با جدول  .)Ziari, 2006: 420( افته استيدرصد كاهش 4/1
 . مشهود استين روند كاهشيز اي ن1385

  عدم توجه به ايجاد اشتغال براي ساكنين در شهرهاي جديد
  تمايل اقشار كم درآمد به ساكن شدن در شهرهاي جديد

  نقل كارا بين مادر شهر و شهرجديدوجود سيستم حمل ودمع
  عدم پيش بيني صحيح جمعيت
  وابستگي اقتصادي به مادرشهر

  ريزي در مركز كشورتمركز برنامه

  ): 1(شماره جدول  
ــرين  ــل مهمت ــل عل ــدم و عوام ع

  هاي جديد در ايرانشهر موفقيت

  مشكلات مكانيابي شهرهاي جديد
  

 1335 -1385 ي هاين سرشماريب ) يي روستا– يشهر( ت كشور يرات جمعييتغ )2(جدول
  سال )درصد(نرخ رشد سالانه 

 1385 1375 1365 1355 1345 1335 تيجمع
45-35 55- 45 65- 55 75- 65 85- 75 35- 85 

 4,15 2,6 3,1 5,3 4,8 5 47510 36700 26848 15855 9794 5954 يت شهريجمع
 1,13 -0,1 0,32 2,35 1,1 2,1 22962 23355 22597 17854 15994 13001 ييت روستايجمع

 به يت شهريعنسبت جم
 تيكل جمع

31,4 37,9 47,1 54,3 61,3 67,4 1,9 2,2 1,4 1,2 0,94 1,5 

 ييت روستاينسبت جمع
 تيبه كل جمع

68,6 62,01 52,9 45,7 38,9 32,6 1,05- 1,58- 1,46- 1,61- 1,76- 1,49- 

 2,6 1,6 1,9 3,8 2,7 3,1 70472 60055 49445 33708 25788 18955 ت كل كشوريجمع

 به يت شهريجمعنسبت 
 ييروستا

0,46 0,61 0,89 1,19 1,57 2,07 2,8 3,8 2,9 2,8 2,8 3 

 3,25 5 2,1 2,8 3,2 3,1 1012 612 496 373 271 199 يتعداد نقاط شهر

  )1335 ـ85 ي هايسرشمار(ران يار امركز آم: مأخذ 
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  دي جدي شهرهايگونه شناس
 ن الگوي در چنديت اقتصاديطح فعالس نوع و ت،يفاصله، جمع د براساس وسعت،ي جديشهرها

د ي جديشهرها) 3؛يد اقماري جديشهرها)2د مستقل؛ي جديشهرها)1 :شوندي ميطبقه بند
 ).39: 1379،ياريز( وستهيپ

  
  :د مستقلي جديشهرها
 از يبردار هستند كه با اهداف بهرهيا شدهيزير برنامهياجتماعها د مستقل،ي جديشهرها

  كردن منابع مستعد،يصنعت  عقب مانده،يبه نواح  قطب رشديايانتقال مزا ،يعيمنابع طب
 شوند؛يجاد ميا كل كشور  وي نواحيخدمات  وياسير ساخت سييتغ  وي صنعتيت نواحيتقو
  وي مل"يياست تمركز زدايس" ازيد مستقل در اصل ناشي جديجاد شهرهايرا هدف از ايز

اين الگو براي تعادل در توزيع جمعيت و .  مختلف كشور استي به نواحيبخشتعادل  وياهيناح
امكانات، توسعه ناحيه اي، خودكفايي نسبي از نظر اشتغال و خدمات، رعايت اصول زيست 

 بزرگ با آنها مواجه هستند به محيطي و در نهايت جدايي گزيني از مشكلاتي كه در شهرهاي
د را در ي جديز شهرها ايمتنوع ف گسترده ويد مستقل؛ طي جديدر واقع شهرها. رودميكار 
گذارند، ي ميه اي ناحي كه در ارتباط با فضاهايريثأكه با توجه تنوع كاركرد و ت رنديگيم بر
 داشته باشند؛ يوند منطقيآن هستند پ  كه درياهيناح  شوند كه اولاً بايابي مكانيد طوريبا
 ين شهرها را به شهرهايه از ا كه سفر روزانياد به اندازهي بزرگ باينها از شهرهااً فاصله آيثان

 يير به نمونه هاي دارند كه در زيمحاسن ب ويد مستقل معاي جديشهرها .ق نكنديمجاور تشو
  : شونديب آنها اشاره مياز معا

ن در يشوند، بنابراي بكر بنا مينيدر زم افته وي كمتر توسعه يشتر در نواحين شهرها بيا. 1
مند  بهرهي كمتريزات شهريسات وتجهيسأد چون از تي جديگر شهرهاي ديسه با دو الگويمقا
  .كننديجاد مي را اي گزافيهانهيشوند، هزيم
اجتماعي، محيطي كم جاذبه  محيط اينگونه شهرها به دليل انزواي جغرافيايي از نظر رواني و .2
  .هاي لازم براي ايجاد زندگي پرشور وشوق استفاقد زمينه و
  .ستندي موفق نياهي ناحيتهايجذب جمع  اشتغال وجادينگونه شهرها در ايا .3
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  وين سبب نسبت به تحولات اقتصاديبه هم  دارند ويه اي تك پاينگونه شهرها اقتصاديا .4
  .ر هستنديپذبيآس  حساس ويمل  وياهي ناحيركودها رونق و

  
  :يد اقماري جديشهرها
كه  شهرها هستند حوزه كلان در درونيا شدهيزير برنامهاتاجتماع ،يد اقماري جديشهرها

 ن شهرها از نظر شكل،يا. كنندي را حفظ مي مستحكمي عملكرديوندهاي پيبا شهر مركز
ن شهرها يدر ا .رونديم  به شمارينينش حومهي سكونتي اصولاً تداوم الگويوه زندگيش تراكم و

 يمند مشهر بهره  كلانن شهرها از بازار كاريرا ايست، زين مشاغل نيمأجاد توازن در تياز به اين
 يحيتفر  ويلات فرهنگيژه وتسهي وي، تخصصهاهاز از نظر خدمات عمده به مغازهين شوند و

 جذب ي كه براياقمار دي جديعموماً شهرها .مانندي مي وابسته باقيهمواره به شهر مركز
نه فقط ن شهرها غالباً ي ايول نامند؛ي مي خوابگاهيشوند، شهرهاي مي طراحيت اضافيجمع

د ي جديگرچه شهرها .كنندين ميمز تأي اشتغال ساكنان خود رانيمسكن، بلكه تا حدود
 به وجود ي زندگي برايچهارچوب جامع اند مستقل هستند، نتوانستهياسي از نظر سياقمار
ن نقش براساس يا  مختلف متفاوت است ويكشورها  دريد اقماري جدينقش شهرها .آورند
  .شودي ميقرار دارد بررس كه درآن يه شهريناح
  

  :وستهيد پي جديشهرها
  آنهاي مسكونيهاي رفع مشكل انباشتگي بزرگ برايهاعو مجتم در جوار مادرشهر شهرهااين 

.  از مادرشهر استييزدا تراكم  ويي فضايجاد آنها، ساماندهين هدف از ايبنابرا شود؛يم جاديا
اند و به عنوان يابي شدهمادرشهر مكانشهرهاي جديد پيوسته بيشتر در چارچوب طرح جامع 

بيشتر اين شهرها با گذشت زمان از نظر فيزيكي . كنندبخش مسكوني يا صنعتي آن عمل مي
ن الگو يا. انداي را با آن ايجاد كرده، توليدي دوگانهاند و فضاي زيستياصلي ادغام شدهدر شهر 

ع ي سريليخ و  دارديتيد جمعي بزرگ تراكم شديل قرار گرفتن در محدوده شهرهايبه دل
ز نقش يرامون آنها ني پيط شهريمح  وين شهرها مسائل اجتماعيدرتوسعه ا .ابدييتوسعه م

 يشتر شهرهاي بنيبنابرا . شهر بزرگ مجاور استيريپذزين شهرها سريرا نقش ايز دارد؛ يمهم
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ران و اصفهان ايجاد اين شهرها در ايران بويژه در ته ،رنديگيف قرار مين طيران درايد ايجد
  ).39-44: 1379زياري،(اند شده

  
  ANPاتيادب
اين روش يك .  فرايند تحليل سلسله مراتبي را ابداع كرد1971 در سال "توماس ال ساعتي"

له أثيرگذار بر يك مسأچارچوب سلسله مراتبي براي تحليل كاملاً سيستماتيك تمامي عوامل ت
نمايد تا از چندين گزينه، بهترين جواب ممكن تدوين ميها و اصولي را را تدارك ديده و رويه

 به AHP.  استAHPحالت تعميم يافته ) ANP(فرايند تحليل شبكه اي . انتخاب گردد
- به شرح زير ميAHPمراحل بكارگيري روششود  محسوب ميANPعنوان مورد خاصي از 

  :باشد
 مقايسات زوجي جزء - 4 ،مه طراحي پرسشنا-3 ، ساختن سلسله مراتب- 2 ،لهأتعريف مس  - 1

 & Coulter K(   انتخاب گزينه- 6  و آزمون سازگاري بر اساس نرخ ناسازگاري- 5 ،به جزء
Sarkis, 2005 .( درك ANPبا معرفي مختصري از روش AHP آسانتر است، زيرا اين 
 را مجهز به به يك مكانيزم بازخورد در AHPاگر . ريزي شده است پيAHPروش بر اساس

 له نماييم كه وابستگيهاي متقابل چندگانه را مدنظر قرار دهد، آنگاه روش كار بر اساسأحل مس
ANPاندمطالعات بسياري به بررسي تفاوتهاي اين دو روش پرداخته.  است )Eddie and 

cheng, 2004,2005, Coulter and Sarkis, 2005 Jhanrkharia, 2007, Dyer, 
برده شود و براي مسايل  ي تصميم سلسله مراتبي بكار تنها در مدلهاAHP بطور كلي.)1992
 امكان ANP شود، از آنجايي كه توصيه ميANPم پيچيده و داراي ساختار شبكه ايتصمي

سازد، قادر به ارزيابي روابط چند جهته در بين اجزا و بررسي وابستگيها را در مدل ميسر مي
 ارتباط سطوح نامربوط با )2(، گي دروني وابست)1(: وابستگيها مي توانند. عناصر تصميم است

ح ي تشريارياين نوع وابستگيها در مطالعات بس .وابستگي متقابل و دو طرفه باشند )3( ،هم
  . )Eddie and cheng, 2004:1023( شده است

فرايند تحليل . گيردگيري پيچيده مورد استفاده قرار ميبراي حل مسايل تصميم ANPمدل 
ها ا تمام انواع ارتباطات و وابستگيكه به صورت نظامند بدهدرا به دست مياي اين امكان شبكه

گيري كه توسط فرايند له تصميمأيك مس .گيري برخورد داشته باشيمدر سيستم تصميم
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گيري از يك شبكه يا ساختار كنترلي مورد شود، به واسطه بهرهاي تحليل ميتحليل شبكه
طات ها، عناصر و ارتبااي است كه از خوشهگيري، شبكهشبكه تصميم. گيردبررسي قرار مي

براي . اي از عناصر مرتبط در يك شبكه يا خرده شبكه استخوشه، مجموعه. تشكيل شده است
تمامي تعاملات و بازخورها در درون . شودها و عناصر در نظر گرفته ميهر معيار كنترلي، خوشه

لات و بازخورهاي ميان خوشه ها با عنوان  و تعام1هاي درونيخوشه، تحت نام وابستگي
 ، سلسله مراتب معيارها و زير 3سلسله مراتب كنترلي.  شناخته مي شوند2وابستگي هاي بيروني

آيد؛ با عنايت به هدف  است كه براي آنها اولويتها به روش معمول بدست مي4معيارهاي كنترلي
و ) شبكه(ايسه خوشه هاي سيستم شود، معيارها براي مقكه بررسي مي) شبكه اي( سيستمي

سوال عمومي اين است كه، با فرض يك عنصر . روندزير معيارها براي مقايسه عناصر به كار مي
) خوشه(از شبكه يا يك خوشه از شبكه، يك عنصر ) در يك خوشه مشابه يا در خوشه ديگر(

، )معيار(ير معيار معين از زوج مورد مقايسه، چقدر بيشتر عنصر ديگر را با عنايت به يك ز
اي هستند كه تصميم گيرندگان مي هاي دروني و بيروني بهترين شيوهوابستگي. سازدثر ميأمت

ها و ميان عناصر با لحاظ يك عنصر ثيرپذيري را ميان خوشهأثيرگذاري و تأتوانند مفاهيم ت
سپس مقايسات زوجي به صورت نظامند شامل تمام . معين بدست آورده و نشان دهند

اي همانند فرايند تحليل فرايند تحليل شبكه. شوندتركيبات روابط عناصر يا خوشه ها انجام مي
اين مقياس مقايسه تصميم گيرنده را . كند را استفاده مي1-9اي سلسله مراتبي، طيف مقايسه

متحد ساخته و تعيين كند كه يك ) حسي(سازد تا دانش و تجربه را بطور شهوديقادر مي
اين مقياس، از نوع اعداد صحيح . عنصر تا چند برابر بر عنصر ديگر با لحاظ معيار غالب است

گيرنده اين امكان را دارد كه ترجيح خود را در قالب هر جفت از عناصر به صورت تصميم. است
اين . نهايت مهم تر بيان كند نسبتا مهم تر، مهم تر، بسيار مهم تر، بيكلامي، اهميت برابر،

. شوند ترجمه مي9،7،5،3،1ترجيحات توصيفي در گام بعد به ترتيب به مقادير عددي 
. روند نيز به عنوان مقادير ميانه در مقايسه بين دو قضاوت متوالي به كار مي8،6،4،2مقدارهاي 

                                                 
1- Inner Dependencies  
2- Outer Dependencies  
3- Control Hierarchy  
4- Control Criteria & Control Subcriteria  



  
  
  

  ) پژوهشي انجمن جغرافيايي ايران-نشريه علمي(جغرافيا 
 

128

 مقياس )3(جدول شماره . آيدرف ديگر قضاوتها به كار ميمعكوس اين اعداد در مورد ط
  . را نشان مي دهدANPمقايسه مورد استفاده در 

  
  ي از منظر ساعتيسات زوجياس مقاي، مق)3(جدول شماره

ارزش 
  ترجيحي

 نسبت iوضعيت مقايسه 
  تشريح  jبه 

  .دو فعاليت به يك نسبت در دستيابي به هدف مهم هستند  اهميت برابر  1
  .تجربه و قضاوت تا اندازه اي متوجه يك فعاليت به نسبت فعاليت ديگر است  سبتا مهم ترن  3

ار زياد روي فعاليت ديگر، رجحان فعاليت در عمل ديده يتجربه و قضاوت بس  مهم تر  5
  .شده است

برتري آن در . يك فعاليت نسبت به فعاليت ديگر بسيار زياد مرجح است  بسيار مهم تر  7
  .ه استعمل ديده شد

ادعاي ترجيح يك فعاليت نسبت به ديگري، از بالاترين امكان اثبات   بي نهايت مهم تر  9
  .برخوردار است

جهت برقراري مصالحه   8،6،4،2
  در مقادير بالا

گاهي، فرد تصميم گيرنده نياز دارد قضاوت عددي خود را به دليل اينكه 
  واژه خوبي جهت تشريح آن وجود ندارد،

  .اد اصلي تعيين كند در ميان اعد
  25: 1386مهرگان، : ماخذ

  
در نهايت، نتايج نرمال .  بدست خواهند آمد1پس از انجام مقايسات زوجي، نتايج نرمال شده

اي نتيجه مجموعه. شوندهاي كنترلي، جهت تعيين بهترين خروجي تركيب ميشده از سيستم
 .هاستاز اولويتهاي گزينه

  
  ANPروش تحقيق 

 به طرق مختلفي توسط پژوهشگران پيشنهاد شده است، ولي آنچه ANP ه روشفرايند حل ب
 ,CHENG LI )Eddie and cheng ديدگاه  ازيبيتركگيرد اينجا اساس كار قرار مي

                                                 
1- Synthesized  
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 به شرح  ANP بر اساس اين ديدگاه . باشدي م)Bayazit, 2006( 1"ساعتي" و)2005:451
  :زير مي باشد

  ساخت مدل: گام اول
ا تمام معيارهايي كه تصميم را در اينج. شوداي معين مي يك شبكه،ر كنترليبراي هر معيا

يك خوشه . شودهر شبكه از چندين خوشه تشكيل مي. سازند در نظر گرفته مي شوندثر ميأمت
  . شوندمعيارهاي مربوط به هم نيز در يك خوشه آورده مي. يابدها اختصاص ميبه گزينه
  ها يا عناصري متقابل و انجام مقايسات زوجي ميان خوشههاتنظيم وابستگي: گام دوم

اين مقدار . شودها با مقادير صفر و يك تشكيل ميبراي هر معيار كنترلي يك ماتريس از خوشه
ثر أچپ، خوشه بالاي اين ماتريس را متورودي بستگي به اين دارد كه آيا يك خوشه در سمت 

اين فرايند به طور ). و در غير اين صورت صفرثير يك أدر صورت وجود ت(سازد يا خير مي
مقدار يك و . ثير داشته باشدأاگر كه معيار روي معيار ديگر ت. شودمشابه براي معيارها تكرار مي

سپس جهت ايجاد . شودثير روي معيار ديگر، مقدار صفر درج ميأدر صورت عدم وجود ت
  شوند؛ زوجي زير انجام مي مقايسات3"ابر ماتريس"  و شكل دهي2"بردارهاي مشخصه"

دهند با ثير قرار ميأهايي كه يك خوشه معين را تحت تاي؛ براي خوشهمقايسات خوشه -
دهي عناصر در وزنهاي حاصل از اين فرايند جهت وزن. گيرندتوجه به يك معيار صورت مي

  .  مربوط به خود در ابر ماتريس استفاده خواهند شد4ستونهاي بلوك
. گيردها صورت ميعناصر درون خوشه؛ مقايسات زوجي در مورد)عوامل(اصرمقايسات عن -

ثيرشان روي يك عنصر در خوشه ديگر يا همان خوشه، أعناصر يك خوشه بر حسب ت
 . شوندعنصري كه به آن مرتبط هستند، مقايسه مي

 . شوندها با توجه به تمامي عناصر با هم قياس ميها؛ گزينهمقايسات گزينه -
  
  
  

                                                 
1- Saaty  
2- Eigenvector  
3- Supermatrix  

5-) Block (عناصر يك خوشه در ستونهاي ابر ماتريس تشكيل يك بلوك را مي دهند .  
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  تشكيل ابر ماتريس: ام سومگ
اين ماتريس مقايسات زوجي معيارهـا را       .  است 1"غير موزون "ماحصل فرايند بالا، ابرماتريس     

بلوكهـاي  . نباشـند ) تصادفي (2توانند احتمالي در ماتريس غير موزون، ستونها مي     . دهدنشان مي 
تريس تـصادفي را  ابرماتريس غير موزون در اولويت خوشه مربوط به خود ضرب مي شـوند و مـا       

ماتريسي است كه جمع ستونهاي آن برابر يـك         ) ماتريس تصادفي (اين ماتريس   . دهندشكل مي 
شود تا جايي كه تفاوت ميان عناصر    ابرماتريس بدست آمده، آنقدر به توانهاي بالا برده مي        . است

 k+1ريس   بـا ابـر مـات      kمتوالي ماتريس، به طوري كه تفاوتي بين عناصر ابر ماتريس به تـوان              
. شودبلوك نرماليزه مي  ، هر 3ييماتريس نها ل اولويتهاي نهايي تمام عناصر در     جهت تحصي . نباشد

 .شوندو در نهايت بالاترين اولويتها انتخاب مي
  

 ارائه مدل
از آنجا . ها اشاره نمود دادهي به نحوه جمع آوريستي باANPقبل از ارائه مدل در قالب روش

رد، يگياره در خطاب با جامعه نخبگان مورد استفاده قرار ميد مع چنيريگمي تصميكه روشها
ل يت كار بر اساس جامعه نخبگان در دسترس كه عمدتاً كارشناسان دخيز اولوينجا نيلذا در ا

 بوده ينينه شهر نشي كار كرده در زميد دانشگاهي و اساتينيل و مشكلات شهرنشيدر امر مسا
ز ياند، ما ن دانستهي خبره را كاف9 ي ال5ن تعداد يكور محقق روش مذياز آنجا كه برا.  باشديم

 9ن ي شده از ايآور جمعيهاداده. ميا خبره قرار داده9ه كار خود را بر اساس ين مفاله تكيدر ا
ل نمود به يكپارچه درآمده و بتوان آنها را وارد نرم افزار جهت تحلينكه به صورت ي اينفر برا

 ما با توجه به يعنيرد يگي نخبگان مورد استفاده قرار مياوتها قض،ين هندسيانگيصورت م
 ملاك كار قرار ييگرفته و عدد حاصل نها ين هندسيانگي آرا مي نخبگان مختلف از تماميآرا
 با توجه به اينكه براي معيارهاي ANP در آخر بايستي خاطر نشان نمود كه روش .رديگيم

باشد، لذا از در اين تحقيق چون تمامي معيارها كيفي ميكيفي و كمي قابليت استفاده را دارد، 
 با توجه به .پردازيممنظر قضاوتهاي فردي و جامعه نخبگان به مطالعه تحقيق مذكور مي

                                                 
1- Unweighted  
2- Stochastic  
3- Limit Matrix  
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له تحقيق ما در قالب اين مدل به صورت زير تدوين أچارچوب روش تحقيق مورد استفاده، مس
  :شودمي

له مورد بحث أمس. ميين نمايق را تدويله تحقأ مسيستي در گام اول باساخت مدل،: گام اول -
. باشدياز منظر تحقق اهداف آنها مد ي جديت احداث شهرهايل عدم موفقي دلايبندتياولو

ار يله مورد بحث به عنوان معأن مسيا.  گرددي مين مرحله به عنوان سطح اول مدل ما معرفيا
. شودي مي طراحيا آن شبكهيور بران منظيرد، و به هميگي مدل مورد بحث قرار ميكنترل

ق شبكه ما ين تحقيدر ا. هاستن خوشهي درون اي شامل خوشه ها و اجزايشبكه مورد طراح
باشد، سطح دوم يسطح اول، كه همان سطح هدف ما م. باشدي شامل سه سطح ميبطور كل

ل ي ما را تشكيهانهيت سطح سوم كه گزيو در نها) تيل عدم موفقيدلا( ارهايكه سطح ارائه مع
  .)1شكل شماره (  دهديم

، تشريح )4(جدول شماره 
  اجزاي مدل

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Goals Defect Strategic Goal  
اولويت بندي دلايل (هدف مسأله

تأثيرگذار بر عدم تحقق اهداف 
  )ايجاد شهرهاي جديد

D1  
عدم توجه به ايجاد اشتغال براي 

  ساكنين در شهرهاي جديد
D2 
 

ار كم درآمد به ساكن تمايل اقش
  شدن در شهرهاي جديد

D3 
 

عدم وجود سيستم حمل و نقل 
  كارا بين مادرشهر و شهر جديد

Determinants  

D4 عدم پيش بيني صحيح جمعيت 
Independent 

Towns  شهر مستقل  

SatelliteTowns  شهر اقماري  Alternatives  
Associate Towns 

  شهر پيوسته       
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  له تحقيقأ، مدل مس)1(شكل شماره
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
، ها يا عناصرهاي متقابل و انجام مقايسات زوجي ميان خوشهتنظيم وابستگي: گام دوم -

ن مرحله به انجام يدر ا. رديگين مرحله شكل مي مدل در اياساس  ويبخش راهبرد
د  هدف موريررسب يار برايك خوشه معياز آنجا كه تنها . ميپردازي ميسات زوجيمقا
سات عناصر ي مقايول. م داشتين مرحله نخواهيها را در اسه خوشهيمقام، پس يق داريتحق

ها،  عناصر درون خوشهيسات زوجيدر مقا. م داشتيها را خواهنهيها و گزدرون خوشه
در راستاي عدم تحقق اهداف ايجاد شهرهاي جديد، " :باشدين ميق ايسوال مورد تحق

تمايل اقشار كم  نسبت به براي ساكنين در شهرهاي جديدعدم توجه به ايجاد اشتغال 
ك ينجا يدر ا. "ت دارد ؟ي تا چه اندازه ارجحدرآمد به ساكن شدن در شهرهاي جديد

در از آنجا كه  .م داشتيق خواهيار مورد ارائه در تحقي چهار معي برايسه زوجيس مقايماتر
 يسه زوجي شاهد شش مقاپس ما.  شده استي معرفيديار كليارها چهار معيخوشه مع

 يس حاصل كه از روش ساعتيز شده ماتريستون نرمالا). 5جدول شماره( م بوديخواه
ز ين ستون نرمالايرود، كه از حاصلضرب ايب خوشه به كار ميز شده، به عنوان ضرينرمالا

                                                                .ديآي به دست م2س موزوني، ماتر1س ناموزونيحاصل در ماتر

                                                 
1 - Unweighted 
2 - Weighted 
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 ي درونيهاي وابستگي نوعين عناصر دارايها از آنجا كه اسه عناصر درون خوشهيدر مقا  -
ر گذارند، لذا در يثأله تأم بر هدف مسير مستقيتواند به صورت غي كه مباشنديز مين

ن نوع ي كه نشانگر ايسات زوجي مقايك سري يتسيها با عناصر درون خوشهيسات زوجيمقا
 ": باشدين صورت ميسه به اين مرحله سوال مورد مقايدر ا. ز لحاظ نموديارتباط باشد را ن

عدم وجود سيستم حمل  نسبت به تمايل اقشار كم درآمد به ساكن شدن در شهرهاي جديد
 به ايجاد اشتغال براي  تا چه اندازه بر عدم توجهو نقل كارا بين مادرشهر و شهر جديد

ر يساكنين در شهرهاي جديد، در راستاي عدم برآورده شدن اهداف ايجاد شهرهاي جديد تاث
ارها خود به يم، و هر كدام از معين خوشه داريار در اياز آنجا كه چهار مع. "داشته است؟
تغال براي در سوال مطرح شده مثلاً عدم توجه به ايجاد اش( شونديگر منظور معنوان كنترل

سه يس مقاير ماترا شاهد چه پس)ان كرديتوان بيساكنين در شهرهاي جديد را م
 اعداد ستون .م داشتي خواهيسه زوجي سوال مقا12ن در كل يبنابرا. م بودي خواه3×3يزوج

 يس ناموزون به كار برده مي پنجم تا هشتم ابر ماتريس در قالب ستونهاين ماتريز اينرمالا
) D1(يعنيس ناموزون ير در ستون پنجم ماتريس زيز ماترياد ستون نرمالامثلاً اعد. شود

  .قابل مشاهده است
 

يدي كليارهاي معي زوجسهي مقاسيماتر، )5(جدول شماره  
Strategic 

Goal D1 D2 D3 D4 نرمالايز 
D1 1.000 7.000 7.000 4.000 0.597 
D2 0.143 1.000 2.000 0.250 0.086 
D3 0.143 0.500 1.000 0.167 0.057 
D4 0.250 4.000 6.000 1.000 0.261 

 R:(0/066(نرخ ناسازگاري
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ن مرحله به يق در ايسوال تحق. رديپذيها صورت منهين گزي بيي نهايسات زوجي مقا -

ايجاد اشتغال براي ساكنين در شهرهاي جديد، در  عدم توجه به ":باشدير ميصورت ز
سات در يتعداد مقا. "ت دارد؟ي تا چه اندازه ارجحوستهي پيشهرها نسبت به  مستقليشهرها

 ي بررسي برايار اساسياز آنجا كه چهار مع.  دارديله بستگأ مسيارهاين مرحله به تعداد معيا
ق شامل ي مورد تحقيهانهيگز .اشتم ديز خواهي نيسه زوجيس مقايم، لذا چهار ماتريدار

سه ي مقا12س مذكور ي چهار ماترين برايباشد، بنابرايوسته مي وپي مستقل و اقماريشهرها
 پنجم تا هشتم يستونهاز در يس نين ماتريز اياعداد ستون نرمالا. م داشتي خواهيزوج

ر در ستون يزس يز ماتري نمونه ستون نرمالايبرا. س ناموزون قابل مشاهده استيابرماتر
 .دي توان ديرا م) D1(س ناموزون يپنجم ابرماتر

 
ن ي ساكنيجاد اشتغال برايار عدم توجه به اينه ها نسبت به معي گزيسه زوجيمقا، )7(جدول شماره

  دي جديدر شهرها

ALTERNATIVES Satellite 
towns 

Independent 
towns 

Associate 
towns 

زينرمالا  

Satellite towns 1.000 0.143 0.250 0.082 
Independent towns   7.000 1.000 2.000 0.603 
Associate towns 4.000 0.500 1.000 0.315 
     

 R:(0/001(ينرخ ناسازگار

 عدم بر گريكدي با ي زوجسهي در مقاارهاي معريتاث، )6(جدول شماره
توجه به ايجاد اشتغال براي ساكنين در شهرهاي جديد، در راستاي عدم 

  جاد شهرهاي جديديابرآورده شدن اهداف 
DETERMINANTS D2 D3 D4 زينرمالا  

D2 1.000 2.000 0.125 0.129 
D3 0.500 1.000 0.143 0.085 
D4 8.000 7.000 1.000 0.785 
 R:(0/07(ينرخ ناسازگار
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  سيل ابر ماتريا تشكي  داده هاتجزيه وتحليل
د، در ز درآمدنينكه به شكل نرمالاي پس از ايسات زوجيس مقاي داخل ماتري داده هايتمام

    . شوندي آورده مUnweighted matrix ه به ناميس اوليقالب جدول ابرماتر
  س ناموزوني، ابرماتر)8(جدول شماره

Weighted 
Super matrix 

Satellit
e towns 

Independent 
towns          

Associate 
towns D1 D2 D3 D4 STRATE

GIC 
Satellite towns 0.000 0.000 0.000 0.082 0.444 0.195 0.156 0.000 
Independent 
towns          0.000 0.000 0.000 0.603 0.084 0.088 0.099 0.000 

Associate towns 0.000 0.000 0.000 0.315 0.472 0.717 0.745 0.000 

D1 0.000 0.000 0.000 0.000 0.263 0.265 0.773 0.614 

D2 0.000 0.000 0.000 0.129 0.000 0.063 0.139 0.081 

D3 0.000 0.000 0.000 0.085 0.079 0.000 0.088 0.054 

D4 0.000 0.000 0.000 0.785 0.659 0.672 0.000 0.252 

STRATEGIC 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

  
 ي ضرب م)5(ز حاصل از جدول شمارهيس ناموزون در ستون نرمالاين ابرماتريدر مرحله بعد ا

     . باشديمريس موزون زيد، كه حاصل ابرماترشو
  س موزوني، ابرماتر)9(جدول شماره

Weighted 
Super matrix 

Satellit
e towns 

Independent 
towns         

Associate 
towns D1 D2 D3 D4 

STRATE
GIC 

Satellite towns 0.000 0.000 0.000 0.041 0.222 0.097 0.078 0.000 
Independent 

towns          0.000 0.000 0.000 0.301 0.042 0.044 0.049 0.000 

Associate towns 0.000 0.000 0.000 0.158 0.236 0.359 0.373 0.000 

D1 0.000 0.000 0.000 0.000 0.131 0.133 0.387 0.614 

D2 0.000 0.000 0.000 0.065 0.000 0.031 0.070 0.081 

D3 0.000 0.000 0.000 0.043 0.039 0.000 0.044 0.054 

D4 0.000 0.000 0.000 0.393 0.329 0.336 0.000 0.252 

STRATEGIC 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

  
رسد تا ي آنقدر به توان مSuperdecisionsس ناموزون تحت نرم افزار يدر گام آخر ابرماتر

يس، به طوري كه تفاوتي بين عناصر ابر ماتريس به جايي كه تفاوت ميان عناصر متوالي ماتر
. ديآيس محدود شده به دست مين مرحله ابرماتريدر ا.  نباشدk+1 با ابر ماتريس kتوان 

ن يدر ا. باشدي اعداد سطرها برابر ميس  حاصله تماميشود در ابرماتريهمانطور كه مشاهده م
ل عدم ي به دست آمده است، و دلا0,274زان يوسته به مي پيت برتر برايس اولويابرماتر
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ن شهرها به طور ي ايريد از منظر تحقق اهداف مدنظر در زمان شكلگي جديت شهرهايموفق
  .ن شهرها قابل مشاهده استيان ايعمده در م

  
  س موزوني، ابرماتر)10(جدول شماره

Weighted Super matrix Satellite towns Independent 
towns 

Associate 
towns D1 D2 D3 D4 STRATEGIC

Satellite towns 0.000 0.000 0.000 0.082 0.082 0.082 0.082 0.082 

Indenpent towns     0.000 0.000 0.000 0.144 0.144 0.144 0.144 0.144 

Associate towns 0.000 0.000 0.000 0.274 0.274 0.274 0.274 0.274 

D1 0.000 0.000 0.000 0.190 0.190 0.190 0.190 0.190 

D2 0.000 0.000 0.000 0.057 0.057 0.057 0.057 0.057 

D3 0.000 0.000 0.000 0.039 0.039 0.039 0.039 0.039 

D4 0.000 0.000 0.000 0.213 0.213 0.213 0.213 0.213 

STRATEGIC  0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

  
د، به ي جدي انواع شهرهاي اوزان به دست آمده براي از نرمال ساز با استفادهييدر گام نها

  .مي پردازيق ميج مورد تحقي نتايت بندياولو
  

  نه هاي گزي، رتبه بند)11(جدول شماره
Graphic Alternatives Total Normal Ideal Ranking

                               Satellite towns 0.0820 0.1639 0.2991 3 
                               Independent towns    0.1440 0.2880 0.5254 2 

                               Associate towns 0.2740 0.5481 1.0000 1 

  
  نتيجه گيري 

. باشديد كاهش مشكلات و معضلات كلان شهرها مي جديجاد شهرهاياز آنجا كه هدف عمده ا
اند،  نداشتهيقيم كه نه تنها در رفع مشكلات كلان شهرها توفي چند شاهديانيسالاما با گذشت 

 يات موجود به بررسيه بر ادبيان با تكين ميدر ا. اندز دور ماندهيبلكه از اهداف مدنظر خود ن
د ي جديان انواع شهرهاين عوامل را در ميت پرداخته، و اين عدم موفقيل ايانواع مشكلات و دلا

ل مذكور از ي تحليبرا. ميااده قرار ديوسته و مستقل مورد بررسي، پي اقماريها شهريعني
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 باشد كه ين مي از ايل حاكيج تحلينتا. ميينما ياره استفاده مي چندمعيريگمي تصميروشها
ت، عدم توجه به ايجاد اشتغال براي ساكنين در يح جمعي صحينيش بي عدم پانين ميدر ا

 كم درآمد به ساكن شدن در شهرهاي جديد و عدم وجود سيستم شهرهاي جديد، تمايل اقشار
ت را بر عدم يت و ارجحين اولويشتريب بيحمل و نقل كارا بين مادرشهر و شهر جديد به ترت

ان ين عوامل در مي ايگر بررسياز طرف د. اندد داشتهي جديجاد شهرهايتحقق اهداف ا
زان ين ميشتريب بي به ترتيو اقماروسته، مستقل ي پيد نشان داد كه شهرهاي جديشهرها

  . باشنديد را دارا مي جديمشكلات و معضلات شهرها
    
  شنهاداتيپ

د از منظر تحقق اهداف مورد ي جدي شهرهايات موجود در علل ناكاميه ادبيق حاضر بر پايتحق
 يافته هايات و ي نظرياز به بررسي علل مذكور نييمطالعه قرا گرفته است، از آنجا كه شناسا

ن راستا لازم است يحتر در ايصحقتر و ي عوامل دقيي دارد لذا جهت شناساي جامعتريعلم
 چند يريم گي تصمي روشهازن به لحاظ استفاده ايهمچن. ردي صورت پذيي مجزايهاليتحل
، TOPSISنه مثل ين زميل در ايگر دخي ديكهاي تكنيري، بكارگANPژه ياره بويمع

FUZZYج حاصل از يج مذكور با نتايسه نتاي و مقاي اعتبار سنجين دست براي از اي و موارد
ن به يتم حاضر محققيه بر الگوري شود با تكيشنهاد ميدر آخر پ. گردديشنهاد مين روشها پيا

)  و مستقليوسته و اقماريپ( دي جديل شهرهايرگذار در تحليثأل و تيل دخير مساي سايبررس
ت هر چه يرين نوع شهرها را در مدي گردانندگان اران ويق بتوانند مدين طريپرداخته، تا از ا

  . رساننديارين نوع شهرها يبهتر ا
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