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  ٍرٕ هدٗراى ادارات ترب٘ت بدًٖ استاى آذرباٗجاى ضرقٍٖرٕ هدٗراى ادارات ترب٘ت بدًٖ استاى آذرباٗجاى ضرقٖ  رابطٔ ب٘ي َّش سازهاًٖ با بْرُرابطٔ ب٘ي َّش سازهاًٖ با بْرُ
  

  فرّاد خَضٌَٗسفرّاد خَضٌَٗس    ––زادُ زادُ هحسي ض٘رهحودهحسي ض٘رهحود  ––کرٗن صالح زادُ کرٗن صالح زادُ   ––ه٘رهحود کاضف ه٘رهحود کاضف     ––  11هحودرسَل خدادادٕهحودرسَل خدادادٕ

داًطجَٕ دکترٕ هدٗرٗت ٍرزضٖ داًطگاُ پ٘ام ًَر تْراى، استادٗار داًطگاُ ارٍهِ٘، عضَ ّ٘أت علوٖ داًطگاُ ترب٘ت داًطجَٕ دکترٕ هدٗرٗت ٍرزضٖ داًطگاُ پ٘ام ًَر تْراى، استادٗار داًطگاُ ارٍهِ٘، عضَ ّ٘أت علوٖ داًطگاُ ترب٘ت   

  هعلن آذرباٗجاى،  عضَ ّ٘أت علوٖ داًطگاُ ترب٘ت هعلن آذرباٗجاى، داًطگاُ آزاد اسلاهٖ ٍاحد هلکاىهعلن آذرباٗجاى،  عضَ ّ٘أت علوٖ داًطگاُ ترب٘ت هعلن آذرباٗجاى، داًطگاُ آزاد اسلاهٖ ٍاحد هلکاى
  

 
 

 چک٘دُ 

ؿشل٣  ٚس٢ ٔذ٤شاٖ اداسات تشث٥ت ثذ٣٘ آرسثب٤دبٖ ٞب٢ آٖ ٚ ثٟشٜ ِفٝؤػبصٔب٣٘ ٚ ٔ غ١ ث٥ٗ ٞٛؽساثٞذف اص ا٤ٗ پظٚٞؾ، ثشسػ٣ 

آٔهبس٢ ؿهبُٔ ٔهذ٤شاٖ اداسات     ١خبٔؼه . كٛست ٥ٔذا٣٘ ا٘دبْ ٌشفتهٝ اػهت   ٕٞجؼت٣ٍ ثٛدٜ ٚ ثٝ پظٚٞؾ حبضش اص ٘ٛع تٛك٥ف٣. ثٛد

ٞٛؽ ػبصٔب٣٘  ١ثٝ ا٤ٗ ٔٙظٛس اص پشػـٙبٔ. ص ا٤ٗ خبٔؼٝ اػت٘فش ا 34آٔبس٢  ١ٞب٢ آرسثب٤دبٖ ؿشل٣ ٚ حدٓ ٕ٘ٛ٘ تشث٥ت ثذ٣٘ اػتبٖ

ٔتغ٥شٜ ثب سٚؽ ٌبْ ثٝ ٌهبْ   ٞب٢ آٔبس٢  ضش٤ت ٕٞجؼت٣ٍ پ٥شػٖٛ ٚ تح٥ُّ سٌشػ٥ٖٛ چٙذ ٚس٢ ٚ اص سٚؽ ثٟشٜ ١آِجشخت ٚ پشػـٙبٔ

ٔب٣٘ ٚ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ٞب٢ ٞٛؽ ػبص ِفٝؤ٘تب٤ح پظٚٞؾ ٘ـبٖ داد وٝ ثشاػبع ضش٤ت ٕٞجؼت٣ٍ پ٥شػٖٛ ث٥ٗ تٕب٣ٔ ٔ. اػتفبدٜ ؿذ

ٔ  . ٚس٢ ساثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙبداس٢ ٚخٛد داسد وُ ٚ ثٟشٜ ٝ ؤدس ٟ٘ب٤ت، ٘تب٤ح تح٥ُّ سٌشػ٥ٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ ٘ـبٖ داد وهٝ اص ثه٥ٗ  ٞهب٢   ِفه

 . ٚس٢ ٞؼتٙذ ث٣ٙ٥ ٔؼٙبداس ثٟشٜ ػبصٔب٣٘، ٥ُٔ ثٝ تغ٥٥ش، سٚح٥ٝ ٚ وبسثشد دا٘ؾ، لبدس ثٝ پ٥ؾ ٞٛؽ

 

 ّإ کل٘دٕ ٍاژُ
 .ٚس٢، اداسات تشث٥ت ثذ٣٘ ٟشٜٞٛؽ ػبصٔب٣٘، ث
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 مقدمه 

عٛس ٔؼتم٥ٓ ثٝ اػتفبدٜ ٔٛثش اص ٔٙبثغ ا٘ؼهب٣٘ ٔتىه٣ ثهٝ ػّهْٛ سفتهبس٢       ٞب ثٝ دس حبَ حبضش ٔٛفم٥ت ػبصٔبٖ

اص ا٤ٗ سٚ ٍ٘شؽ خذ٤ذ دس ادث٥بت ٔشثٛط ثٝ ٔذ٤ش٤ت ثٝ ا٘ؼبٖ، ٍ٘شؽ ساٞجشد٢ ٥٘ؼت، (. 16)وبسثشد٢ ثؼت٣ٍ داسد

ثٙبثشا٤ٗ ٘مهؾ ٔحهٛس٢ دس تحهَٛ ػهبصٔبٖ داسد ٚ     (. 17)بُٔ وبس ٚ ٞٓ خبِك آٖ اػتثٝ ا٤ٗ ٔؼٙب وٝ ا٘ؼبٖ ٞٓ ػ

پ٥هذا٤ؾ ٚ حبو٥ٕهت   (. 2)٥ٌهشد  ٞب٢ ٘بٔحذٚد فىش٢ ا٤ٗ ػبُٔ ػشچـٕٝ ٣ٔ تحٛلات ػظ٥ٓ ػبصٔب٣٘ اص تٛإ٘ٙذ٢

ٔٛخت ؿذٜ ٤ٚظٜ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ اػت،  ٞب دس ٌشٚ ٞذا٤ت كح٥ح ٔٙبثغ ثٝ ثخـ٣ ػبصٔبٖ ا٤ٗ د٤ذٌبٜ وٝ ٔٛفم٥ت ٚ اثش

فشًٞٙ ػبصٔبٖ ٚ تبث٥ش آٖ ثش لٛا٢ فىش٢ ٤ؼ٣ٙ ٞٛؽ وبسوٙبٖ ٚ ٔهذ٤شاٖ، تٛخهٝ ص٤هبد٢     ١وٝ ثٝ ثشسػ٣ ٚ ٔغبِؼ

 . ٔؼغٛف ؿٛد

 ١دس ٚالغ، ٘ظش٤ه . دس ثشاثش لذست ٔٙبثغ ٔبد٢ خٛاٞذ ثٛد 1ٔٛتٛس ٔحشن تغ٥٥شات خٟب٣٘، پ٥ذا٤ؾ لذست فىش٢

دس ػ٣ ػهبَ  (. 18)اؽ داؿت اضبفٝ وشدٖ لذست فىش ثٝ ٔدٕٛػٝٔض٤ت سلبثت٣، ٥٘بص ثٝ  ١التلبد ولاػ٥ه دس ص٥ٔٙ

خذ٤ذ ٔض٤هت سلهبثت٣ ثه٥ؾ اص آ٘ىهٝ ثهش       ١ؿٛد ٚ ٘ظش٤ داس٢ دس ل٥ٕت ٔٛاد ا٥ِٚٝ ٔـبٞذٜ ٣ٔ ٌزؿتٝ وبٞؾ ٔؼ٣ٙ

دٞهذ   ٞب ٣ٔ خجش اص ا٤دبد ٘ٛع خذ٤ذ٢ اص ػبصٔبٖ 3دساوش(. 8)اػتٛاس اػت 2ٔٙبثغ ٔبد٢ اػتٛاس ثبؿذ، ثش لذست رٞٗ

ثش اػبع ا٤ٗ ٘ظش٤ٝ، دس آ٤ٙذٜ خٛأؼ٣ ا٘تظبس تٛػهؼٝ ٚ  . خب٢ لذست ثبصٚ، لذست رٞٗ حبو٥ٕت داسد ٟ٘ب ثٝوٝ دس آ

پ٥ـشفت خٛاٞٙذ داؿت وٝ ػٟٓ ث٥ـهتش٢ اص دا٘هؾ سا ثهٝ خهٛد اختلهبف دٞٙهذ ٘هٝ ػهٟٓ ث٥ـهتش٢ اص ٔٙهبثغ           

ٚ  7ٞب٢ ٞٛؿٕٙذ ٌشٜٚ ،6ثٝ داؿتٗ ػٝ ػبُٔ ا٘ؼبٖ ٞٛؿٕٙذ 5ثشا٢ ٔٛفم٥ت دس وؼت ٚ وبس 4آِجشخت(. 16)عج٥ؼ٣

 10اص ػٙهٛاٖ ٞهٛؽ ػهبصٔب٣٘    9ر٣ٙٞ ٌش٣ٞٚ آِجشخت ثشا٢ خ٥ٌّٛش٢ اص وٙذ. وٙذ اؿبسٜ ٣ٔ 8ٞب٢ ٞٛؿٕٙذ ػبصٔبٖ

اؽ ٚ تٕشوهض   ػٙٛاٖ اػتؼذاد ٚ ظشف٥ت ٤ه ػبصٔبٖ دس حشوت لذست رٞٙه٣  ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ثٝ(. 4)وٙذ اػتفبدٜ ٣ٔ

                                                           
1- Intellectual Power 

2- Brain Power

3- Drucker 

4- Albrecht 

5- Business Success

6- Smart People

7- Smart Teams 

8- Smart Organizations 

9- Stupidity Collective

10-Organizational intelligence  
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اص د٤ذٌبٜ آِجشخهت، ٞهٛؽ ػهبصٔب٣٘ ٞفهت ثؼهذ      (. 22)ؿٛد ا٤ٗ لذست ر٣ٙٞ دس تحمك سػبِت ػبصٔبٖ تؼش٤ف ٣ٔ

ثٝ لبث٥ّت خّك، اػتٙتبج ٚ ث٥بٖ ٞهذف ٤هه ػهبصٔبٖ ٌفتهٝ     : 1ا٘ذاص ساٞجشد٢ چـٓ -1: داسد وٝ ػجبستٙذ اص( ِفٝؤٔ)

دا٘ٙذ وهٝ سػهبِت ٚ    وٝ تٕبْ ٤ب ث٥ـتش افشاد دس ػبصٔبٖ دس٥ٌش وبس ؿذ٘ذ، ٣ٔ صٔب٣٘: 2ػش٘ٛؿت ٔـتشن -2ؿٛد؛ ٣ٔ

ٝ    بٖ چ٥ؼت، احؼبع داؿتٗ ٞذف ٔـتشن ٣ٔٔأٔٛس٤ت ػبصٔ كهٛست خجهش٢ ٔٛفم٥هت     وٙٙذ ٚ ته تهه افهشاد ثه

دٞٙذٜ چبِؾ، وؼت تدهبسة خذ٤هذ ٚ ٟٔه٥ح اػهت، ثهٝ       تغ٥٥ش ٘ـبٖ: ٥ٔ3ُ ثٝ تغ٥٥ش -3وٙٙذ؛ ػبصٔبٖ سا دسن ٣ٔ

ٝ عهٛس  ضؼ٥ف وبسوٙهبٖ ثه   ١دس ػبصٔبٖ ثب سٚح٥: 4سٚح٥ٝ -4 ػجبست د٤ٍش، ؿب٘ؼ٣ اػت ثشا٢ ؿشٚع فؼب٥ِت٣ خذ٤ذ؛

ٞهب ثب٤هذ خهٛد سا ثهشا٢      افشاد ٚ ٌشٜٚ:.   5اتحبد ٚ تٛافك -5وٙٙذ؛  ؿبٖ ػُٕ ٣ٕ٘ اك٣ِٛ ٚ ٔٙغم٣ ثٝ ؿغُ ٚ ٚظ٥فٝ

ا٤ٗ سٚصٞب ثه٥ؾ اص په٥ؾ، الهذأبت٣ وهٝ ثهٝ      : 6وبسثشد دا٘ؾ -6تحمك سػبِت ٚ ٔأٔٛس٤ت ػبصٔبٖ، ػبصٔبٖ دٞٙذ؛ 

ٞب٢ دسػت آ٣٘، لضبٚت، روبٚت  ؿذٜ، تل٥ٕٓ ؾ وؼتا٘ذ، اػبػبً ثٝ دا٘ پ٥شٚص٢ ٤ب ؿىؼت دس ػبصٔبٖ ٔٙدش ؿذٜ

كحت اعلاػبت وبسثشد٢ وٝ دس ٞش دل٥مٝ ثب ػبختبس ػهبصٔبٖ   ٴػبلاس٢ افشاد، خٛد ثٝ ا٘ذاصٜ ٚ حغ ٔـتشن ؿب٤ؼتٝ

دس ػبصٔبٖ ٞٛؿٕٙذ ٞش ٤ه اص ٔدش٤بٖ ثب٤ذ ٔٛضغ اخشا٣٤ خبكه٣  : 7فـبس ػّٕىشد -7 ػد٥ٗ ؿذٜ، ٚاثؼت٣ٍ داسد؛

ُ أب . داؿتٝ ثبؿٙذ اص ا٘تظبسٞهب٢   8ا٤ٗ ٔؼئّٝ ث٥ـتش٤ٗ اثش سا صٔب٣٘ اثش داسد وٝ ثب ػٙٛاٖ ٤ه ٔدٕٛػٝ خٛد تح٥ٕه

 (. 18)ٔتمبثُ ٚ اِضاْ ػ٥ّٕبت٣ ثشا٢ ٔٛفم٥ت ٔـتشن ثبؿذ

ٝ فٙبٚس٢ٚس٢ ثب تٛخٝ ثٝ ٌؼتشؽ ػغح سلبثت، پ٥چ٥ذ٣ٌ  ا٥ٕٞت ثٟشٜ ٞهب   ، ػشػت تجبدَ اعلاػبت،تٙٛع ػه٥ّم

خه٢ٛ  ٚ ٚس٢ ٚ وبسا٣٤ خب٤ٍبٜ اسصؿٕٙذ٢ دس ٘ضد ٔذ٤شاٖ داسد ٚ ٕٞٝ دس خؼت ثٟشٜ أشٚصٜ. ثش وؼ٣ پٛؿ٥ذٜ ٥٘ؼت

٥ٌشد تب ثجبت ػهبصٔبٖ سا دس د٥٘هب٢    تش٘ذ ٚ تلاؽ آ٘بٖ ٥٘ض دس ٥ٕٞٗ ساػتب ؿىُ ٣ٔ وبسا٣٤ ث٥ـتش ٚ اثشثخـ٣ فضٖٚ

٢ ػمهُ ا٘ؼهبٖ   ٞهب  ٞهب ٚ تٛا٘هب٣٤   ا٢ ٔجتٙه٣ ثهش دا٘هؾ، ٟٔهبست     ٚس٢ ثٝ ؿىُ فضا٤ٙهذٜ  ثٟشٜ. پشسلبثت تض٥ٕٗ وٙذ

 (. 3)د٤ذٜ اػت آٔٛصؽ

                                                           
11- Strategic Vision 

2- Shared Fate 

3- Appetite For Change

4- Sprit

5- Alignment and Congruence 

6- Knowledge Deployment

7-Performance Pressure

8 Performance Pressure  



  1389، بْار 4ًطرٗٔ هدٗرٗت ٍرزضٖ، ضوارٓ                                                                                              

 

158 

٘هٛػ٣  . ٚس٢ حبكُ ٤ه وؼش ػتب٘ذٜ ثٝ دادٜ ٥٘ؼت، ثّىٝ ٤ه ػ٥ؼتٓ فىش٢ اػهت  ثٟشٜ ٤١بفت ٔفْٟٛ ٌؼتشؽ

ٞب ٚ  خٛد اػٕبَ خٛد سا ثب اسصؽ ١ٍ٘شؽ ػملا٣٤ ثٝ ص٘ذ٣ٌ ٚ ٘ٛػ٣ فشًٞٙ اػت؛ فش٣ٍٙٞ وٝ ا٘ؼبٖ ثب فىش ٚ ا٘ذ٤ـ

 (. 13)ثٟتش٤ٗ ٘ت٥دٝ سا دس ساػتب٢ ٔبد٢ ٚ ٔؼ٢ٛٙ ص٘ذ٣ٌ وؼت وٙذ ػبصد ٚ ػؼ٣ داسد ٞب ٔٙغجك ٣ٔ ٚالؼ٥ت

ٚس٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ دس ا٤شاٖ دس ٔمب٤ؼٝ ثب وـٛسٞب٢ ٔٙغمٝ  ٘تب٤ح تحم٥مبت حبو٣ اص آٖ اػت وٝ ؿبخق ثٟشٜ

 1369ٚس٢ ٥٘هش٢ٚ وهبس دس ا٤هشاٖ دس ػهبَ      ؿذٜ دس ص٥ٔٙٝ ٥ٔضاٖ ثٟشٜ آٔبسٞب٢ اػلاْ. ٚ ٥٘ض ؿشق آػ٥ب پب٥٤ٗ اػت

وٝ  حب٣ِ دسكذ سؿذ ٔٙف٣ داؿتٝ اػت، دس 25دٞذ، ٤ؼ٣ٙ  دسكذ وبٞؾ ٘ـبٖ ٣ٔ 25، حذٚد 1364جت ثٝ ػبَ ٘ؼ

ٚس٢ دس ًٞٙ وٙهً، تب٤ّٙهذ، تهب٤ٛاٖ، وهشٜ خٙهٛث٣، ػهٍٙبپٛس، ٞٙذٚػهتبٖ ٚ         ٞب، ٥ٔضاٖ ثٟشٜ ٥ٕٞٗ ػبَ ١دس فبكّ

ٚس٢  ثٟهشٜ  ١حم٥ك د٤ٍش٢ دس ص٥ٔٙت. دسكذ افضا٤ؾ ٤بفتٝ اػت 14، 19، 27، 34، 36، 37، 40پبوؼتبٖ، ثٝ تشت٥ت 

ٚس٢، ثٝ ػجت حبوٓ ٘جٛدٖ فشٞٙهً ٚ   دٞذ وٝ پب٥٤ٗ ثٛدٖ ؿبخق ثٟشٜ ٚ ػٛأُ ٔٛثش ثش آٖ دس وـٛس ٔب ٘ـبٖ ٣ٔ

ا٤شا٣٘ ثٝ ٔؼبئُ فش٣ٍٙٞ اختلبف  ٠دس دسآٔذ ٤ه خب٘ٛاد 5/1ثشاػبع آٔبس فمظ . ٚس٢ دس وـٛس اػت ٍ٘شؽ ثٟشٜ

اِجتهٝ خهب٢ ا٤هٗ    (. 18)ا٤شا٣٘ ثٝ دخب٥٘بت تخل٥ق ٤بفتٝ اػهت  ٠ذ ٤ه خب٘ٛاددسكذ اص دسآٔ 5/2وٝ  حب٣ِ داسد، دس

ٚس٢ ٚ وبسا٣٤ ٔهذ٤شاٖ، ٔهب سا ثهٝ     اَ ٞٙٛص ثبل٣ اػت وٝ آ٤ب آٌب٣ٞ اص ٚضؼ٥ت ٞٛؽ خٕؼ٣ ٚ ٘مؾ آٖ دس ثٟشٜؤػ

كشفب ٤ه ٚاطٜ ٚس٢  د٘جبَ ساٞىبسٞب٢ خذ٤ذ ثبؿ٥ٓ، ص٤شا ثٟشٜ سػب٘ذ وٝ ثب٤ذ عشح٣ ٘ٛ دسا٘ذاص٤ٓ ٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ٣ٕ٘

ٓ  ٠تى٥ٙى٣ ٥٘ؼت، ثّىٝ ؿبِٛد ٞهب٢ ٞٛؿهٕٙذ ٚ ثؼهتش حشوهت دس صٔهبٖ ٚ ٔىهبٖ ثهشا٢ ؿهىٛفب٣٤          ح٥بت ػ٥ؼهت

 (. 13)اػت

دا٘هذ، اٚ   ٞهب٢ وهبس٢ ٔه٣    ٚس٢ سا حبكُ ضشة دٚ ػبُٔ ا٥ٍ٘ضؽ ٚ ؿب٤ؼت٣ٍ ٌهشٜٚ  ثٟشٜ( 1973)٤ٚ1ىتٛس ٚسْ

آٔذ٢ ٚ ػّٕىشد ثٟتش وبسوٙبٖ، ثب٤ذ پ٥ٛػتٝ  ، ٤ب وبسٚس٢ ث٥ـتش تلاؽ وٙذ ٔؼتمذ اػت ٔذ٤ش خٛاٜ، ثشا٢ ػٛد ٤ب ثٟشٜ

 (.26)ٞب٢ وبس٢ ثبؿذ ٔشالت ا٥ٍ٘ضؽ افشاد ٚ ٌشٜٚ

٘ظشاٖ ا٤هٗ فىهش سا ثهب     ثشخ٣ د٤ٍش اص كبحت. دا٘ذ ٚس٢ سا تبثؼ٣ اص ا٥ٍ٘ضؽ ٚ تٛاٖ ٣ٔ ثٟشٜ( 1985)2اتى٥ٙؼٖٛ

ٙذاٖ ثش ا٤ٗ ثهبٚس ثٛد٘هذ وهٝ ٕٔىهٗ     افضٚدٖ ادسان  فشد اص ٘مؾ خٛد ٤ب ؿٙبخت ؿغُ ٌؼتشؽ داد٘ذ، ا٤ٗ دا٘ـٕ

ثش اػهت وهٝ اص   ؤٞب٢ لاصْ ثشا٢ ا٘دبْ وبس سا داسا ثبؿٙذ، ٣ِٚ ا٤ٗ تٕب٤ُ دس كٛست٣ ٔ اػت وبسوٙبٖ تٕب٤ُ ٚ ٟٔبست

                                                           
1- Victor Vroom 

2-  J.W.Atkinson 
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٘ظهشاٖ اص صا٤ٚهٝ    ا٢ د٤ٍهش اص كهبحت   ػهذٜ . آ٘چٝ ثب٤ذ ا٘دبْ ؿٛد ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ آٖ ؿٙبخت خٛث٣ ٚخٛد داؿتٝ ثبؿهذ 

ٞب٢ فشد٢ ٥٘ؼت، ثّىٝ ثٝ ػبصٔبٖ ٚ  ٚس٢ فمظ تبثغ ٤ٚظ٣ٌ ا٘ذ وٝ ثٟشٜ ٚ اػلاْ وشدٜد٤ٍش٢ ثٝ ا٤ٗ ٔٛضٛع ٍ٘ش٤ؼتٝ 

 (. 10)ا٘ذ ٚس٢ ٚاسد وشدٜ ٔذ٤ش٤ت ثٟشٜ ١آ٘بٖ دٚ ػبُٔ د٤ٍش سا دس ٔؼبدِ. ٔح٥ظ ٥٘ض ٚاثؼتٝ اػت

٘ه٣  ػبصٔبٖ تشث٥ت ثذ٣٘، ٔت٣ِٛ أش ٚسصؽ وـٛس دس اثؼبد تم٤ٛت أٛس تشث٥ت٣، ٥٘ش٢ٚ خؼ٣ٕ ٚ ادساوه٣ ٚ سٚا 

ٞش وـٛس٢ لجهُ اص ا٤ٙىهٝ ٔشٞهٖٛ رخهبئش     . دٞٙذ تش٤ٗ ػشٔب٤ٝ ٣ّٔ ٔب سا تـى٥ُ ٣ٔ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ اػت وٝ ثضسي

سؿذ ٚ تؼب٣ِ دس ٤ه ٘ظبْ ٍٞٙهب٣ٔ تحمهك   . ص٣ٙ٥ٔ خٛد ثبؿذ، ٔشٖٞٛ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ فىٛس ٚ فؼبَ خبٔؼٝ اػت ص٤ش

 .٘ـبط ثبؿذ بتش٤ٗ ػشٔب٤ٝ ٤ؼ٣ٙ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ػبِٓ ٚ ث ٤بثذ وٝ داسا٢ ثضسي ٣ٔ

ٞب ٚ أىب٘بت ٚسصؿ٣ دس وـٛس، وبس ػبصٔبٖ تشث٥هت ثهذ٣٘ سا ثؼه٥بس پ٥چ٥هذٜ      ٞب، ػ٥ّمٝ ٞب، فشًٞٙ تٙٛع ٚسصؽ

ثذٖٚ تشد٤ذ ػبصٔبٖ تشث٥ت ثذ٣٘ ثب٤ذ ثٝ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ثبلا٣٤ ثشا٢ حشوت دادٖ لهذست رٞٙه٣   (. 11)وشدٜ اػت

ٚس٢ ٔف٣ٟٔٛ اػت خبٔغ ٚ و٣ّ وٝ  د٤ٍش، ثٟشٜعشف  اص(. 6)خٛد دس ساػتب٢ سػ٥ذٖ ثٝ اٞذاف ػبصٔب٣٘ ٔدٟض ؿٛد

افضا٤ؾ آٖ ثشا٢ استمب٢ ػغح ص٘ذ٣ٌ، سفبٜ ث٥ـتش، آسأؾ ٚ آػب٤ؾ ا٘ؼبٖ  وٝ ٞذف اػبػ٣ ثشا٢ ٕٞٝ وـٛسٞب٢ 

ٚس٢ ثٝ ثشسػه٣   ، اص ا٤ٗ سٚ دس ا٤ٗ تحم٥ك ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ دٚ ٔتغ٥ش ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ٚ ثٟشٜ(3)خٟبٖ ضشٚست داسد

ٞهب٢   ١ثه٥ٗ ِٔٛفه   ١دس تحم٥م٣ ساثغه ( 1385)اثضس٢ ٚ ػتبس٢ . ا٤ٗ دٚ ٔتغ٥ش ثشسػ٣ ؿذٜ اػت ٚخٛد ساثغٝ ٥ٔبٖ

اكفٟبٖ ثشسػ٣ وشد٘ذ ٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ سػه٥ذ٘ذ وهٝ    ١ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ٚ فشًٞٙ ػبصٔب٣٘ سا دس ؿشوت فٛلاد ٔجبسو

وبؿهف ٚ   (.2)ٔثجهت ٚ ٔؼٙهبداس٢ ٚخهٛد داسد    ١ٞهب٢ آٖ ثهب فشٞٙهً ػهبصٔب٣٘ ساثغه      ث٥ٗ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ٚ ِٔٛفٝ

ػ٥ؼهتٓ ٔهذ٤ش٤ت دا٘هؾ دس ػهبصٔبٖ      ٞب٢ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ٚ خهشدٜ  دس تحم٥م٣ ساثغٝ ث٥ٗ ِٔٛفٝ( 1386)ٕٞىبساٖ

٤بد٥ٌش٘ذٜ دس اداسات تشث٥ت ثذ٣٘ آرسثب٤دبٖ ؿشل٣ ٚ غشث٣ سا ثشسػ٣ وشد٘ذ ٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ سػ٥ذ٘ذ وٝ ث٥ٗ ٞٛؽ 

ٔثجهت ٚ ٔؼٙهبداس٢    ١ؾ دس ػبصٔبٖ ٤بد٥ٌش٘هذٜ ساثغه  ػ٥ؼتٓ ٔذ٤ش٤ت دا٘ ٞب٢ آٖ ثب خشدٜ ِفٝؤػبصٔب٣٘ ٚ تٕب٣ٔ ٔ

ٞب٢ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘، ػش٘ٛؿت ٔـتشن، وبسثشد دا٘ؾ ٚ اتحبد ٚ تٛافك لهبدس ثهٝ    ٕٞچ٥ٙٗ اص ث٥ٗ ِٔٛفٝ. ٚخٛد داسد

دس (2007)پش٤دٕش٤ٗ ٚ ٚاػ٥لاذ (. 7)ػ٥ؼتٓ ٔذ٤ش٤ت دا٘ؾ دس ػبصٔبٖ ٤بد٥ٌش٘ذٜ ٞؼتٙذ ث٣ٙ٥ ٔؼٙبداس خشدٜ پ٥ؾ

تش٤ٗ  دس ا٤ٗ ساػتب ٟٔٓ. ٥ٌش٢  آٖ سا ثشسػ٣ وشد٘ذ ا٘ذاصٜ ٠ٙبػب٣٤ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ دا٘ـٍبٜ ٚ ٘حٛٞب٢ ؿ تحم٥م٣ ساٜ

ٞهب٢ خهبف اخهشا٢     تؼش٤ف ٚ تٛك٥ف ٔـخلبت ػبصٔب٣٘ دا٘ـهٍبٜ وهٝ ثهب ؿه٥ٜٛ    : ؿذٜ ػجبستٙذ اص ٞب٢ ا٘دبْ الذاْ

ٝ دا٘ـٍبٜ ٞب تغج٥ك دادٜ ثخـذ ٚ اػتب٘ذاسدٞب٢ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ سا ٘ؼجت ث ساٞجشدٞب٢ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ سا تحمك ٣ٔ



  1389، بْار 4ًطرٗٔ هدٗرٗت ٍرزضٖ، ضوارٓ                                                                                              

 

160 

دس پظٚٞـ٣ ثب ( 2003)وبسَ آِجشخت(. 7)دٞذ ٔجبحث ٔشثٛط ثٝ ٞٛؽ سا ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٣ٔ ١ٚ ٔـخلبت ػشك

ٞب٢ دِٚته٣ وـهٛس اػهتشا٥ِب،     ػٙٛاٖ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ٚ ٔذ٤ش٤ت دا٘ؾ ثب س٤ٚىشد خبسج اص ٚاحذ ػبصٔب٣٘ دس ػبصٔبٖ

ا٘ؾ سا ثب چٟبس و٥ّذ تٛا٘جخؾ خٛد ثهٝ ٕٞهشاٜ ٞفهت و٥ّهذ ٞهٛؽ      ٔذ٣ِ سا اسائٝ وشدٜ اػت وٝ دس آٖ ٔذ٤ش٤ت د

ٞب ثهٝ ػٙهٛاٖ    لبثُ دسن ػبصٔبٖ ١وٙذ ٚ آٖ سا ثشا٢ سػ٥ذٖ ثٝ تٛػؼ اخشا٣٤ ل٢ٛ سا ٔؼشف٣ ٣ٔ ١ػبصٔب٣٘ ٤ه خٙج

ٖ (. 16)وٙهذ  ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ثشخٛسداس ٔؼشف٣ ٣ٔ ٚس٢  ثش ثهش افهضا٤ؾ  ثٟهشٜ   ؤدس ثشسػه٣ ػٛأهُ ٔه   ( 1386)٘بدس٤هب

ٖ   ٚسصؿ٣ ؿٟش اكفٟبٖ ٘ـبٖ داد وٝ ػٛأُ دسٖٚ ٞب٢ ػبصٔبٖ ػهبصٔب٣٘ دس استمهب٢    ػبصٔب٣٘  ث٥ـتش اص ػٛأهُ ثهشٚ

ٞب٢  ٌزاس٢ ثشا٢ ثش٘بٔٝ ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح ا٤ٗ تحم٥ك ٘ـبٖ داد ٞذف. ٞب٢ ٚسصؿ٣ ٘مؾ داس٘ذ  ٚس٢ ػبصٔبٖ ػغح ثٟشٜ

ٞب٢ ٚسصؿ٣  ٚس٢ ػبصٔبٖ سا دس ثٟشٜٚسصؿ٣، آٔٛصؽ ٥٘شٚٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ٚ اكلاح ػبختبسٞب٢ ػبصٔب٣٘ ث٥ـتش٤ٗ تبث٥ش 

دٞذ وٝ فشًٞٙ ل٢ٛ ثٝ ا٤دبد احؼبع ثٟتش ثشا٢ وبسوٙهبٖ   ٘ـبٖ ٣ٔ( 1983)تحم٥مبت ٞشػ٣ ٚ ثلا٘چبسد (.5)داسد

 .(10)اػتٚس٢  افضا٤ؾ ثٟشٜ ساػتب٢ثش٢ دس ؤؿٛد وٝ ػبُٔ ٔ ٣ٔٔٙدش ٚ ا٘دبْ ثٟتش وبسٞب 

ؽ ػبصٔب٣٘، تب صٔبٖ اتٕبْ وهبس ا٤هٗ پهظٚٞؾ تحم٥هك     ٔزوٛس پ٥شأٖٛ ٔٛضٛع ٞٛ ٠غ٥ش اص تحم٥مبت ا٘دبْ ؿذ

ث٥ٗ ٞهٛؽ   ١دس ا٤ٗ تحم٥ك ساثغ. ٞب٢ اعلاػبت ػ٣ّٕ داخُ ٚ خبسج وـٛس ثٝ ثجت ٘شػ٥ذٜ اػت د٤ٍش٢ دس پب٤ٍبٜ

ثذ٣٘ اػتبٖ آرسثب٤دبٖ ؿشل٣ ثشسػ٣ ؿذ تب ضٕٗ آٖ اػتؼذاد ٚ ظشف٥ت  ٚس٢ ٔذ٤شاٖ اداسات تشث٥ت ػبصٔب٣٘ ثب ثٟشٜ

ذ٣٘ دس حشوت لذست ر٣ٙٞ ٚ تٕشوض ا٤ٗ لذست ر٣ٙٞ دس تحمهك سػهبِت ػهبصٔبٖ ثهشا٢ افهضا٤ؾ      اداسات تشث٥ت ث

 .ٚس٢ تلاؿ٣ ا٘دبْ دٞذ ثٟشٜ

 

 تحقیق   روش

وهٝ دس آٖ   ثٛدٜ ٚ ثٝ ؿىُ ٥ٔذا٣٘ اخشا ؿذٜ اػهت  ٕٞجؼت٣ٍ -سٚؽ تحم٥ك دس ا٤ٗ پظٚٞؾ اص ٘ٛع تٛك٥ف٣ 

ػبصٔب٣٘ ؿهبُٔ   ٞٛؽٞب٢  ؿبخق .ؿٛد س٢ اسص٤بث٣ ٣ٔٚ ٌب٘ٝ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ثب ثٟشٜ ٥ٔضاٖ ٕٞجؼت٣ٍ ػٛأُ ٞفت

  .اػتا٘ذاص ساٞجشد٢، ػش٘ٛؿت ٔـتشن، ٥ُٔ ثٝ تغ٥٥ش، سٚح٥ٝ، اتحبد ٚ تٛافك، وبسثشد دا٘ؾ ٚ فـبس ػّٕىشد  چـٓ

 38ثهٝ ا٤هٗ ٔٙظهٛس    . ثٛد٘هذ اػهتبٖ آرسثب٤دهبٖ ؿهشل٣    آٔبس٢ ا٤ٗ تحم٥ك ٔذ٤شاٖ اداسات تشث٥ت ثذ٣٘  ١خبٔؼ

پشػـٙبٔٝ تٛػظ ٔذ٤شاٖ تى٥ُٕ ٚ  34وٝ  ؿذاػتبٖ آرسثب٤دبٖ ؿشل٣ اسػبَ تشث٥ت ثذ٣٘ ٖ پشػـٙبٔٝ ثشا٢ ٔذ٤شا
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اَ ٚ ؤػ 35ػبصٔب٣٘ ٔـتُٕ ثش  ٞٛؽاثضاس آصٖٔٛ دس ا٤ٗ پظٚٞؾ دٚ پشػـٙبٔٝ، ٤ى٣ ٔشثٛط ثٝ . ثشٌـت دادٜ ؿذ

س٤هض٢ ٚسصؿه٣    ثش٘بٔٝ ثٛد وٝ سٚا٣٤ آٖ ثٝ تأ٥٤ذ اػتبداٖ ٔذ٤ش٤ت ٚػٛاَ  22ٚس٢ ؿبُٔ  پشػـٙبٔٝ ٔشثٛط ثٝ ثٟشٜ

دسكهذ   5سػ٥ذٜ ٚ ثشا٢ تؼ٥٥ٗ پب٤ب٣٤ آٟ٘ب اص آصٖٔٛ آِفب٢ وشٚ٘جبخ اػتفبدٜ ؿذ وٝ ثهب احتٕهبَ خغهب٢ وٕتهش اص     

 .  داس٢ ث٥ٗ ٘تب٤ح حبكّٝ ٔـبٞذٜ ؿذ استجبط ٔؼ٣ٙ

ٞب٢ ص٤هش   ٞب ٚ ٥٘ض اص سٚؽ ٢ ٔتفبٚت٣ ٔب٘ٙذ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ، ا٘حشاف ٔؼ٥بس ثشا٢ تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ دادٜٞب٢ آٔبس اص سٚؽ

ػهبصٔب٣٘ ثهب    ٞهٛؽ ٞب٢  ١ٚس٢ ٚ ثشسػ٣ ِٔٛف ػبصٔب٣٘ وُ ٚ ثٟشٜ ٞٛؽثشا٢ ثشسػ٣ ٕٞجؼت٣ٍ ث٥ٗ . اػتفبدٜ ؿذ

 .ٚس٢ اص آصٖٔٛ ضش٤ت ٕٞجؼت٣ٍ پ٥شػٖٛ اػتفبدٜ ؿذ ثٟشٜ

 

 هاي تحقیق  نتایج و یافته

ٚس٢ ٔذ٤شاٖ اداسات تشث٥ت ثهذ٣٘   ٞب٢ آٖ ٚ ثٟشٜٝ ِفؤ، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ ا٘حشاف اػتب٘ذاسد ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ٚ 1ٔخذَٚ

 .اػتبٖ آرسثب٤دبٖ ؿشل٣ سا ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ

 ٍرٕ ّإ آى ٍ بْرُِ لفؤه٘اًگ٘ي ٍ اًحراف استاًدارد َّش سازهاًٖ ٍ ه -1جدٍل

 اًحراف استاًدارد ه٘اًگ٘ي هتغ٘رّا ردٗف

 133/23 283/106 ًَّٖش سازها 1

 506/4 76/14 اًداز راّبردٕ چطن 2

 047/4 82/15 سرًَضت هطترک 3

 440/4 333/14 ه٘ل بِ تغ٘٘ر 4

 690/3 350/16 رٍحِ٘ 5

 773/3 616/16 اتحاد ٍ تَافق 6

 570/3 883/14 کاربرد داًص 7

 713/3 8/15 فطار عولکرد 8

 669/10 50/57 بْرُ ٍرٕ 9

ٔ ٘تب٤ح حبك 2خذَٚ  ِفهٝ ٞهب٢ ٞهٛؽ ػهبصٔب٣٘ ثهب ثٟهشٜ ٚس٢ سا       ؤُ اص آصٖٔٛ ساثغٝ ث٥ٗ ٞٛؽ ػهبصٔب٣٘ ٚ 

 . ثشاػبع ضش٤ت ٕٞجؼت٣ٍ پ٥شػٖٛ ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ
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 ٍرٕ ّإ َّش سازهاًٖ با بْرُ لفِؤضرٗب ّوبستگٖ ب٘ي َّش سازهاًٖ ٍ ه -2جدٍل 

 سطح هعٌادارٕ ضرٗب پ٘رسَى هتغ٘رّا ردٗف

  َّش سازهاًٖ 1

 

 

 ٍرٕ بْرُ

**508/0 002/0 

 022/0 393/0* اًداز راّبردٕ چطن 2

 025/0 384/0* سرًَضت هطترک 3

 002/0 515/0** ه٘ل بِ تغ٘٘ر 4

 006/0 464/0** رٍحِ٘ 5

 012/0 427/0* اتحاد ٍ تَافق 6

 011/0 430/0* کاربرد داًص 7

 011/0 433/0** فطار عولکرد 8

 هعٌادار است  05/0ّوبستگٖ در سطح * . هعٌادار است  01/0ّوبستگٖ در سطح **

ٞهب٢   ِفٝؤٚس٢ ٚ ٔ ٚس٢ ٚ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ث٥ٗ ثٟشٜ دٞذ، ث٥ٗ ثٟشٜ ٘ـبٖ ٣ٔ 2عٛس وٝ خذَٚ  ٕٞبٖ

ٝ ؤاص ث٥ٗ ٔ. ٔثجت ٚ ٔؼٙبداس٢ ٚخٛد داسد ١ٔٛسد ثشسػ٣ ساثغ ١ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ دس خبٔؼ ٞهب٢ ٞهٛؽ ػهبصٔب٣٘،     ِفه

ٚ ضش٤ت ٕٞجؼت٣ٍ ػش٘ٛؿهت ٔـهتشن ثهب     ( 515/0)ٚس٢ دس ثبلاتش٤ٗ حذ ضش٤ت ٕٞجؼت٣ٍ ٥ُٔ ثٝ تغ٥٥ش ثب ثٟشٜ

 . ثٛدٜ اػت( 392/0)تش٤ٗ حذ ٚس٢ دس پب٥٤ٗ ثٟشٜ
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 ٍرٕ ضراٗب رگرسَ٘ى استاًدارد ٍ غ٘ر استاًدارد برإ پ٘ص بٌٖ٘ بْرُ -3جدٍل 

 لفِؤه
ضراٗب 

 استاًدارد بتا غ٘ر

خطإ 

 استاًدارد

 ضراٗب

استاًدارد ضدُ 

 بتا

t هقدار 
سطح 

 هعٌادارٕ

 001/0 953/3-  444/1 707/5 هقدار ثابت

 001/0 072/6 412/0 559/0 391/3 ه٘ل بِ تغ٘٘ر

 001/0 490/3 248/0 560/0 954/1 رٍحِ٘

 002/0 169/3 234/0 666/0 109/2 کاربرد داًص

 

ٔ  ٘ـبٖ ٣ٔ 3عٛس وٝ خذَٚ  ٕٞبٖ ٚح٥هٝ ٚ  ٥ٔهُ ثهٝ تغ٥٥هش، س    ١ِفه ؤدٞذ، دس تح٥ُّ سٌشػ٥ٖٛ ٌبْ ٟ٘ب٣٤ ػهٝ 

ثٝ تشت٥ت ٥ُٔ ثٝ تغ٥٥ش ثب ضش٤ت اػتب٘ذاسد . ا٘ذ سٌشػ٥ٖٛ ؿذٜ ١ٚس٢ ٚاسد ٔؼبدِ وبسثشد دا٘ؾ ثشا٢ پ٥ؾ ث٣ٙ٥ ثٟشٜ

ٝ  ث٣ٙ٥ ٔؼٙهبداس٢ سا ثهشا٢ ثٟهشٜ    تٛاٖ پ٥ؾ 234/0ٚ وبسثشد دا٘ؾ  248/0، سٚح٥ٝ 412/0ثتب  ا٤هٗ  . ا٘هذ  ٚس٢ داؿهت

ٞب٢ ٞٛؽ ػهبصٔب٣٘، ثهٝ    ِفٝؤ٤ه ٚاحذ تغ٥٥ش دس ٞش وذاْ اص ٔا٤ٗ ٔؼ٣ٙ اػت وٝ ثٝ اصا٢  ضشا٤ت اػتب٘ذاسد ثتب ثٝ

سٌشػه٥ٖٛ   ١، ٔؼبدِه  3ثشاػبع خهذَٚ  . دٞذ ٚس٢ سخ ٣ٔ ِفٝ تغ٥٥ش دس ثٟشٜؤ٥ٔضاٖ ضش٤ت اػتب٘ذاسد ثتب٢ ٕٞبٖ ٔ

ٔٛسد ٔغبِؼٝ ثٝ ؿشح ص٤ش  ١ٚس٢ دس خبٔؼ ث٣ٙ٥ ثٟشٜ ثشا٢ پ٥ؾ( ع٣ ػٝ ٌبْ دس تح٥ُّ سٌشػ٥ٖٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ) ٟ٘ب٣٤

 :اػت

 ٚس٢ ثٟشٜ;  707/5+ 391/3( ٥ُٔ ثٝ تغ٥٥ش + ) 954/1(سٚح٥ٝ+ ) 109/2(وبسثشد دا٘ؾ) 
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 گیزي  بحث و نتیجه

ٚس٢ ٔهذ٤شاٖ اداسات تشث٥هت ثهذ٣٘ اػهتبٖ      ث٥ٗ ٞهٛؽ ػهبصٔب٣٘ ثهب ثٟهشٜ     ساثغ١ٞذف اص ا٤ٗ پظٚٞؾ، ثشسػ٣ 

آٔبس٢ ٔٛسد ثشسػ٣ ساثغٝ ٚخٛد  ١ٚس٢ ٚ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ دس خبٔؼ ، ث٥ٗ ثٟش2ٜثشاػبع خذَٚ. آرسثب٤دبٖ ؿشل٣ ثٛد

ا٤ٗ ٘ت٥دٝ سا تب حذٚد٢ ثب ٘تهب٤ح تحم٥مهبت   . ؿٛد، ا٤ٗ ساثغٝ ثٝ ٘ؼجت ل٢ٛ اػت عٛس وٝ ٔلاحظٝ ٣ٔ داسد ٚ ٕٞبٖ

ٔج٣ٙ ثش ٚخٛد ساثغٝ ث٥ٗ فشًٞٙ ػبصٔب٣٘ ٚ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ٕٞخٛا٣٘ ( 1386)ٚ خذاداد٢( 1385)اثضس٢ ٚ ػتبس٢

بثش اص فشًٞٙ ػبصٔب٣٘ اػت، اص عشف د٤ٍش، خبػتٍبٜ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ٞٛؽ اػت ٚس٢ دس ػبصٔبٖ ٔت داسد، ص٤شا ثٟشٜ

وهٝ ث٥هبٖ داؿهت    ( 1386)ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ثب تحم٥ك ٘بدس٤بٖ. ٚ ٞٛؽ ٥٘ض خٛاػتٝ ٤ب ٘بخٛاػتٝ تحت تبث٥ش فشًٞٙ اػت

س٘هذ،  ٞهب٢ ٚسصؿه٣ ٘مهؾ دا    ٚس٢ ػبصٔبٖ ػبصٔب٣٘ دس استمب٢ ػغح ثٟشٜ ػبصٔب٣٘ ث٥ـتش اص ػٛأُ ثشٖٚ ػٛأُ دسٖٚ

ػبصٔب٣٘ اػت وٝ ثب تٕشوض ٚ تدٕغ لهذست فىهش٢    ٕٞخٛاٖ ٚ ٕٞؼٛػت، ص٤شا ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ٤ى٣ اص ػٛأُ دسٖٚ

ٚس٢ دس  تٛا٘هذ ٔٛخهت افهضا٤ؾ ثٟهشٜ     ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٚ حشوت دادٖ ا٤ٗ لهذست دس ساػهتب٢ اٞهذاف ػهبصٔب٣٘ ٔه٣     

تهٛاٖ اعلاػهبت    اسد، ثٙهبثشا٤ٗ ٕ٘ه٣  ٘ظش ثٝ ا٤ٙىٝ تحم٥ك د٤ٍش٢ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ ٚخٛد ٘هذ . ٞب٢ ٚسصؿ٣ ؿٛد ػبصٔبٖ

حبكُ اص ا٤ٗ پظٚٞؾ سا ثب ٔغبِؼبت د٤ٍش ٔمب٤ؼٝ وشد ٚ فمظ ثشا٢ سٚؿٗ ؿذٖ ٚ ٔٛسد تٛخهٝ لهشاس ٌهشفتٗ ا٤هٗ     

٘ظشاٖ ٔذ٤ش٤ت ثؼهظ دادٜ ؿهذٜ اػهت،     ٞب٢ حبكُ اص ا٤ٗ پظٚٞؾ سا ثب ٔفب٥ٞٓ تٛػظ كبحت تٛاٖ ٤بفتٝ ثحث ٣ٔ

وٙٙذ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ تهبثؼ٣ اص پهٙح    وٝ ٔغشح ٣ٔ( 2000)لاَ ٚ ٕٞىبساٖٞب٢ ا٤ٗ پظٚٞؾ ثب ٞ ٤بفتٝ. ٔمب٤ؼٝ وشد

ٝ . ٚس٢ ٤ى٣ اص آٟ٘بػت، ٕٞخٛا٣٘ داسد ػ٥ؼتٓ ؿٙبخت٣ اػت وٝ ثٟشٜ خشدٜ ٞهب٢ ا٤هٗ پهظٚٞؾ ثهب      دس ٟ٘ب٤ت ٤بفته

ػٙٛاٖ ٤ه وُ، دس افهضا٤ؾ اعلاػهبت،    ػٙٛاٖ لبث٥ّت ٤ه ػبصٔبٖ ثٝ اص ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ثٝ( 1996)تؼش٤ف ٔه ٔؼتش

حبو٣ اص ٚخٛد ساثغهٝ   2ٞب٢ خذَٚ  ٤بفتٝ. ا٤دبد دا٘ؾ، ٕٞخٛا٣٘ داسد ١ثش ثش پب٤ؤس٢، دا٘ؾ ػ٣ٕٔٛ ٚ ػُٕ ٔ٘ٛآٚ

ا٤هٗ ٘ت٥دهٝ ٥٘هض ثهب ٤بفتهٝ اثهضس٢ ٚ       . ٚس٢ اػهت  ٌب٘ٝ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ثب ٔتغ٥ش ثٟهشٜ  ٞب٢ ٞفت١ِفؤ٥ٔبٖ ته ته ٔ

فشٞٙهً ػهبصٔب٣٘ تهب حهذٚد٢      ِفٝ ٞب٢ ٞهٛؽ ػهبصٔب٣٘ ثهب   ؤٔج٣ٙ ثش ٚخٛد ساثغٝ ث٥ٗ تٕب٣ٔ ٔ( 1385)ػتبس٢

ٓ  ١ِفه ؤٕٞخٛا٣٘ داسد، ٣ِٚ دس دٚ ٔ ا٘هذاص ساٞجهشد٢ ٚ فـهبس ػّٕىهشد وهٝ ثهب فشٞٙهً ػهبصٔب٣٘ دس تحم٥هك           چـه

ثب ا٤ٙىٝ ثش حؼت ضشا٤ت ٕٞجؼت٣ٍ ػبدٜ، ٕٞجؼت٣ٍ پ٥شػٖٛ، . ساثغٝ ٘ذاؿتٙذ، ٕٞخٛا٣٘ ٘ذاسد(1386)خذاداد٢

ٔ     ا٤ٗ ٘ت٥دٝأىبٖ تؼ٥٥ٗ ٘ٛع ساثغٝ ٚخٛد ٘ذاسد، حذالُ أىبٖ  ٞب٢ ١ِفه ؤ٥ٌش٢ احتٕهب٣ِ ٚخهٛد داسد وهٝ تٕهب٣ٔ 

ا٤ٗ احتٕبَ سا ثب تٛخٝ ثٝ خلٛك٥بت افشاد ٞٛؿٕٙذ . ٚس٢ ا٥ٕٞت داس٘ذ عٛس چـ٥ٍٕش٢ دس ثٟشٜ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ثٝ
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وٙدىهب٢ٚ،   ٠ٞب٣٤ ٔب٘ٙذ، آسصٚٔٙهذ٢ ٚ پز٤ش٘هذ   تش خلٛك٥بت ػبصٔبٖ ٞٛؿٕٙذ وٝ داسا٢ ٤ٚظ٣ٌ ٚ دس ػغح ٚػ٥غ

 (. 21)تٛاٖ ٤بفت ا٘ؼغبف ٚ تٛا٘ب٣٤ دس ٤بد٥ٌش٢ ػش٤غ سا داس٘ذ، ٣ٔ ثبثت ٕٞشاٜ ثب

دا٘ٙذ وٝ ثش اػبع آٖ ؿخق ثتٛا٘ذ وبسٞب٢ أشٚص سا ثٟتش اص د٤شٚص  ٚس٢ سا تفىش٢ ٣ٔ ٘ظشاٖ ثٟشٜ ثشخ٣ كبحت

ٔٙظهٛس  ٝ ٞهب، فٙهبٚس٢ ٚ اعلاػهبت ثه     ا٘تٟب ثشا٢ اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ، ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘، ٟٔبست تلاؿ٣ اػت ث٣. ا٘دبْ دٞذ

ٚس٢ اػهت وهٝ ٔهذ٤شاٖ،     ثٙبثشا٤ٗ ػبختٗ ٞٛؽ ػهبصٔب٣٘ ؿهشٚع د٤ٍهش٢ ثهشا٢ ثٟهشٜ     . دػت٥بث٣ ثٝ ثٟتش٤ٗ ٘تب٤ح

 (. 19)ٞب٢ سلبثت٣ ٥٘بصٔٙذ آ٘ٙذ ٞب ٚ د٤ٍشاٖ دس ثخؾ ٌشاٖ ػ٥ؼتٓ تح٥ُّ

سٚح٥ٝ  ٥ُٔ ثٝ تغ٥٥ش، ١ِفؤٞٛؽ ػبصٔب٣٘، كشفب ػٝ ٔ ١ِفؤ٥٘ض ٘ـبٖ داد وٝ اص ث٥ٗ ٞفت ٔ 3ٞب٢ خذَٚ  ٤بفتٝ

ا٤ٗ ٤بفتٝ ٥٘ض ثب تٛخٝ ثٝ ٘ظش دساوش ا٤دبد ٘ٛع خذ٤ذ٢ اص . ٚس٢ سا داس٘ذ ث٣ٙ٥ ٔؼٙبداس ثٟشٜ ٚ وبسثشد دا٘ؾ تٛاٖ پ٥ؾ

ٚس٢  خب٢ لذست ثبصٚ، لذست رٞٗ حبو٥ٕت داسد ٚ وبسثشد ٞٛؽ سا دس ثٟشٜ دٞذ وٝ دس آٟ٘ب ثٝ ٞب سا خجش ٣ٔ ػبصٔبٖ

ٚس٢ سا تؼب٣ِ ٚ ثٟجٛد  تٛاٖ ثٟشٜ ٞب٣٤ سا وٝ اص عش٤ك آٖ ٣ٔٔؤِفٝ ٞب،  بفتٝدس ٚالغ ا٤ٗ ثخؾ اص ٤(. 4)وٙذ ٕ٘ب٤بٖ ٣ٔ

ٚس٢ ثشاػبع آ٘چٝ دس ثخؾ ث٥هبٖ ٔؼهئّٝ ٌفته٥ٓ ٔٛخهت      وٙذ، دس ٟ٘ب٤ت ثٟجٛد ٚ تؼب٣ِ ثٟشٜ ثخـ٥ذ ، ٔؼشف٣ ٣ٔ

. ؿٛد ٣آ٥ٔضتش ػبصٔبٖ دس ٔح٥غؾ ٚ ثمب٢ پب٤ذاس ػبصٔبٖ ٔ تحل٥ُ ٚ حفظ لذست سلبثت٣ ػبصٔبٖ ٚ حضٛس ٔٛفم٥ت

 : ؿٛد ٣ٔ ١دس ٟ٘ب٤ت، چٙذ پ٥ـٟٙبد وبسثشد٢ اسائ

ٞب٣٤ ٔٛسد اػتفبدٜ دس ا٤ٗ پظٚٞؾ، ٔذ٤شاٖ ػبصٔبٖ تشث٥ت ثذ٣٘  ثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ٔٛضٛع ٚ ثشاػبع ٔذَ. 1

ا٢ ٚ اسص٤هبث٣ ٔدهذد لهشاس     ٥ٌش٢، ثشسػ٣ دٚسٜ ٞب٢ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ سا دس ػبصٔبٖ خٛد ٔٛسد ا٘ذاصٜ ٚس٢ ٚ ِٔٛفٝ ثٟشٜ

ؿٛد وٝ دس تجذ٤ُ ؿذٖ ثٝ ٤هه ػهبصٔبٖ ٔٛفهك ٚ     ٚس٢ ٚ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ٣ٔ ا٤ٗ ٔؼئّٝ ٔٛخت استمب٢ ثٟشٜ. دٞٙذ

ٓ . ٞٛؿٕٙذ ٔٛسد ٥٘بص اػت تؼه٥ُٟ  وـهٛس   ١ا٘هذاص ث٥ؼهت ػهبِ    ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ ٔؼئّٝ حشوت ٔب سا دس ساػتب٢ چـه

ثش ػٟٓ ثشتش ٔٙهبثغ ا٘ؼهب٣٘ ٚ    اتىبدس ت٥ِٛذ ػّٓ ٚ فٙبٚس٢،  ٣٤اص دا٘ؾ پ٥ـشفتٝ، تٛا٘ب ٢ثشخٛسداسچٙب٘چٝ  وٙذ، ٣ٔ

 ثبؿذ؛  ٞب٢ آٖ ٣ٔ اص ٤ٚظ٣ٌ اختٕبػ٣ دس ت٥ِٛذ ٣ّٔ ١ػشٔب٤

٘مهؾ  . ، ثشسػه٣ ٚ سفهغ ؿهٛ٘ذ   (ٞب٢ ٔٛسد ثشسػ٣ ٔتغ٥ش) تٕبْ ٔٛا٘غ ٔٛخٛد دس ثشاثش اػتمشاس ؿشا٤ظ خذ٤ذ . 2

ٚس٢ دس چ٥ٙٗ  ثٟشٜ آفش٤ٗ ٚ تؼٟذ ٔذ٤شاٖ ػب٣ِ ػبصٔبٖ ثٝ داؿتٗ ػغح ٔغّٛث٣ اص ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ٚ سٞجش٢ تحَٛ

 ٚضؼ٥ت٣ خٛد ٕ٘ب٣٤ ٣ٔ وٙذ؛
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ٝ    ٞب ٚ س٤ٚٝ تذ٤ٚٗ ػبختبسٞب، ٔمشسات، سٚؽ.  3 ٘ظهش   ٞب٢ لاصْ دس ساػتب٢ ٔتغ٥شٞب٢ ٔٛسد ثشسػه٣ ضهشٚس٢ ثه

 سػذ؛ ٣ٔ

 ؿٛد؛ ٚس٢ ٚ ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ دس ػبصٔبٖ ٣ٔ ٞب٣٤ وٝ ٔٛخت استمب٢ ثٟشٜ پـت٥جب٣٘ ٔب٣ِ اص ثش٘بٔٝ.  4

 افضاس٢؛ افضاس٢ ٚ ٘شْ تٛإ٘ٙذ ػختٞب٢  ا٤دبد ص٤شػبخت.  5

ٚس٢، تبو٥هذ ٤ٚهظٜ ثهش     ٞب دس تؼب٣ِ ثٟشٜٝ ِفؤٞب٢ ا٤ٗ پظٚٞؾ ٔج٣ٙ ثش تٛاٖ ٔؼٙبداس ثشخ٣ ٔ ثب تٛخٝ ثٝ ٤بفتٝ. 6

 . ٞب ٟٔٓ اػت ب٢ ٥ُٔ ثٝ تغ٥٥ش، سٚح٥ٝ ٚ وبسثشد دا٘ؾ دس ػبصٔبٖفٝ ِٞؤٔ

 

 منابع و مآخذ

ٞٛؽ ػبصٔب٣٘ ٚ خّه٥ٌٛش٢ اص وٙهذر٣ٙٞ   "(. 1385.)شخ٣،ٟٔذ٢ػتبس٢ لٟف؛ اػتجبس٤بٖ،اوجش؛ اثضس٢،ٟٔذ٢. 1

 .٠22ؿٕبس.، تٟشا14ٖ-11: ق ك ٔذ٤ش٤ت دا٘ؾ ػبصٔب٣٘، ١ٔبٞٙبٔ. "خٕؼ٣

ٞهٛؽ ػهبصٔب٣٘ ثهب فشٞٙهً ػهبصٔب٣٘ دس ؿهشوت        ٴساثغٝ"(. 1386.)ػتبس٢ لٟفشخ٣،ٟٔذ٢. اثضس٢،ٟٔذ٢. 2

 .ٔذ٤ش٤ت دا٘ؾا٣ِّّٕ  ، ٔدٕٛػٝ ٔمبلات وٙفشا٘غ ث٥ٗ"فٛلاد اكفٟبٖ ٴٔجبسوٝ

 .ٞب٢ ثبصسٌب٣٘ ،تٟشاٖ ٔغبِؼبت ٚ پظٚٞؾ ١ػؼؤ، ٔ"ٚس٢ ثٟشٜ"(. 1378.)وبظ٣ٕ، ثبثهاثغح٣،حؼ٥ٗ؛ . 3

، ا٘تـهبسات  "ٌفتبسٞب٣٤ دس فّؼفٝ تئٛس٤ٟب٢ ػبصٔبٖ دِٚته٣ "(. 1380.)دا٘ب٣٤ فشد،حؼٗ؛ اِٛا٣٘،ػ٥ذٟٔذ٢. 4
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