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��� (�"2#! $�%'� %� ��"8 ��������* ��� �C3 $�.	�D* -++�� �"8 E*%5�  �"�. 
         @�� $%F�* G�1H %� ����� ��� 	� -+I� "�*J! .      -&� $%F�* G�1H �K�H ��� ��    "&���!

    �� $"H �!    .�* 9��3 ����30  �"�.�    93 ���� �*" .  ������ ��� %6�  "D� �%'� �    @��&L �� �
    �"�8�� �58�"� -M�%'����%N�   -� -5H�	 ��    �7 "����!  �.         %&O�� �����&� �&�� � "&��* P1� �	 

-� ��� "�.��, ��#�. 
   A��� 	����                     ����&� �&�7 �&* @&�� �&�� "&.� Q&��� �7 �� "��� 	�RO����� �* -D�%� ��

  ����� 	� $"�"'   ���� �� �+��1�   @�� S�T U   V�  ����  � 	� WXD�  �	�&� ��     Y&D* ��&C� 
  2���5#� %���1� R,�-   ��8	 ��   �+�&��               �� ��	�5&�	 Z�&�J! ��&N� 	�"&I ��	��J&� �� -&[� 

     ��� ��\ 	� ��N� ��� ���L�15� .    ��C� ��� YD* �� Z�          A&L� �&�7 �* "8 ]%^� 0�%� ���
�����      �"8 ]%^� ��C� ��_. $�	��� $�%� �   @�� S�T �̀���� U      � ��� -F�� Q���  �N�5� 	� 

 	 ]%a  �8" .                     �&� �&* ��&� �#&��! K�&H 	� 	�&D* V&� 	� �.�	��, -�� ����#� �%O�� K�b�
    -�	��� ��	��J� �� ��8	 @,��%��    -� @��3	 S�T $�.�	�"��5��  8" .   ��5�%6 (	�I 0�*��

                   �%&'� 9&���%�B �̀/�%I ����� $�%'� �� ��� %O�� -8�	 �� ��J�� ��� 9�� � 9H $�%� cd!
�� @��2� �* ��	�� ��� 	�e	��� � Q�� ����� � "�"8 f�%,� �.. 

 �"3  $�       �	 ���� "L "�"' ������ ����! $	�%L � ����� ��%! S�6 $�%�  ��&�� �� �+��1� 
-�    "����)         "�	��	�,%� -
���� ������ �� ����� ��� 	� �* -��.	�D* -5Hg-�   9��! �� "����!
  ��   � � ������ ����   �7 $�%'� h%8   �.     "&��* �+��1� ���� �� ( .    ��&N�5� 	� ��"&#!     �&* -�����&� 
��   S%' 	�)��      i� %O�� � ��8	 $	�O��   �"8 ����! ���� K�[8           0��E&�� ��&2' %&��%� 	� �"&��

       ���%�OD�� ������ ����! � ������ $�%'� ��C! @�.� �� � �5���  0�&� �&'�!  $%&!  �"&8 
@�� .     "�"' ����� V� ����!j1� -�         �"8�� S�"�� V� k%I l�X!� %O���� "���!  -��H 	�    �* 

-� 9I�H $���� %��m! 93 	� ��8 . 
 ��� 	� -� 	�%� -�	%� �	�� ������ �� �5�� �� �' %�6�": 
 •   ������  �� h��%�   (���N� ���  �)  $�%�K�b�       A��&�� o	�#! ������ � $%F�* ������  ( �

 ;�[!	� �� $%�OD������� 
 •   ������ h��%�         $�%� -3�5'� � $	��� j�/� ]dI� ��        ��&�� ;�&[!	� �&���� 0.�*

)da� $���7 ������ "����-��	�� c	�E6 � (�3 (���1� $�.(� 
 •   ������ h��%�   ����� ]dI� ��        ���� ��%� �'�� $�.)     � -3�5'� ���J! ������ "����
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    -� -a%8 �� $%F�* G�1H  �!       �* "8�� %pq� ���� �� �+��1� 	� "��  93 	�       �7 $�%&'� ��&[�� 
  "8�� �58�� ��'� .  ����%������       "8 	�7��� "��� �5[� ����� ����3        �����&� $�%&� �* $�	��� 	� 

 ��'����[���	�"� -��"�� �"��� "�"' ������ ����! �"8�� �58�"� ��'� �%'� . 
    o%� �� ���"! S�E�   "�"' $%F�* G�1H � ��              �	 -&+* 9&I� �&r� "&��� ��&�	�� ��6"&��

"�.� 	�%� %)�"�: 
•    �� $�%��    ��� %D� G�1H $�.�	�"��5��  9+��)    �7 ��&C! �          � -&+,�� �����&� 	� �&.

��� �#��' �� -���. -++��(. 
•   S"3@X�  %�6   ������ ��� -a�%�� $)     ��.	�D* -,%� 	�     ��� $�%'� S"3 9+3 �+' ��� ���

K�s�� (���1� ��153� �� ������ $�%'� @X� %�6@�� ������ ���� ��T��3�� �̀���� � ���(. 
 •    	� �8�	 $�.���.	 �M�	� �	��    S�[H� 	�"I )��     t* S�[H� �* $�/�        ("&H� �� 0�&��

"�8�� 	��	�,%� ���	(. 
 •  (���N� ���"!              S%&' ("&8 ��E&�� �&� ����5� $�.)   (���&N� ���"&!      -����&� $�&.
@X�  %�6   ��� @�� �[� ���              -&�%' �&* "&.� W�X&D! -.�6��� %6� �K�b� $�%� g"8�� 	�
�

   (���N� SE+5��@X�  %�6             S%' ("8 �� �	 %F�* �(���N� 0.�* � 9�"#! �� "���5� �@��� ���
���� ����5�(. 

 •       Y&+5X� $%F�* ������ A�N!    �&� h�&�%�         �&3�N� V&� 	� ��&�� ) �&�     $�&/�    �&*
 � ��"��	�* $�%� ������ ��� �� -�%5�����%"8�� ���7 ��%�� (. 

 • $%O����          $%F�* ������ 	�5,�� 	� t)�� $�.)��          ;�&+^� $�%&'� �� ��&��a� 	�)��
 k�".� �	�7%� � ������ ����� �+����7  �.(. 

 •         �"��%� 	� ����� �M�	� $�%� S�T �u�� %���"! l�X!�        ��&�� $�&.)   "&����� E&��     �&� ��%&�� S
  WXD�%*    K���� A���� �� �"D� ��'�! ,          v�L�! �M�	� 9��"H �� ���6��� @���,	� �� ��� ��
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 $%F�* �� � -�"� -�	��� x�%a ��6 S�N���%�(. 
 •            ��8	 @���	� t. � @,��%� �� t. ���� S%' K�8 ) �! ��  ��� �� �'   �� �*    E��! ���
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  �"�F� K�3� ���6%.      @�%2� �	 E��7%*     Sd3� -�����%�B � ���*"� .         K�&3� �&�� �K�&H �&�� ��
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@�3���  "���� -+* $�.»��� � �� ���F5��-�X8 AF� $�%� -5��� S�1«0�� -��	�*  �	�� $%!. 
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   S%' ��[�� ����8 ���                  �&���%N�%�B d̀��&* �&* @&�� -��&1H S�)� 	� K�3i� �� -,%� $	�O��

"�5�.. ��          	�D� %�pJ! @/! (�C� � ���	��� %6� �u��    � -���� $�.�%�B  "�&8��  .   ��&�� 	�
 ����� �-#�������� "L-� ��, �  ���� A
�� �� "���!�8 9�"
!�. 

  ������ AL� �T�s������ "L� �"5�� 	�0�%� ��� �� "���  "�.� Q��� $"' $�.: 
 •        �� ������� AL� "���%� 	� ��7 . ��%6 �     �� � -3�5'� $�.   y��,  ��%6 ��      %pJ&5� $�.

  � ��� ��  �����  S�N�� -
���� -�E��	    U@�� �5�%6 )     �&� k%zI $��#� �� ���      �5,��&8 @�&�	
» �!� xH«          ��� ��C! $��#� �� �[+� g@��� "�"' $��2�D�� ����� $�%�  %��     AL� �* @�� 

0�� {��5� ����� ��� �"D� -���  $���  K�
��"8�� �58�"�(. 
 •       ������ ��� $%N� $�.��2� -�����! 	�   �� "H   U@�� )����     -��&���! �� ��     S�T $�&.

   -� ��7 �"�5��� 	��	�,%�         $�%'� K�s�� �	 $%O�� $�.��2� ���! ��� ���� %* ��     �&�� 	� ��7 U�
           ����� $�%'� 	� �.��2� -����� @���s�� ��E�� 0.�* ��[�� ������� �&�   �+�&��  	��	�&,%� $ 

   �� ��"��%28»��,  -M�%'� &«
� 0��      ���� U@�� �"8 -���   -a�%�� $�  ��� 	�   	��    $�%&� xH ��

 	� $%F�* ����� $�%'���8��, �	��@�� @��� @��,� ��"� �(. 
 •  -� ��7     � ��� ���!   ���8 �� �	 ����     �* �%* ���"! $�      -&�	��� ���%' ���� ���F��� ��  
�^�  $�               �"&��%� $%&F�* $%&�O�� 	� �	 @��"&3 $�%&'� � "&�E�          9�2&�! ��&�� $�&.*  U"&� 

)   ��.	�D* �� $	���� 	� �  -�	��� ���%' 	 ���7        �	�� ��'� -2'���� ���� � �. .   ��&�	�� %6�
 ���� �� ��	�
� 	� SE3 $�	��"8�� �s^� ��, ������ �"8 -M�%'� �� "��� �@�� $"'(. 

 •     ��6��� �-��5���� �Z�+� $�.�%�� ��7             � ��&�� ��"��	�* �� �-M�%'� $�.��2� %O�� � �.
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 @�HdI $�	��     U"&�	��	�,%� -�� $�.)  -&�	%�              ��&D� ��&2' $�.	�&D* �� $	��&�� 	� �&.
-�         $�.�%�� ���"��%28 ��153� �� �* ".�    0�� -M�C� S�)� � Z�+�    %��� �� %!    -&+� $�.��2� 

    "�	�� 	�%� ���� o%#� 	�.  ��� ��  �	         �&5[� �����&� �&�� ����! 	� ��7          	� �&* �	�� ��&'� $�
   �� �	�� ���� ���%'�        "��
� ��7 U��8 A��� ���F5�� �"5�� 	�        S�&)� � Z�+� $�.�%�� ]dI� �� 

@,��%� -M�C�U(. 
 •    -M�%'� $�.��2� ��� ��7     |�/� ��  ����&�          �&�%N� ��&� �� �-&+3 � -   915&��  U"�5&�.

)����  l�X!� -+�[! %���"! "��� ���	�� ��7 �"�8�
� 915�� ��*"�U(. 
 •               �OX&��� $�&/� �� �� � -���* �� %��%� 	� -M�%'� $�.��2�  5&�.�  U")  (	�&I 	� 
S"3  @��F*�7 -��OX��� �.� 	�%� @����� 	� -��OX��� S�)� 9* ]dI� "��
� ��7 %�6U�(. 

    Q��� �M�	� (	�I 	�   ����� $�.   0�%� ��� ��      ��� ��.   t&.        $�%&� $��&�� ��&�� ("&�
 @�+��� $������      � -+I� $�.	�5,�� � �.$�%       �&�%H � v�/I $�%'� � @�%�"�       S�T ����&� $�

   � @���� ��� ��#L     ������ ���6	� ���%'             K�s&�� $�&.��2� Y#&L "&��� �"���%� ��� @��1! 
"�8�� �58�� %)�"� �	 ������ ��� $�%'�. 

 

$ .     	%� �%�&�'( "�)�%�*+� �%� ���,-/ 0��, 1�!�2�    �����%� 	3�%4!

56�! ! �7!) 

   ��2�D�� ��      -D��E6 (�	��5,� �* -��.	�D* 	� -��2' V����    t.�%&� �̀&��3     � �"&��*  �&���
���   ���	�� �@�� ���F5��  ����! -�8�	 � vL�� ������ "��� �.�* t2� 9��� -���7 �� �* "�

   z� -6��� �� ����� 8 K�3�"      �%'� @�+��� $�%� �     -&b/� $�'  "&�	�RO� -��&� . �&N�5� 	� �   �&��
  ������  	�       -� 	�%� -������ �� �5�� �7 9��1� �^1�      �� �7 (�	%1� �* "�%�6     &' �S�2�� 9��� $�

��O5�� $�%� �	 %��F! � }/� -� -��� $%N� $�. �	�R6. 
   (�	%1�v�%I        	� �	 -M�%'� S�1� -D��E6 (�	��5,� � 9&3    -&� ��"&/�    ���&�g    	� �&�� 

   ��"/� ��� A���� -,%�@�  �	�� -��."����  .  $�%�K�b�        	� P�&#
! � $	�6"���&D��, %6� �
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1 .     1��	 � :���� ;<�  (=�#"Discretions"  (��� ��>   ?<� .   @2��A�»   ��!�<0B ����'�.�«        :����� C���# � -�� 

 @2�A�"Discretionary Powers"D,� ��E�	 �F��'�.� E� -�,� 9/ -	 G    9/ :��)*H� � 1��� I���� -� ���B
      �� # D,� ���.�	 J)* 1��E/ E�  &���F  � 9/   �2A KLM       9���� N�O�O � -�L�� # ��. &<& H�)*� &�� : . DPA

»�!�<0B«1��� I��� J)* 1��E/ ;')" �	 D,� 1&'�QF .] I.[ 
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   -5��� S�"X5��  ��    �#��' $	�' (d[D�  ;��/�  �8�" � �-     -������ ���!    %� �* �%* ����!
 �7 e���   0��E6 ���"X5��       ��D��, � ��5��� ���� ��     ��&8 w��� -5��� ���*	�*   %&O� 

�7     WX8 �*   �"8 S�"X5��»  S�T j��%8 "'��«   "8�� S�"X5�� $�%�  .�*     	� %�� ��� W�XD! 

 ��5���� @�HdI      -� 	�%� (�C� � �.       -� }3�� @�HdI ��� � �%�6   �7 ��8   �7 �.   9&3 $��
  	� -2'�! 9��� �	��       ����� ��� (�	%1� $�%'�  �8�� �58��   � "�        $"3�&�� �&���� ��&5[� �&�

-� ��N�� ���� $�%� "�* . 
K�3� �� ������ v�%I S�"X5�� �P�#
!  E��7-� � ��b5�� ��"� "���D��, �� @���  ~�.

    -� w��� -a%8 � "��  ��8 .         -&M�%'� S�&1� �(	�&I ��� 	�    (�	%&1� $�%&'� 	�  ~�&.    �&��6
  � -D��E6 (�	��5,� @8�� ".��X .  z"���D��, S�� %6�    G�1H @�%2� 	� $"��	�*      �	�� ��%&�O�

      -� �%/� ����� ��� �� Y+X! ���8    ��8)       j��%8 "'�� ��%�� $�%� ����� %6�   -��.��b5&��  9&M��
       @�� �'�� �j��%8 "'�� "���D��, �%� S�"X5�� ���8 .(          ��"&� �	��&� �&�� 	� ����&� P1�

b5��  ��  %�     ����	 ���"��%28 � @�� 	�[87 ��O.    ��%6 � �.     -&� %��� $�.        -6��&� �&� "&����!
	��	�� ������ K�3z� 	� ��, @��[H $"' SE3 ���� "L (��C� �*"��. 

         z�����&� �5&�� ��� �K�H ��� �� v�%&I   � x&+^� � k�&^#��   � "�5&�. %�R&��� ~�&.    �&��6
   -� ��N� �	 -M��b5�� ����   �7 @H�%I � "  �.�      93 $���7 ���6%. ��[��  �	 �%'� 	�   �[�%&�B 

-�  "����. ��  z�       �$	�6"���D��, "L ����� V� K�3    @&�� �&[� @���    �%&�  EM�&H   ��%&52� 
     	�* $"�! $�%� j��%8   ."� @�� �� �	" .  V&� ��    ��&6��� �&�           	� �&* -��&O�. Y�#&L $�&.

  -+* K�I� ;��	��    -� 93 %!         �! $�%� S�T -�� ���! �� �̀��3 �"��*  z� � �#�    �����&� K�&3
  "�5��� 	��	�,%� -M�%'� �     �7 �%O�� $�� ��      �* �'���"X5��  �� $	�D*       ���&� t2
&� 9���

(�	%1��   t�� �� �	��.      -� 	�* ���� �� �"8 t25�         �����&� ��&F� �"��* v�%&I  -&�      "&���! 	�
   (���! l�X!�    �7 ZF� �� ��53� }3��    �.�8� .     K�� 	� -��2' V���<==�   .	�&D* ��  -��

       ��I�! "�	�� -F�#L -M�%'� $�.��2� �*%*             �����&� 	� �	 v&L�� "&3��� ��� ���"! �! �  "&L
����"�.� 	�%� %)�"� ��, : 

•      ~�. @���	� xH -5��[H S"X5�� ~�.     ���6    � ��". ��'� ...�	   �X8 %. �� -   E&N� 
�	�"� ��, V��E� ��"���D��,� 

•     ~�. �58�� xH -�"X5�� ~�.    F�� ���6  ��� 	� -5#      %&O�� (�&��q� �� @*%8 	  �	 
�� 	�a t�15��%�B �� t�15�� )��%O�� �� ��"���D��, x�%a �� (�	�"�� 

•   S�! -���"X5��  	� �* ��8"�7    � "H �� %!T�� ��#- �@��         S�&! @�%2� ��T�� "���
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�� �* �	 ��, -��	�� 	�a��%* 9��/! t�15��%�B �� t�15��  "��� Sd3� �*"�� 
•     xH -�"X5�� ~�. ��        �	�"� �	 ��, "���D��, $%�6	�*)      � "���&D��, �� 	�)�� "���
@
����E� �� $	�� ��8 WXD� ����� 	� �̀1��� �� -[(� 

• ���"X5��    $"���D��, h�
!	� ���6%. "���   �	 ��,     �� �* $��%�� ��     -&� 	�*     � "&�%�6
  E��     �� �	 ��, h�
!	� @*%8 S�!         �7 �&� �&* -!���q� � �.         &� ���	�%&� k%&a �&.  ���  �  �7 	�

 @*%8��$l ���q�  "�5�. AF��"���� Sd3� . 
 

� .� ����� ���� �� �������  ���� ������ ������ ����! 

       ���� "L ����� V� -+* (�	%1� �* -��O�.�    ��%5&�6 -D��E6 (�	��5,�         �"&�* 	%&1� �	 $�
  "���         -D��E6 (�	��5,� ��� �	�� 	� "��%! (	�I 	�   ��2� �� (	�D� ��[��     -&M�%'� K�s&�� 

   ����� ���  "8�� �58�� ��'� .    @�#��� e���%� -M�%'� ��2� %6�       ���'�� (�3da� � �.    �&�� �&�
  �N�5�"�%�    93 �* S�N��  �"8  �	-�  ;��/� ����� �� Y+X! ���!%*-� ��    "&��	�* ���&!

    $	��� S�1� ��  �	    ��� 	�%� -M�C� �%O�� @/! .��          6"�&�	 	� %�,J&! �� $%�O&D�� 	�)��   �&� -
  (�3da�c	�E6   S"X5�� j��! �"8 � -�             �&�!%! @&��� �� f	�, -6"��	 $�%� -���7 ���!

��� .     �! (	�I %. 	�  S�N�� �� 9
�      -� -1+! -����� 	�*R� 93 �-6"��	   ��8 .    �� $	��&�� 	�
 �.	�D*$�%����	 9�2�!   (�	�2�� �� -6"��	 $�.���"X5��-������ �-� ����!  ��8. 

 

" .������ #$��%&��  

    -��.	�D* 	� ����  �*   -� -1+! $"' -+C#�   ��&8� ��        � $	�6"���&D��, �A��&�� o	�&#! 
» $��� -!	��«

�  -� (JD�  �%�6   ���%���� g���"!    �%
.�	 V�  ���� "L   -+� $�%�   �7 �� ��	�
�   �. 

@�� S�T. 
 » A���� o	�#!« -� ��%� -��O�.  �� -�X8 �* "�*    	� �-��&3 0&X� S"X5�� ����3

 � S�N��  ��, -+m8 Y����   @/!       �%�6 	�%� -�X8 x�d3 %�pJ! .     (��&�! $�	��� ���� 	�
     -� l�X!� -5�	��� 9�T� $��
� %�  ��8 .��  ��d3 o	�#!   A���� $	�I        �&* -!	�&I 	� -5H �

   -� l�X!� -5�	� (���!   -� ���8         �&� �	 -��3 ��53� � ��� �^� ������ 	�
53� �� "���!
 o	�#! ���"��+3��� -�%
� ���� �� A�. 
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1. Cronyism 
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          y�&, ����� V� ����! �.	�D* �� $	����  �	�&�	� �	    A��&�� o	�&#! �     @�%�"&� �&��T 
 -� �5���8  "���� .� K�b� $�%    -� y�, ����� ��� �       "&�* 	%&1� ���� "���!: »     	� -&5��� "&��	�*

      ��	� xH ��, @�HdI �^�H��             -�15&��%�B �� t�15�� -��� A���� �� �7 	� �* $	�* %. 
�,%�-� �	�� K�5H� � @�� 	��	 �	�"� �"�* Y�#C! �	 �� $�	 Kd15�� �� -�%a«.� 

     -���� ����� ��#L��  K������      �	 A���� o	�#! �"�+��!  "H �!  -� t2� $    �* "�5����
 �u�� (�	%1�                   A&L� -&���� ����� �5� 	� �[+� �$��3 ������ 	� j1� �� �7 $�%� $�%* "&�� .

  ���   � ��"��	�* �y�, (�	%1�   @&��  �	   -&� �&�              �&� �	 ��&�	�� ��6"&���� � -&���� -&�%a
         A���� o	�#! o%#� 	� �5�%6 	�%� �� $	����, -� SE+�  *�"� .   0&X���=     -&���� ����&� 

 "�+��!@H�%I ��  S�!-� 	%1� ��6"���� Z+N� �C3 �* "�*: 
 • »  "��
�~�.          @*%8 �� -5��� $�.��2� 	� -��1� � ���� ���6     �	�8 �� -5��� $�. $�.

 � -+/� E��-+/� -5��� $�.��2� @�%�"��	 �%�6 �"23 %� g 
 •       @*%8 � �.��2� �� �	 $���5�� "��
�             ���	�%&� k%&a �� "�* K�
� -5��� $�. �&C5� 

      @*%8 � �.��2� ��� �� $���5�� A����        -5*%8 	�"��2� �� ��8 �.8��    -��.���5�� ���� �* "
-� @���	� �	 .���	�%� ���� k%a �� "��* -��5�."�g 

 •         @*%8 � �.��2� �� �	 -8���� �� �'� "��
�        "��* @���	� -5��� $�.)EN�    -m��&
� �7 
@���#� $�%� �* -� @,��%� -��#� $	�N! $�. ��8(.� 

   0X����    -� 	%1� ����� ���   �	��: »       �� "��
� ��6"���� Z+N� �C3 ~�.    S�1� �^���

       � %��m! �;��5�� �S�"X5�� 	� ��, ���� �           �E5&�� v^&� 0��E&�� � �&1!	� �K�15�� �@�#L
          @*%8 �� �.��2� "��	�* �-5��� -�	 "��	�* �� t3� %O�� "��	�*         $�&.��2� �&� -&5��� $�.

-+/������ t.�%� �	��� �� �	 �� f�%,� (�
'�� �� "�* @��,� «.� 

 »$	�6"���D��,«  �u�� w�� �      @�� A���� o	�#! �� $� . %&.          	� ]d^&I� �&�� �&* "&�� 

 ��� $��#�  � �� -#   -� 	�*  ��	g   ��� ��   x��� 	�a    -� Gda� -5�#L� ��         (	"&� �� $�%� �* ��8
   "���� �-5#F�� ��* $�%� ��, -��3V� �� -���5�� 9m8 ��C3 $�%� �� $   ��&, ������&, 

�%�6 �%2� .S%' $�%� -����� ~�. �.	�D* -,%� ���. ��%[� ����! 93 ��� $	�O�� "��. 

_________________________________________________________________ 
1 .K'�� -����� 1��	  �F;<�� -�Q7�  ���#� ���* @��, .R: 

Carncy (1998).  
2. See http://www.ect.go.th/en/english/laws/constitutioneng.html # 6-2. 
3. Ibid. 
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   ����! 	� �5
��             �&�+3 "&��
� $	�6"���D��, @�3��� �* @8�� �'�! "��� ������ ��� 
 �D��, �.  ��8 K�3� ��"�� .   ��%* w��� A��� 	�    ��"&��	�* ��"���D��, S�"X5��   �&�     	�&a

-+*)   �� @�3��� kd,%�   "���D��, $	�6	�*��        %&� @&�� �&[� �&* -+B�D� 	� ��"��	�* 
    8�� �58�� @�"8	� ��, "���D��,�" (-�         %&D� G�1H ������ P1� �� "���!  y�&�, 	�   A&�� 

 "��N���� P�#
! . ��. ���%����     �* 	�a       "��	�* �@�3��� ��� �"8 �5F6 	�D*    ���F5�� �� �	 $
)�� ��� ���F5�� (�� $�%� ��, ���� ��  9B�D� 	� ��, "���D��, $	�6	�*��3-���� - �	�� .

     � "��
� -������ ���� k". T̀�I�A��  �[. ��      "8�� %O�"[� �� ��"���D��, �"8 	g   �[+�   ��� 	�
  ������       z� 	� "��	�* $	�"
��' K�5H� �� $%�6�+' "���      �&� 	� ��&, @�HdI K�3    $	�&6	�*

���"X5�� 	�D*�%�6 	�%� %)�"� ��, ��"���D��, AF� �� j��%8 "'�� $. 
   $	�6"���D��,�	��.    �� �-I��, 0X� 	�          �&D��, $�&1!	� �	�&� 	� �u��  	� ��"��

@*%8     -� $�	 $"���D��, $�.    ".�)   @�� -����� T̀�I� �* .(     T̀�5H� %�� ��� 9���  �� ���H
  -I��, 0X� @�%�"� h��%�  -�  ��8    � T̀�#� ��	�RO����� �* �   7   "&�	�"� �'�! � .  �&��6%.

P�&&#
!   -&&�#� �@*%&&8 J&&D�� %&&� S�N��%&&� »-&&��	��« -&&� %�pJ&&! $"���&&D��,  �	�R&&6 .

 � $	�6"���D��,-    "���!�
�     -&I��, 0X� $	�* j�/� 	� -F�� (����H� -3�� ��%� 
��8g    	� ���   �	��  @��� @��,� S�E�   ����� ��� 	�      w�&�� �  %&*   ~�&. �7 ��     �&��6»  @&#F��

-��3« 	�"� ��'��. 

   K�H ��� �� $	�6"���D��,         -��&3 A���� $�%� �-��3 0X� 	�      ��%&6 $	�&�  -&1+!
-�  ��8 .  ����� ��#� $  "8 S�%/�� �����      �%� ��%!��       �&� ���� V� $"�!    S"&3 �&1!	� $

 �* @���       -� ��"I E�� �#��' 9* �N�5� 	�      � "���    �* @�� -��H 	� ���     �&� $%O�� WX8 
�%2�        -� ���� �7 $"�5� ��'���� ���5�� �� $"�� ��8 .��  �%O�� (	�
3K�b� $�%� ���%' 	� 

   t* ������� �� �"��E�  @���	     � �$��2�D�� @�� ��%!     t&* �� -5��� ���	�%� �"�%      (�&���� ��%&!
��� ".��,. 

   -� ���_. $	�6"���D��,    "���! ������ 	�    �.    $	����� 0.�* �'����8     %&�� �&��
��     	� �u��������    -��. -� $�	  ".�      �H�I "���D��, V� �7 	� �*      -5�%�"� ���� @�� .

  �� "��� � ��� "�.��, -L�	�� @�#L� ��� �� 	�[. ��"��	�*   @�#&L� �&��  $%�O&D��  %&*� .
 �� -[�A�� 	� WXD� -����� �	��� -+3 ���� �[��� �� @�� (	�
3 : 

 »         �3 �%.��, �	��%� �	��� �	"� �� t3� $"��	�* ~�. "���D��,       �&��, ��&.�3 � �&.    � �&.

-M��        -� ����%.��, �� 	��%� ��"���,"��%� �"��%� �%�. ��.   �"23 "���!         �&* ��&8 -
&��� 	��
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�	 ��, "���D��, �� -��M%� & Z�M	 t�15�� �^�8�� �58��"«.� 

   @�#L�             �&* @&�� -&5�� "&8 �5F6 �_�7 �� %!"�   -&L�� V&��       �&� -6"�&�	 K�s&�� 
�"��%�    $���8          ��� �"��%� �7 	� -��� A���� $�	�� $� ��, �* ��        �&� ��"���&D��, �� -[� �� 

   $l $� V��E� ��5���   "8�� AF�.        �� Z� �-�"� $�3� V� 	� �7         o	�&#! �	��&� "&��	�* �*
                  ����� ��� 	� -L�� -6"��	 �� ��7 �* ��8 K�q� ���%a �� @�� �[� ��%* Sd3� �	 A����

x����  �   �� "�U%�,       -L�� �$%F�* $��3� 	� ���  j1� "���            �� � Sd&3� �	 ��&, @�Hd&I S"&3 
  "�* $	����, -6"��	 .         ��� �� ���N! �̀��3 %�� ��� S�N�� 	� 	��� ���6%.   A���� o	�#! ���

-� -1+! ��8. 
     t* �* -+M��� �� -[�              �&� (�&C� ��"&��%� �* @�� $�	��� ����� �'�! �	�� %!    ���&�3

        ��, -L�� ��"��� 	�CH 	� �A��"� 9�*�   ��6��� 	�   -&� %&L�H   "��&8 .     %&�� �&��   -&,%� 	�
S�)�       -� ��N�� -+[D� ~�. �-M�C� $�.  "�*g    S�)� -,%� 	� ���      "�"&8 ����N� �� �.  ]%&a � 

"����� ����� 	� $"' $��3������ � %N�� @�� �"8 . 
 »-!	��  $���«  ��� -Hd^I�   �A     "���&D��, �� %!     $	�&6   ���&�       �� @&�� (	�&
3 � v�'%&! 

  ��	�[. � ��5��� .      �� ����5�%� 	� ]d^I� ���»  t. %a�, �1+3  ��	"�   -�"� $�«
�    �&� »  ��%&6

-�"� ��5���«
� k�%#� �"8@�� . 

  [H $�.��2�    �� "��� -5��@����  �.   � ���	  $�.       (�	%&1� �3�N� ���_. � -6"��	 
$	�I � 9#F��� ���1��� A���� o	�#! �� �	�,%� $�%� ��"� $	�5�	� � $	�6"���D��, 9��8 

-!	��  $����"�8�� �58�� -.�67 -��, ��  .�� �.	�D* �� -,%�	�)�� ���   ��z�   -&!�	%1� K�&3
 ���X!	��� 	�    ������ � �.    ��, $�. %* S�"����  "�� .    �� K"� V� (�	%1� ����      �&* @&�� -����� 

  c�	� @H�%I ��    �", ������� $�.�     &* WXD� �	 -��3 (%��  �7 �     �����&� ��&6       �&� �	 �&.
       �� $	�5�	 (�	%1� �3�N� � -+,�� (�	%1� ���"!    	�)��   �5&8�� -&3%�   c�	� �&��      	� �&.

(���"��    SE+� ��, �*" .    ��� $�%'� 	�@����   .��         -��&3 	�&[�� �� ��%�"&� @�� S�T   �%&2�
 "�%�O������� (��", ��5��	 ��� 	� � -O�.%� � -+3 $�.-�  "���!"�8�	� 	���� "8�� . 

 

_________________________________________________________________ 
1. See http://www.ect.go.th/en/english/laws/constitutioneng.html # 6-2. 
2. Collusion  
3. Old School Tie 

4. Old Boys' Club 
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  t+��          -� ��* 	�D* -��3 ���E, �� �	 -��."�7	� ��"��	�* �* @��  "��* .  (�&��� -.�6� 
   �7	� $�%� $".��8 �5���      ���&� 	�* ��%�� ��� ��[D� $�."    @&�� $�g     	� �&��    (	�&I  ��&
�

���  ��            @��p d̀3 �	 ��8	 @���	� �� @,��%� �* $�*"�g    -� ���O� -�	��� ��2�      �	 -+�T� "���!
 "��	�* �%� @��%N� (�
p� $�%��� 	�7 @��U� 

   ��
� (	�I 	� ���   � * �-��    -�	��� $�.��2� �-�     �	 ��[D� �%� "����! /!    	�%� �%O�� @
.�   � ��� � "�� ��#�   @�� �7 $    $	���� �* ��    ���� �	���          ��&�� �	��&� �. -.�6 -5H �� �

-� -��� (���N� ��"� d̀3 $	��� "����. 
  ��. 	�   ��*)     	� �7 $	�RO����� �*  ���  0�� 	� �����             � �&'�! �	�&� �&��� h�&1� %&!

   @�� �"8 A��� "�+1! ( �5�%D�� c�	     w�"�� $�8   �* "d3  9�2�! %� ��      $	�%&[! �	��&� �%O�� 
 $	��� ����� ��           -&� 9&3 ���� ;�[!	� 	� $�� -#��� ����3  �%&* .    �� ��&� (	�&
3 c�	 �&��
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1. Council of Europe's 1999 "Civil Law Convention on Corruption"  
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_________________________________________________________________ 
1  . Section 9 of the Prevention of Bribery Ordinance (Hong Kong). 

9���� ;<� � 0'� ��	�!� ����� ��� ���#: 
Secret Commissions Act (New Zealand). 
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      -�"� $�3� ����� �� -M�C� -� ����  "��8 .            � @���&�� �&�� �� 	��	�&,%� ��	��J&� @&�%2�

�7 @����� v^� -� �	 �. ���� 	� ���! WXD� $��3 ������ 	� �� -���� �%*�. 
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