
 
 
 
 
 

 آموزش و پرورش در پست مديريت جذب نيروهاي توانمندعوامل موثر بر 
ايي شهرستان نجف آباد دـ ابتدارسـران،معاونان و معلمان مـدارس از ديدگاه مديم  

  3 سعيد رجايي پور ،2زهره سعادتمند ،1مهري كبيرزاده نجف آبادي
  

    چكيده 
ذب نيروهاي توانمند آموزش وپرورش درپست مديريت مـدارس   جعوامل موثر بر بررسي   تحقيقاين    از اصليهدف    

جامعة آمـاري شـامل كليـة مـديران ، معاونـان ومعلمـان مـدارس                 .انجام شد )پيمايشي( توصيفي   به شيوه ي   تحقيق   . بود
تعـداد   طبقه اي تصادفي  بود كه بااستفاده ازروش نمونه گيري        13 87-88ابتدايي شهرستان نجف آباد درسال تحصيلي       

براي تجزيه و تحليـل     .بود   پرسشنامه محقق ساخته     يك  داده ها  گرد آوري ابزار   . ندانتخاب شد   نفر به عنوان نمونه    269
يافته هاي تحقيق نـشان  . هتلينگ استفاده شد t 2 و تك متغيرهt ، همبسته tازآزمون تحليل واريانس يك طرفه ، داده ها 
ن خـدمت ، امنيـت شـغلي ، تناسـب اختيـار بامـسئوليت ، ارتباطـات                 عوامل مادي، آموزشـهاي ضـم       تاثير ميزان: دادكه  

برافـزايش جـذب نيروهـاي توانمنـد آمـوزش وپـرورش درپـست               ة انتصاب مديران،عوامل آموزشـگاهي    سازماني، شيو 
بـه مـدرك    درمقايـسة نظـرا ت گروههـاي مـورد مطالعـه باتوجـه       . ه اسـت بودمديريت مدارس ، بيش ا زسطح متوسط     

ي مـشاهده   جـذب نيروهـاي توانمنـد تفـاوت معنـادار         عوامل موثر بر  خدمت پاسخگويان ،درخصوص    تحصيلي وسابقه   
   .داشترشته تحصيلي پاسخگويان تفاوت وجود   جنسيت و، نظرات گروهها باتوجه به سمت در مقايسةاما.نشد

  
  .ديرانمديريت مدرسه،كارمند يابي ، توانمند سازي كاركنان، امنيت شغلي، انتصاب م:ها واژهكليد 
  
  
  
  
  
  

                                                 
  .  اين مقاله برگرفته از پايان نامه دوره كارشناسي ارشد رشته مديريت آموزشي مي باشد - *
     Kabirzadehm @ Yahoo  Com )نويسنده مسئول (  كارشناس ارشد مديريت آموزشي دانشگاه آزاد اسلامي واحد خوراسگان -1

   Saadatmand @ Khuisf.ac.ir      استاد ياردانشكده علوم تربيتي وروانشناسي دانشگاه آزاد اسلامي واحد خوراسگان -2
      استاد يار دانشكده علوم تربيتي وروانشناسي دانشگاه اصفهان-3
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  واحدگرمسار دانشگاه آزاد اسلامي
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  دمهمق
ي سازمان ها در صحنه هاي گونـاگون زنـدگي اجتمـاعي و نقـش مـديريت در                   حضور گسترده 

تـرين و    يافتـه اسـت كـه علـم مـديريت را در رديـف مهـم                هـا بـدان حـد گـسترش        عملكرد سـازمان  
ز هاي علوم انساني محسوب كرده اند و قرن بيستم را عصر مديريت و دنياي امـرو                ترين رشته  پيچيده

هر يك از سازمان ها براي تحقق هـدف يـا اهـدافي خـاص ايجـاد        . را دنياي مديران آگاه ناميده اند     
منظور دست يابي به اهداف خود، از منابع انساني، مالي، تجهيزات و فـن آوري روز بهـره                   شده و به  

حـدود  موفقيت سازمان ها در تأمين هدف ها و انجام دادن مسئوليت هاي اجتمـاعي، تـا                 . مي گيرند 
اگـر مـديران وظـايف خـود را بـه نحـو عـالي انجـام             . دارد زيادي به مديران و عملكرد آنان بستگي      

بهبود عملكرد سازمان هـا در يـك جامعـه و عملكـرد             . عملكرد سازمان ها نيز بهبود مي يابد         دهند،
را در  توأم با كارآيي و اثر بخشي مجموعه ي سازمان ها، موفقيت نظام كلان حـاكم بـر آن جامعـه                     

زيرا ايـن مـديران هـستند       . داشت بخش هاي گوناگون اقتصادي، سياسي و فرهنگي به دنبال خواهد         
و مـادي، فعاليـت هـاي سـازمان و افـراد             انساني كه از طريق ايجاد هماهنگي و كاربرد صحيح منابع        

  .)45 :1377علاقه بند،(سازماني را در جهت تحقق اهداف مورد نظر هدايت و راهبري مي كنند
 ازميان انواع مديريت ،مديريت آموزشي ،بااهميت ترين ،مؤثرترين وظريف ترين نوع مـديريت             

ــه موضــوع آن   ــسان «اســت ك ــده    »ان ــسات آموزشــي واردش ــدارس ومؤس ــه درم ــساني ك اســت ان
ديريت م ـ. اجتمـاعي ،عقلانـي واخلاقـي اسـت        ونيازمندتعليم وتربيت ورشد ابعاد جسماني، عاطفي،     

انهاي آموزش و پرورش مي تواند بـه بـالا بـردن درجـة رضـايت معلمـان                  كارساز وكارآمد درسازم  
ازكار، پيوند اسـتوار بـا اوليـاي دانـش آمـوزان و تقويـت انجمـن هـاي اوليـا ومربيان،كـاهش افـت                       

بهينـه ازمنـابع انـساني ومـالي وبـالاخره بـه             تحصيلي ،نوآوري وخلاقيـت درروش هـا ،بهـره گيـري          
عظمـت توجـه بـه مـديريت بـه ويـژه       . وجوانان ياري رساند  شكوفايي شخصيت كودكان ،نوجوانان     

آموزشي تاآن حـد اسـت كـه درقـرن بيـست ويكـم ، هنـروعلم اداره كـردن گـروه هـاي                         مديريت
كوچك وبزرگ انساني ، ازشاخص ها وخصوصيا ت عمدة تمدن معاصر اعلام شـده وايـن دانـش                  

ران نيزتوجـه بـه مـديريت       دراي ـ. درزمرة يكي ازرشته هاي تخصـصي علـوم انـساني درآمـده اسـت               
آموزشي وسرمايه گذاري درتربيت مديران وشايسته درسطوح عالي، مياني واجرايي ضـرورت دارد        

  ).1 :1383صافي ، (
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مديريت درآموزش وپرورش درحقيقت كوششي آگاهانه اسـت بـراي بـالابردن كيفيـت تعلـيم                
اصول وموازين    بابكارگيري .وتربيت انسانهايي كه بارتحول پيشرفت فردي وجمعي رابردوش دارند        

علمي دراداره امورآموزشگاههاوسازمانهاي آموزشي نه تنهـا كيفيـت آمـوزش وپـرورش بهبـودمي               
اگرمديران . يابد، بلكه دربهره گيري ازمنابع مالي وانساني نيزصرفه جويي هايي به عمل خواهد آمد             

ظـام آموزشـي از اثـر    آموزشي يك جامعه داراي دانش ومهارت هـاي كـافي باشـند بـدون ترديـد ن          
  .)15 :1383ميركمالي ،(بخشي وكارآيي واعتبار بالايي برخوردار خواهد بود

دوره ابتدايي يكي ازدوره هاي مهم تحـصيلي اسـت كـه دررشـد وتربيـت و تكـوين شخـصيت                     
باتوجـه بـه اهميـت ايـن دوره         . دانش آموزان كه آينـده سـازان جامعـه هـستند تأثيربـه سـزايي دارد               

اجتمـاعي واقتـصادي جـا معـه ، سـرمايه            وچشمگير آن دررشد وتوسعه فرهنگـي ،       اييازنظرتأثير نه 
ازآنجـا كـه مـديران نقـش بـسيارمهمي          « .ازاهميـت بـه سـزايي برخورداراسـت        گذاري دراين دوره  

دربرنامه ريزي، رهبـري، همـاهنگي، نظـارت وارزشـيابي وبرقـراري روابـط ا نـساني مـؤثر بـادانش                     
ند بايددرانتخاب وانتصاب آنها دقت كافي به عمل آيد و اين نقش را             آموزان وكاركنان مدرسه دار   

 ) 1383صافي ، ( » .بايدبه افرادي برخوردار ازهنر وعلم مديريت وتعليم وتربيت سپرد

بررسـي راههـاي ترغيـب و جـذب نيروهـاي توانمنـد و              «در تحقيقـي بـا عنـوان        ) 1382(رضاپور
بـه نتـايج زيـر دسـت      » وزش و پرورش كاشان   متخصص جهت احراز پست مديريتي در مديريت آم       

 :يافته است

اختيار، ثبات شـغلي، عوامـل مـادي و معنـوي، مـسائل و مـشكلات                (چهار متغير اساسي پژوهش     -1
   . بيش ازحد متوسط موجب ترغيب وجذب افراد توانمند درپست مديريت مي شود)فردي

ا توجـه بـه سـابقه خـدمت و رشـته      ب ـ) مـديران و شـاغلين غيرمـدير   (بين نظرات افراد مورد مطالعه  -2
  راههاي ترغيب و جذب افرادتوانمنـد و متخـصص تفـاوت معنـاداري وجـود               تحصيلي در خصوص  

  .دارد
بر اساس نتايج رتبه بندي متغير هاي اساسي جهت جذب افراد براي پست مديريت يكسان نبـوده             -3

آنهـا مربـوط بـه مـشكلات        و بيشترين رتبه بندي مربوط به تناسـب اختيـار بـا مـسئوليت و كمتـرين                  
  . شخصي مي باشد



 1388پاييز /سومشماره  / سومسال /نامه رهبري و مديريت آموزشي  فصل                                                                              128

 سؤال شده است كـه       شهر تهران  دريك بررسي، ازرؤساي دبيرستانها وهنرستانهاي دورة متوسطه      
ايـن  . گيـرد  درجهت جذب افرادشايسته وكارآمد براي رياست دبيرستان بايد چه اقداماتي صـورت           

  : نها عبارتندازافراد، موارد متعددي راموردتأكيد قرارداده اند كه مهمترين آ
  .تفويض اختيارات بيشتربه مديران-1
  .فراهم كردن شرايط مساعدبراي ادامه تحصيل مديران وگذرانيدن دوره هاي لازم-2
  .پرداخت حقوق ومزاياي مناسب ،به ويژه حق مديريت كافي-3
  .توجه به پيشنهادهاي مديران درتصميم گيريهاي مربوط به مدارس-4
  .كوششهاي آنانقدرداني ازفعاليتهاو-5
  .ثبات درمديريتهاوحمايت ازمديران درمواردلازم -6
  .رعايت ضوابط مقرردرانتخاب وانتصاب مديران-7
  )150 :1383صافي،(.رعايت موازين اخلاقي هنگام تغييرمديران-8

بررسي علل عدم تمايل افراد واجـد شـرايط نـسبت بـه احـراز               «تحقيقي با عنوان    ) 1386(موسوي
انجـام  » ه از ديدگاه دبيران مدارس دخترانه دولتي و غير دولتـي شـهر اصـفهان              پست مديريت مدرس  

لي، غعوامل مـالي، اختيـار متناسـب بـا مـسئوليت، ثبـات ش ـ             : داده و نتايج تحقيق نشان داده است كه       
مسائل و مشكلات شخصي، انگيزش، مـدرك تحـصيلي و سـابقه خـدمت بيـشتر از سـطح متوسـط                     

  . حراز پست مديريت در مدارس دخترانه بوده استباعث عدم تمايل دبيران براي ا
در گردهمايي سالانه بين المللي كودكـان اسـتثنائي، گزارشـي از يـك كـارتحقيقي كـه توسـط             

عوامل مؤثر بـر جـذب و نگهـداري         «انجام شده در قالب مقاله اي تحت عنوان         ) 1992 (1هارينگتون
اد كـه هفـت عامـل در تـصميم گيـري            نتايج به دست آمـده نـشان د       . ارائه گرديد » نيروي متخصص 

ارتقـاء بـه منظـور فـراهم آوردن فرصـت هـاي             : شغلي افراد نقش اساسي داشته است كه عبارتنـد از         
پيشرفت شغلي و حرفه اي كاركنان، محيط و ارتباطات شـغلي، حقـوق و مزايـاي شـغلي، امكانـات                    

  .يت جغرافياييمشاوره اي شغلي، انعطاف در برنامه هاي شغلي، امكانات رفاهي و موقع
پس از مطالعات فراوان معيارهاي زير را براي احراز پست هاي مديريت آموزشي             ) 1998(براون  

 برخـورداري از مهـارت هـاي        -2 تـوان برقـراري ارتبـاط بـا افـراد سـازمان              -1: ضروري دانسته انـد   

                                                 
1- Harrington  
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 تجربـه    داشـتن  -5 برخورداري از مهارت هاي حرفـه اي         -4 داشتن مهارتهاي سازماني     -3مديريتي  
  . )1998به نقل از ميكولس،  ( لياقت و شايستگي-6لازم 

در تحقيقـي نـشان داده كـه اسـتخدام و بـه كـار گمـاردن مـديران در سـازمانها                      ) 1998 (1پاپرت
بستگي به داشتن انگيزه هاي لازم و رغبت خود افـراد شـركت كننـده در گـزينش پـست مـديريت                      

نگيــزش و جلــب بــراي اســتخدام اقــدام لازم انجــام      بنــابراين ســازمانها بايــد در ايجــاد ا   . دارد
  )58 :1386 ،موسوي.(دهند

در تحقيقي نيازهاي مديريتي را در دانشگاهها بررسي و نيازهـاي           ) 1999( و همكاران    2مادوكس
انجـام و  .....) مـالي، احتـرام و     (اساسي در مديران را شناسايي و تلاش لازم در رفع نيازهـاي اساسـي             

زم است بين نيازهاي مديران تعادل ايجاد شود و جهت بر طـرف نمـودن نيازهـا                 لا: نتيجه گرفتند كه  
  .اقدام گردد

پروژه انگيزش موفقيت را در شمال كاليفرنيا به منظور آماده سازي مديران            ) 2003 (3انگان،وليي
 براي پيدا كردن انگيزش لازم شغلي در دنياي جديد كار مطرح و عوامـل زيـر را در ايجـاد انگيـزه                      

     داشتن انگيزه هاي پيشرفت و رشد توسعه شغلي-2  داشتن آمادگي زياد-1: ثر دانستندمو
  . تشويق و قدر داني از كار آنان-4 كاهش نيازهاي اساسي مديران -3

 با تاكيد بر مدرسه بـه عنـوان يـك           كاركنان آموزش و پرورش   تحقيقي در مورد    ) 2004 (4لواين
كـه مـشاركت      معتقد اسـت    توسعه دهنده انجام داده است او       به عنوان  مديرزمينه براي رشد و نقش      

برنامه ريزي درسي، ابتكار از سوي معلمان، ارزشـيابي، طراحـي مجـدد، آمـوزش               :در اقداماتي نظير  
ها براي تصحيح كمبودهاي عملكرد، نردبـان شـغلي و يـا پاداشـهاي               ضمن خدمت مبتني بر كاستي    

  .د مي كنايجاد انگيزشمديران مدارس مالي در 
در مطالعه اي در زمينـه عوامـل مـوثر بـر انگيـزه شـغلي و رضـايت                 )2007(5برود بريج و پارسونز   

شغلي مديران نتيجه گرفته است كه علمي و مهـارتي نمـودن فرآينـدهاي كـاري برانگيـزه خـدمتي                    

                                                 
1 - papert 
2 - Maddux 
3 - yangan, Lee 
4 - Levine 
5 - Broad bridge and parsons 
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مديران اثر دارد و عوامل مختلفي نظير ميـزان در آمـد و پاداشـها و شـرايط مناسـب در محـيط كـار                 
   .رضايت شغلي مديران مي شودموجب 

به طور خلاصه بازنگري پيشينه نشان مي دهد كه عوامل زيادي ازجمله عوامل مادي ، آموزش  
عوامل ،ضمن خدمت ،امنيت شغلي، اختيار متناسب با مسئوليت ، ارتباطات ،شيوة انتصاب مديران 

  . مدارس مؤثر مي باشددرايجاد انگيزه وجذب نيروهاي كارآمد در پست مديريت...وآموزشگاهي 
آباد به  پرورش شهرستان نجف و آموزش بررسي هاي انجام شده در مديريتهمچنين براساس 

عنوان يكي از شهرستانهاي با قدمت، بزرگ و مطرح استان اصفهان،ابهامات و سوالات بسياري در 
يت م قبول پست مديرعدسطح آموزش و پرورش دورة ابتدايي اين شهرستان در خصوص علل 

 جذب نيروهاي توانمند در پست مديريت مدارس وجود عوامل موثر برتوسط افراد واجد شرايط و 
پژوهش حاضردرصدد است كه ازنظر  با توجه به مباني نظري وتحقيقي مطرح شدهبنابراين . دارد

 كه عملا درمدارس با مسائل و آباد مديران، معاونان ومعلمان مدارس ابتدايي، شهرستان نجف
 ،ميزان تأثير هركدام ازعوامل فوق را در افزايش جذب نيروهاي ت روبه رو مي باشندمشكلا

  : دهد پاسخ زير وبه سوا لات مطرح شدهبررسيتوانمند درپست مديريت مدارس 
 افزايش جذب نيروهاي توانمند آموزش      در  ازنظر مدير،معاون و معلمان    تاچه ميزان عوامل مادي   -1

  ؟ موثر مي باشد وپرورش درپست مديريت مدارس
 افـزايش جـذب نيروهـاي       درازنظر مـدير،معاون و معلمـان       تاچه ميزان آموزشهاي ضمن خدمت      -2

  ؟ باشد مي موثرتوانمند آموزش وپرورش درپست مديريت مدارس

 افزايش جذب نيروهاي توانمند آمـوزش  در  ازنظر مدير،معاون و معلمان   تاچه ميزان امنيت شغلي   -3
 ؟ باشدميموثر مدارس وپرورش درپست مديريت 

 ا فـزايش جـذب نيروهـاي        درازنظـر مـدير،معاون و معلمـان        تاچه ميزان تناسب اختياربامسئوليت     -4
 د؟باشي وثر متوانمند آموزش وپرورش درپست مديريت مدارس م

 ا فزايش جـذب نيروهـاي توانمنـد         درازنظر مدير،معاون و معلمان     تاچه ميزان ارتباطات سازماني     -5
 د ؟ باشمي موثر ش درپست مديريت مدارس آموزش وپرور

 افزايش جذب نيروهاي توانمنـد  در  ازنظر مدير،معاون و معلمان مديران تاچه ميزان شيوة انتصاب   -6
 د؟باشي موثر مآموزش وپرورش درپست مديريت مدارس 
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افزايش جذب نيروهـاي توانمنـد       در ازنظر مدير،معاون و معلمان   تاچه ميزان عوامل آموزشگاهي     -7
 د؟ باشمي موثر مدارس  آموزش وپرورش درپست مديريت

 در جـذب نيروهـاي توانمنـد آمـوزش و پـرورش در پـست         اصـلي آيا بين ميزان تأثير متغيرهـاي       -8
 مديريت مدارس تفاوت معنا داري وجود دارد؟

 جمعيـــت شناســـي آيـــابين نظـــرات مـــديران و معاونـــان ومعلمـــان براســـاس متغيرهـــاي       -9
 تفاوت وجود دارد؟ )تحصيلي ، رشته تحصيلي وسابقه خدمت سمت،جنسيت، مدرك (آنان

  روش 
 را جامعة آماري تحقيق حاضر. در اين پژوهش توصيفي از نوع پيمايشي مي باشدتحقيق  روش

 تشكيل 87-88كلية مديران، معاونان ومعلمان مدارس ابتدايي شهرستان نجف آباد درسال تحصيلي
اي متناسب با حجم بوده   نمونه گيري تصادفي طبقهروش. نفر بودند1060درمجموع مي دهد كه

يكسان مي  تقريبا  به دليل اينكه شرح وظايف وشرايط شغلي مديران ومعاونان مدارس ابتدايي.است
 تعدادنمونه موردنياز، دراين .لذا در اين پژوهش مدير ومعاونان در يك گروه قرارگرفتند باشد 

گيري پرسشنامه محقق  ابزار اندازه.بودند)نفرمعلم178و نفرمديرومعاون91به تفكيك(نفر269پژوهش
ارزيابي پايايي پرسشنامه در . اي ليكرت بود درجه5 سوال بسته پاسخ بر اساس طيف48ساخته شامل

دو مرحله با استفاده از روش آلفاي كرونباخ انجام شد كه مقدار ضريب آلفا براي مدير و معاونان 
، رديده است و در ارزيابي پايايي خرده مقياس هاي پرسشنامهبرآورد گ/. 93و براي معلمان/. 94

آلفاي كرونباخ در هر ميزان ) 1(جدول شمارهدر. در نوسان بود/. 86تا /. 64دامنه ضريب اعتبار بين
  . ي پرسشنامه ارائه شده است  زير مقياس ها يك از

  ي پرسشنامه ضريب اعتبار خرده مقياسها) 1(جدول
  ضريب اعتبار  تعداد سوال  زمودنيآ تعداد  عنوان متغير
  /.860  9  225  عوامل مادي

  /.804  7  225  آموزش هاي ضمن خدمت
  /.639  5  225  امنيت شغلي

  /.724  7  225  اختيار متناسب با مسئوليت
  /.727  7  225  ارتباطات سازماني
  /.710  8  225  شيوه انتصاب مديران
  /.746  5  225  عوامل آموزشگاهي
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داراي  ، زير مقياس عوامل مادي در مقايسه اعتبار خرده مقياس ها) 1(ي جدول براساس يافته ها
 روايي پرسشنامه سنجش براي.باشد اعتبار مي داراي كمترين شغلي امنيت بار و زيرمقياستبيشترين اع

داده هاي اين پژوهش با استفاده از  تجزيه و تحليل.استفاده شداز روش روايي وابسته به محتوا 
سطح آمار  در.  در دو سطح آمار توصيفي و آمار استنباطي صورت گرفته استSpssر افزا نرم

در سطح استنباطي از و استفاده شد  توصيفي از فراواني، درصد، ميانگين و رسم جدول و نمودار
 هتلينگ t 2  تك متغيره و آزمونt ، آزمونهمبسته tآزمون تحليل واريانس يك طرفه ، آزمون 

  .استفاده شده است
  ها يافته

مت، امنيت شغلي، تناسب اختيار با مسئوليت، ارتباطات ه ميزان عوامل مادي،آموزش ضمن خدتا چ: سوال اول تا هفتم
افزايش جذب نيروهاي توانمند آموزش و پرورش در پست در سازماني، شيوه انتصاب مديران و عوامل آموزشگاهي 

  ؟موثر مي باشدمديريت مدارس 
نتايج  كه استفاده شد  تك متغيرهt پژوهش از آزمون اول تا هفتم رسشهايخگويي به پپاس براي
  . آورده شده است ) 2( در جدول  آزمون
 با  توانمندهايلي پژوهش بر افزايش جذب نيروــمتغيرهاي اص تاثيرمقايسه ميانگين نمره )2(جدول

  3ميانگين فرضي 
 معناداري  t خطاي معيار انحراف معيار   ميانگين متغير

  .000 97/18 050/0 760/0 96/3 عوامل مادي
  .000 80/23 044/0 664/0 05/4 آموزش ضمن خد مت

  .000  97/28  /.040  /.611  18/4  امنيت شغلي
  .000  00/30  /.036  /.543  08/4  تناسب اختيار با مسئوليت

  .000  23/32  /.036  /.540  16/4  ارتباطات سازماني
  .000  48/27  /.037  /.567  03/4  شيوه انتصاب مديران
  .000  80/25  /.045  689/0  18/4  عوامل آموزشگاهي

 مـشاهده شـده از مقـدار بحرانـي جـدول در سـطح               t تمامي مقادير )2(براساس يافته هاي جدول     
بـر   هـر كـدام از متغيرهـاي اصـلي پـژوهش           تـاثير    بنـابراين ميـزان   .  مي باشد  بزرگترد  ص در 5خطاي  

ز سـطح   و پـرورش در پـست مـدير يـت مـد ارس بـيش ا         افزايش جذب نيروهاي توانمنـد آمـوزش      
   .متوسط مي باشد
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جذب نيروهاي توانمند آمـوزش و پـرورش در       اصلي بر    متغيرهايتاثير   آيا بين ميزان  : سوال هشتم 
  پست مديريت مدارس تفاوت معنا داري وجود دارد؟

 كه نتايج آزمـون    استفاده شد   هتلينگ t2 از آزمون به سوال هشتم پژوهش       به منظور پاسخگويي  
بين دوبه دوميانگين  همبسته ، تفاوت tاز آزمون  و سپس با استفاده   آورده شده است   )3( در جدول   

  . ارائه شده است ) 4( هابررسي شد كه نتايج آن در جدول 
  در جذب نيروهاي توانمند در پست مديريت مدارس  نمره عوامل موثرمقايسه ميانگين ) 3(جدول

  X s متغير
 760/0 96/3 عوامل مادي

 664/0 05/4  آموزش ضمن خدمت

 611/0 18/4  امنيت شغلي

 543/0 08/4  تناسب اختيار با مسئوليت

 540/0 16/4  ارتباطات سازماني

 567/0 03/4  شيوه انتصاب مديران

 689/0 18/4  عوامل آموزشگاهي

001= /p  582/10= f  940/64=t2  
معني دار بـوده بنـابراين       p≥0/ 05مشاهده شده در سطح      f نشان مي دهد   ) 3( دول  يافته هاي ج  

جذب نيرو هاي توانمنـد آمـوزش و پـرورش           هر يك از متغيرهاي اصلي پژوهش بر        تاثير  ميزان بين
  . دارد  در پست مديريت مدارس تفاوت وجود

اي توانمند در پست  جذب نيروهبراختلاف ميانگين عوامل موثر  مقايسه زوجي دو) 4(جدول
  مديريت مدارس

 سطح معناداري اختلاف ميانگين 2 مؤلفه     1مؤلفه

 007/0 092/0 آموزش ضمن خدمت      عوامل مادي

 000/0 219/0 امنيت شغلي      عوامل مادي

 002/0 124/0 تناسب اختيار با مسئوليت    عوامل مادي

 000/0 199/0 ارتباطات سازماني    عوامل مادي

 066/0 076/0 شيوه انتصاب مديران    عوامل مادي

 000/0 126/0   امنيت شغلي   عوامل آموزشگاهي

 346/0 031/0   تناسب اختيار با مسئوليت   عوامل آموزشگاهي

  000/0  106/0   ارتباطات سازماني   عوامل آموزشگاهي
  617/0  016/0  شيوه انتصاب مديران    عوامل آموزشگاهي

  002/0  094/0  تناسب اختيار با مسئوليت    يامنيت شغل
  523/0  019/0  ارتباطات سازماني    امنيت شغلي
  000/0  142/0  شيوه انتصاب مديران    امنيت شغلي
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  005/0  075/0   ارتباطات سازماني  تناسب اختيار با مسئوليت
  183/0  047/0   شيوه انتصاب مديران  تناسب اختيار با مسئوليت

  000/0  123/0  شيوه انتصاب مديران   ت سازمانيارتباطا

نشان مي دهد تفاوت بين دو به دو ميانگين ها بجز موارد زير معني دار بوده  ) 4(نتايج جدول 
عوامل آموزشگاهي با تناسب اختيار با مسئوليت ، عوامل آموزشگاهي با شيوه انتصاب . است 

  . اسب اختيار با مسئوليت با شيوه انتصاب مديرانمديران ، امنيت شغلي با ارتباطات سازماني و تن
آنان تفاوت معنا  جمعيت شناختي بر اساس متغيرهاي  و معاونانآيا بين نظرات مدير:سوال نهم

  داري وجود دارد؟
مي )  نفر178(درگروه معلمان و)  نفر91( به دليل اينكه تعداد افراد نمونه درگروه مديرومعاونان 

ه نظرات آنان ، آزمون همگني واريانس خرده مقياس هاي پرسشنامه بر اساس ازمقايس لذاقبل ،باشد
يافته هاي آزمون همگني واريانس ) 5(درجدول . هريك ازعوامل جمعيت شناختي صورت گرفت 
  . ها براساس عوامل جمعيت شناختي ارائه مي شود

  آزمون همگني واريانس هابراساس عوامل جمعيت شناختي) 5(جدول 
عوامل جمعيت  سمت جنسيت مدرك تحصيلي رشته تحصيلي تسابقه خدم

 شناختي

P F  P  F  P F P  F P  F  متغير 

 عوامل مادي   874/0  351/0  446/0 505/0 242/0  623/0 009/0 924/0 847/1  160/0

آموزش ضمن  780/0 378/0 000/0 996/0 102/0 749/0 004/0 949/0 978/1 170/0
 خدمت 

 امنيت شغلي  599/2 108/0 014/0 315/0 128/0 720/0 264/0 606/0 658/0 519/0

تناسب اختيار  024/0 878/0  474/0 492/0 005/0 944/0 079/0 779/0 042/0 959/0
 بامسئوليت

 ارتباطات سازماني  192/0 661/0 113/1 293/0 006/0 938/0 662/0 417/0 966/1 180/0

 شيوة انتصاب مديران  426/1 234/0 999/0 319/0 653/0 420/0 536/1 217/0 723/0 487/0

  عوامل آموزشگاهي  298/3 071/0 376/0 242/0 033/0 856/0 024/5 026/0 333/1 266/0

 در موردهركدام ازعوامل P ≥05/0 مشاهده شده درسطح F) 5(براساس يافته هاي جدول 
ش فرض همگني واريانس ها براساس عوامل جمعيت جمعيت شناختي معنادار نبوده ، بنابراين پي

  .پذيرفته مي گردد) وسابقه خدمت سمت ، جنسيت ،مدرك تحصيلي ،رشتة تحصيلي(شناختي 
 پاسخگويي به پرسش نهم پژوهش براي بررسي نظرات براساس سمت ، جنسيت و به منظور

 لي و سابقه خدمت مستقل و براي بررسي نظرات بر حسب مدرك تحصيtرشته تحصيلي از آزمون 
  . آورده شده است 10،9،8،7،6نتايج آن در جداول  شد كه از آزمون تحليل واريانس استفاده
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جذب نيروهاي توانمند در پست مديريت مدارس از  موثر برعوامل نمره  مقايسه ميانگين) 6(جدول
  نظر پاسخگويان برحسب سمت

  سمت     معلم  ومعاون مدير
  X s  X s  متغير  

t P 

 /060 89/1 /778 89/3 /708 09/4 عوامل مادي

 /684 /407 /688 04/4 /618 08/4  آموزش ضمن خدمت

 /357 /923 /646 15/4 /534 23/4  امنيت شغلي

 /009 61/2 /543 02/4 /517 22/4  تناسب اختيار با مسئوليت

 /572 /567 /545 14/4 /532 19/4  ارتباطات سازماني

 /685 /407 /600 04/4 /496 01/4  شيوه انتصاب مديران

 /361 /916 /721 15/4 /619 24/4  عوامل آموزشگاهي

  
 در  تناسب اختيار بـا مـسئوليت      در خصوص  مشاهده شده  tنشان مي دهد     ) 6( يافته هاي جدول    

 ومعلمـان ) عاونان   و م  مدير(از نظر    فوق ملعاميزان تاثير   معني دار بوده بنابراين بين       p≥0/ 05سطح  
 عامـل تناسـب اختياربامـسئوليت ازنظـر     ،يعني درمقايـسه بـين نظـرات دوگـروه        .تفاوت وجود دارد    

بيشتري درجذب نيروهاي توانمند آموزش وپرورش درپست مـديريت مـدارس            ومعاونان تاثير مدير
  .دارد 

 نيروهاي توانمند در پست مديريت مدارس از جذبموثر بر عوامل  نمرهقايسه ميانگين م )7(جدول 
  نظر پاسخگويان برحسب جنسيت

   جنسيت      مرد زن
  X S  X s متغير

t p 

 390/0 861/0 784/0 88/3 753/0 98/3 عوامل مادي

 137/0 49/1 658/0 94/3 664/0 09/4  آموزش ضمن خدمت

 261/0 12/1 626/0 10/4 606/0 20/4  امنيت شغلي

 297/0 04/1 579/0 02/4 529/0 10/4  تناسب اختيار با مسئوليت

 037/0 09/2 577/0 03/4 521/0 20/4  ارتباطات سازماني

 524/0 639/0 577/0 03/4 556/0 05/4  شيوه انتصاب مديران

 005/0 87/2 615/0 96/3 698/0 26/4  عوامل آموزشگاهي

مشاهده شده در خـصوص ارتباطـات سـازماني و عوامـل             tنشان مي دهد     ) 7( ي جدول   يافته ها 
معني دار بوده بنابراين درمقايـسه نظـرات پاسـخگويان زن ومـرد ،               p≥0/ 05آموزشگاهي در سطح    

جـذب نيروهـاي    بربيـشتري    تـاثير ارتباطات سازماني وعوامل آموزشـگاهي ازنظـر پاسـخگويان زن           
 . رپست مديريت مدارس دارد توانمند آموزش وپرورش د
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جذب نيروهاي توانمند در پست مديريت مدارس از  موثر برعوامل نمره مقايسه ميانگين ) 8(جدول
  نظر پاسخگويان برحسب مدرك تحصيلي

بنـابراين   معنـي دار نبـوده     p≥0/ 05 مشاهده شده در سطح    f نشان مي دهد  ) 8(يافته هاي جدول    
 برحـسب   ،جذب نيـرو هـاي توانمنـد در پـست مـديريت            اصلي بر  عوامل تاثير هر يك از   ميزان  بين  

  .ندارد تفاوت وجود پاسخگويانمدرك تحصيلي 
جذب نيروهاي توانمند در پست مديريت مدارس از  موثر برعوامل   نمرهمقايسه ميانگين) 9(جدول

 سب سابقه خدمتنظر پاسخگويان برح

  

بنـابراين   معنـي دار نبـوده     p≥0/ 05مشاهده شده در سطح      f نشان مي دهد  ) 9(يافته هاي جدول    
مـدارس   جـذب نيـرو هـاي توانمنـد در پـست مـديريت             اصلي بر   عوامل   تاثير هر يك از    بين ميزان 

  .د ندار تفاوت وجود  پاسخگويانبرحسب سابقه خدمت
   بحث و نتيجه گيري

در پـست    آموزش وپرورش  نيروهاي توانمند  بر جذب  بررسي عوامل موثر   اصلي پژوهش  هدف
(  كـه  نـشان مـي دهـد      حاصل از سوال اول تا هفتم پـژوهش        نتايج در مجموع . بود   مديريت مدارس 

  مدرك تحصيلي    ليسانس و بالاتر فوق ديپلم ديپلم
 X s  X s  X S متغير

F p 

 093/0 40/2 753/0  99/3  796/0 86/3 510/0 27/4 عوامل مادي

 572/0 561/0 660/0  06/4  699/0 01/4 504/0 19/4  آموزش ضمن خدمت

 488/0 719/0 612/0  17/4  622/0 15/4 552/0 34/4  امنيت شغلي

 552/0 596/0 556/0  11/4  534/0 03/4 504/0 12/4  تناسب اختيار با مسئوليت

 782/0 246/0 544/0  18/4  539/0 13/4 546/0 16/4  ارتباطات سازماني

 637/0 452/0 539/0  07/4  610/0 99/3 526/0 03/4  شيوه انتصاب مديران

 955/0 046/0 693/0  18/4  664/0 18/4 821/0 23/4  عوامل آموزشگاهي

  سابقه خد مت     سال به بالا 21  15-20  سال 15كمتر از 
 X s  X S  X S متغير

F p 

 /454 /792 /682  93/3  /816 01/4 /786 77/3 عوامل مادي

 /760 /275 /535  08/4  /753 04/4 /705 95/3  آموزش ضمن خدمت

 /335 09/1 /566  22/4  /644 17/4 /618 97/3  امنيت شغلي

 /425 /859 /542  04/4  /536 09/4 /578 23/4  تناسب اختيار با مسئوليت

 /627 /468 /479  19/4  /597 12/4 /440 19/4  ارتباطات سازماني

 /683 /382 /525  07/4  /609 02/4 /488 95/3  شيوه انتصاب مديران

 /896 /110 /645  18/4  /729 17/4 /674 26/4  وزشگاهيعوامل آم
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عوامل مـادي ، آمـوزش ضـمن خـدمت ، امنيـت شـغلي ، تناسـب اختيـار بـا مـسئوليت ، ارتباطـات               
بيش از سطح متوسـط بـر افـزايش          هر كدام ) سازماني ، شيوه انتصاب مديران و عوامل آموزشگاهي       

   .دارد تاثيرجذب نيروهاي توانمند در پست مديريت مدارس 
در داخـل كـشور را      ) 1386( موسـوي  و) 1383( صافي ،) 1382(رضاپور نتيجه پژوهش  اين نتايج 

 پـژوهش  نتـايج  ق نتايج پژوهش هاي خارجي از جملـه يافته هاي اين تحقي  همچنين. تائيد مي نمايد    
در مورد تاثير   ) 2007(و برود بريج و پارسونز    ) 2004(، لواين ) 1999(، مادوكس ) 1992(هارينگتون

 نقــش در مــورد) 2004(و لــواين )2003( و تحقيــق يانگــان ولــي رفــاهي و امكانــات عوامــل مــادي
را تائيـد   ارتباطات در مورد نقش )1998(وبراون) 1992(و تحقيق هارينگتون  آموزش ضمن خدمت  

 . مي نمايد 

 زماني كه ازعوامل مادي درجذب مـديران صـحبت مـي كنـيم لازم اسـت ابعادگونـاگوني كـه                    
. مـورد توجـه قـراردهيم        نيازهاي مادي وتمايلات فردي ، گروهي وسازماني را به وجودمي آورد ،           

فردي نيستند،بلكه ازنظرآنان رفع نيازهـاي مـادي        تنها خواستار رفع نيازها وتمايلات       مديران توانمند 
  . آموزشگاه درمسير رسيدن به اهداف آموزش وپرورش ازاهميت بيشتري برخورداراست

رچنددهه اخيربيش ازهردوران ديگردرطول تاريخ بشري، علوم وفناوري پيشرفت نموده است د
عات ناميده اند؛ يعني اين تحول ودگرگوني به حدي است كه عصر حاضر را عصر نيم عمر اطلا

اطلاعات جديد جايگرين آن مي  دوراني كه درهرچند سال،نيمي ازاطلاعات بشري منسوخ شده،
در دنياي معاصر، بيش ازهرزمان ديگر، بقاودوام سازمانها درگرو تعادل بين روشهاي اجراي .شود
 ي كه اكثرازجمله مسايل.هاي فراسازماني است سازمان باتغيير وتحولات ونوآوري در كار

توافق دارند نهفته بودن كليد اصلي  صاحبنظران مديريت وبرنامه ريزي آموزشي در خصوص آن
واجارگاه، (فتحيؤثر آموزش ضمن خدمت كاركنان است اين تعادل در استفاده از سازوكار م

آموزش هاي ، اجراي  بنابراين جهت به روز رساني و افزايش آگاهي ومهارتهاي مديران)3 :1383
افزايش انگيزه ي   اين امر موجب با توجه به نتيجه پژوهشن خدمت تخصصي ضرورت دارد وضم

  .مديران در پذيرش پست مديريت مي شود 
در زندگي سازماني امنيت شغلي از جمله مسائلي است كه كاركنان سازمانها را به خود مشغول 

ورتي كه كاركنان صدر.شود كند و بخشي از انرژي رواني و فكري سازمان صرف اين مسئله مي مي
بابت به سطح مطلوبي از آسودگي خاطر دست يابند با فراغ بال توان و انرژي فكري و  از اين
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 .دجسمي خود را در اختيار سازمان قرار مي دهند و سازمان نيز كمتر دچار تنشهاي انساني مي گرد
ق و مزايا در ذهن  موضوع رسمي شدن و تضمين حقو،مي شودمطرح وقتي بحث امنيت شغلي 

تداعي مي شود در صورتي كه در دنياي امروز امنيت شغلي درگرو رسمي شدن و استخدام مادام 
  . العمر نيست بلكه تواناسازي كاركنان محور امنيت شغلي است

  :ابعاد امنيت شغلي كه از طريق پرورش منابع انساني حاصل مي شود عبارتند از 
   تواناسازي در جسارت و عمل-2                   تخصصي تواناسازي-1
   تقويت رضايت شغلي-4        در تجربه آموزي تواناسازي-3
   تواناسازي در مهارتهاي ارتباطي-6   در مهارتهاي رفتاري تواناسازي-5
  )29 :1379سلطاني ، .( تواناسازي وجدان كاري كاركنان-8                  اسازي در تفكر توان- 7

موجبات توانا سازي و تامين امنيت شغلي مديران را  بايد ازمان آموزش و پرورشبنابراين س
آنان . اشتباهات احتمالي ناخواسته بترسند ارتكاب از سرنوشت خود و  مديران نبايد. فراهم سازد 

امنيت شغلي  زيرا با توجه به نتيجه پژوهشبايد به آينده شغلي و ثبات كاري خود مطمئن باشند 
  . ديريت مي شود م جذب افراد توانمند در پست يشافزا موجب

اختيار در سـاختار سـازماني يـك مفهـوم          . اختيار حق تصميم گيري و هدايت كار ديگران است        
مهم به حساب مي آيد، زيرا مديران و ساير كاركنان بايد حق انجام كارهايي را كه بـه آنهـا محـول             

بـه ايـن    . ت بايد در ارتباط و توأم بـا همـديگر باشـند           به علاوه اختيار و مسئولي    . مي شود داشته باشند   
لاننبـورگ و اورنـستين،     (. معني كه مسئوليت انجام كاري بايستي با حق انجام آن كار همـراه باشـد              

   )63 :1382ترجمة فرنيا،
 ميزان اختيارات مديربايد برابربامـسئوليتي باشـد كـه درانجـام وظـايف              نتيجه پژوهش حاضر  بنابر

عـدم تعـادل بـين اختيارومـسئوليت ، موجـب تقليـل كفايـت               . او گذارده مـي شـود       عهدة   محوله به 
نتيجـه  .ولياقت ،كاهش رضاي خاطرودلتنگي فـرد ودرنتيجـه كـم ثمـري كارسـازمان خواهـد بـود                   

 . نيز اين مسئله را تائيد مي كند ) 1386( و موسوي ) 1382( پور پژوهش رضا

رايي قديمي به بهترين شكل خلاصه كرده و اهميت ارتباطات مناسب را، يكي از مديران اج
بي معني است مگر اينكه همه از آن آگاهي داشته و » ها بهترين برنامه« ان مي دارد كه مفهومــبي

جريان خوب اطلاعات، همچون خون در كالبد . براي كسب اهداف آن دست به دست هم دهند
براي عملكرد سازمان در سطح عالي برقراري ارتباطات خوب، . هر سازمان خرد يا كلان مي باشد
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هرسي و (، ضروري است)يعني افراد ( و كسب بيشترين سود از با ارزش ترين منبع مديريت 
باوجودارتباطات مناسب درآموزش وپرورش  )284 :1385ازرضائيان ، به نقل1988، 1بلانچارد

س اعتماد، آزادي وهويت وبالطبع درمحيطي كه افراد احسا بوجودمي آيد ،اعتماد متقابل بين افراد
مي كنند، بدون ترديد زمينه هاي تبادل افكار ، انتقال عواطف واحساسات وبرقراري روابط انساني 

  . وارتباطات سازماني مطلوب فراهم مي شود 
سازمان و تاثير عميقي كه شخصيت و  فعاليت به لحاظ ماهيت در سازمان آموزش و پرورش

در تحقق اهداف سازمان دارد ، انتخاب و  ديران آموزشيخلاقيت اخلاقي ، علمي وتجربي م
از اين رو شوراي عالي آموزش و پرورش آيين  انتصاب مديران از اهميت زيادي برخوردار است
 با توجه ابلاغ نموده است تصويب و براي اجرا نامه ي نحوه انتصاب مديران آموزش و پرورش را

براساس ضوابط آيين نامه باشد و از انتخاب مديران با به نتايج تحقيق حاضر انتصاب مديران بايد 
  . اجتناب گردد  به جريان هاي سياسي يا براساس روابط و سليقه هاي شخصي مسئولين توجه

بنـابراين  .  براساس يافته هاي تحقيق عوامل آموزشگاهي نيز از اهميت خاصي برخـوردار اسـت               
جهيزاتـي و بهداشـتي بـر افـزايش         ت اني و چه از نظـر      نظر منابع انس   تأمين نيازهاي آموزشگاهها چه از    

 ادار ي و فنـي، فـضا، زمـان،     زيـرا مـديران حمايـت هـاي لازم     . جذب نيروهاي توانمند موثر اسـت     
وجوهات و تجهيزات لازم را نياز دارند تا اقداماتي را كه از نظر آنـان مهـم اسـت انجـام دهنـد وبـر             

  . سازمان بيفزايند كارآيي و اثر بخشي
تـاثير هـر يـك از متغيرهـاي          كـه بـين ميـزان      ايج حاصل از سوال هشتم پژوهش نشان مي دهد        نت
) 1382( پـژوهش رضـا پـور     بانتيجه اين نتيجه . بر جذب نيروهاي توانمند تفاوت وجود دارد         اصلي

بعـضي از عوامـل در       مـي تـوان گفـت كـه        )4(همخواني دارد بنابراين با توجه به يافته هاي جـدول           
و بايـد در اولويـت هـاي اول         بيشتري در جذب نيروهاي توانمند دارند         عامل ديگر اهميت   با مقايسه

  .مورد توجه قرار گيرند
يافته هاي حاصل از سوال نهم پژوهش بيان مي كند كه به طور كلي بين ميـزان تـاثير متغيرهـاي                     

ا دار وجود   بر حسب سمت ، جنسيت و رشته تحصيلي تفاوت معن          از نظر پاسخگويان   اصلي پژوهش 
از نظر مدير و معاونان ، عامل تناسـب اختيـار بـا     ) 6( با توجه به يافته هاي جدول        در اين مورد  . دارد

                                                 
1  . Hercy and Blanchard 
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نتيجه نـشان مـي    دارد كه اين ساير عوامل تاثير بيشتري بر جذب نيروهاي توانمند نسبت به  مسئوليت
احـساس مـي كننـد ولازم        رهستند ايـن نيـاز را بيـشت        دهد مديران كه درگير مسئوليت هاي مديريتي      

 )7(يافته هاي جـدول   با توجه به   همچنين. داده شود    متناسب با مسئوليت به آنان     كه اختيارات  است
عوامـل   نيز) 9( يافته هاي جدول   و براساس  تاثير بيشتري دارد   سازماني ، عامل ارتباطات   از نظر زنان  

 ري بر جذب نيروهـاي توانمنـد دارد ،        يشتغير ابتدايي تاثير ب    داراي مدرك  از نظر پاسخگويان   مادي
از بايـد  به ترتيب اولويت     مديران مدارس ابتدايي   يافته ها مي توان نتيجه گرفت كه       اينكه بر اساس    

مـدرك   امـا بـر حـسب      .د  نانتخاب شـو   مدارك مديريت آموزشي وآموزش ابتدايي     دارندگان بين
  . داري وجود ندارد نظرات پاسخگويان تفاوت معنا  تحصيلي و سابقه خدمت بين

نقش اساسي مديريت در اثر بخشي و كارآيي سازمانها، بالاخص سـازمان آمـوزش              به طور كلي    
و پرورش بر كسي پوشيده نيست، موفقيت سازمان آموزش و پرورش در گرو داشتن مديران لايق،                

 بـه   اگـر چـه مـديراني لايـق و شايـسته در پـست مـديريت مـشغول                 . شايسته، توانا و متخصص است    
خدمت هستند، اما كمبودها، موانع و مشكلات نقش اين پست كليدي را كمرنگ و به عبارتي كـم                  

 بـا نتـايج    و همـسويي   با توجه به نتايج به دسـت آمـده در تحقيـق حاضـر               بنابراين جاذبه نموده است  
در پـست   مطرح شده در جذب نيروهاي توانمنـد   عوامل موثر  پژوهش هاي قبلي مي توان به اهميت      

  :پيشنهادمي گردد كهه مسئولين آموزش و پرورش يريت مدارس پي برد و در اين رابطه بمد
با استفادة مناسب از اهرم اقتصادي از قبيل مسكن، امكانات رفاهي، برقراري ارتبـاط مناسـب                 -1

بين حجم كاري و حق مديريت، مرخصي هاي تشويقي براي مديران و همچنين افـزايش اعتبـارات                 
ين ضروريات آموزشي و پرورشي در مدارس انگيزة بيشتري در مـديران ايجـاد و            مدارس جهت تأم  

  . راههاي جذب افراد توانمند به پست مديريت راهموارتر سازند
 به تأمين امكانات كمي و كيفي جهت آموزش مديران به عنوان ركن اساسي توسعه توجه -2

دمت و برنامه هاي تخصصي در اين زمينه برگزاري دوره هاي آموزش ضمن خ. جدي نمايند
متناسب با دانش روز، با استفاده از اساتيد مجرب و كار آمد ايجاد زمينة مناسب براي حضور فعال 
مديران در مجامع علمي كشور، تشكيل كار گاههاي آموزشي هدف دار در سطح منطقه و استان، 

راي آن در مدارس معرفي و آشنا سازي مدارس با نظام آموزشي ضمن خدمت مدرسه محور و اج
  . و حمايت و پشتيباني مقامات آموزشي منطقه اي از اجراي اين آموزش هاتوصيه مي شود
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زيرا تجربه ثابت كرده است كه . (از تعويض و جابجايي مكرر مديران جلوگيري شود-3
تعويض مكرر و بدون قاعده و ضوابط مديران، ضمن تحليل رفتن نيروهاي كارآمد و با تجربه 

راه بهتر از تعويض و جابجايي مديران، . شفتگي سازمان و در نتيجه جامعه خواهد شدباعث آ
همچنين با ايجادجوسالم عاطفي در محيط ادارات و مدار س ) .هدايت، ارشاد و آموزش است

موجبات رضايت شغلي مديران فراهم گردد و مديران از حمايت سازماني برخوردار باشند وبرنامه 
  . براساس ضوابط مشخص ومنطقي صورت بگيرد ترفيع مديران نيز

جهت تشويق نيروهاي توانمند به قبول پست مديريت و استفاده كارآمد و مؤثر از آنها  -4
به عنوان مثال ،نقش اساسي انتخاب معلمان و ساير . اختيارات بيشتري به آنان واگذار نمايند

زشيابي كاركنان، قابليت انعطاف در ضوابط مربوط به انتخاب معلم نمونه و ار كاركنان مدرسه،
اجراي بخشنامه و دستورالعمل ها و مشاركت در تصميم گيريها و برنامه ريزي هاي آموزشي و 

تا بدينوسيله مديران توانمند بتوانند با محدوديت كمتر و فرصت . پرورشي به مديران واگذارگردد
ريزي صحيح و اتخاذ تصميمات بهتر و بيشتربا استفاده از تخصص و توانايي هاي خود ضمن برنامه 

  . عاقلانه، راه وصول به اهداف آموزش و پرورش را آسان تر طي نمايند
 علاوه بر برقراري ارتباط دوستانه با مديران مدارس از پيشنهادها و توانايي هاي فكري و -5

 ادارات با مسئولان. علمي آنان در تصميم گيري و حل مسائل آموزشي و پرورشي استفاده نمايند
خوب گوش دادن به صحبت و پيشنهادات مديران و دخالت دادن نظرات مفيد مديران در تصميم 

  . گيريها مي توانند با ايجاد اعتماد و صميمت در مديران ارتباطات سازماني را تقويت نمايند
در مديريت آموزش و پرورش هر منطقه جهت شناسايي نيروهاي توانمند و واجد شرايط -6
مدارس ضمن  و هنگام انتخاب مديران.  مديريت يك بانك اطلاعاتي وجود داشته باشدپست

اجتناب از اعمال سليقه هاي شخصي و توسل به آزمايش وخطا و يا انتخاب مديران بر اساس روابط 
اساس ضوابط و شرايطي از قبيل آگاهي وبرخورداري افراد از مهارتهاي  ، اولويت انتخاب را بر

فقيتهاي علمي و عملي، عملكرد قبلي افراد با توجه به نتايج ارزشيابي ها و عدم توجه به مديريتي، مو
  . جريانهاي سياسي از بين علاقمندان به پست مديريت بدهند

در زمينه تأمين وسايل و تجهيزات   با اتخاذ تدابير صحيح و اختصاص اعتبارات بيشتر-7
كه  صاً در مناطق محروم و نيمه بر خوردارمد ارس ،خصو آموزشي، شرايط بهداشتي و ايمني

اقدامات لازم انجام دهند؛ زيرا نبود امكانات كم مي باشد ،  كمك هاي مردمي بسيار امكان جذب
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كافي در مدارس سبب انحراف سازمان از اهداف خود مي شود و مدير به جاي تمركز بر وظايف 
، مجبوراست كه بر انجام وظايف آموزشي و اقدام جهت نيل به اهداف اصلي آموزش و پرورش

  . خدماتي متمركز گردد
براي تأمين نيازهاي آموزشگاهها از لحاظ منابع انـساني و نيازهـاي مـادي اهميـت ويـژه قائـل            -8

شوند و همچنين جهت تامين امنيت شغلي با اتخاذ تدابير و روشهاي مناسب، بستر لازم را براي توانا                  
توجـه بـه پيـشنهادات    . آموزي و رضايت شغلي فراهم سازندسازي مديران درايجاد تخصص، تجربه 

فوق الذكر با توجه به متغيرهاي اساسي پژوهش، ضمن تامين شرايط كاري ايمن و سالم و حمايـت                  
از حقوق فردي باعث ايجاد تعادل روحي رواني و در نتيجه تقويت روحيـه مـديران و ايجـاد حـس                     

  . افتخار به كار و سازمان خواهد شد
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