
  
  
  
  
  

 كارآفرينانه مديران با اثربخشي آنان در مدارس بررسي رابطه ويژگي هاي
  شهر كرماندخترانه متوسطه 

   2ييبهار طباطبا  ،1يمحمدرضا بهرنگ
  

  دهيچك
ت سـازمان  يري كـه از قمـاش اداره و مـد   يت است با اثـر بخـش  ي و خلاقيآور  كه از قماش هنر، نو    ينيآفر  رابطة كار 

 در  ي و اثربخـش   يني و توجه پژوهـشگران بـه دو مفهـوم كـارآفر           يا  دنبال مطالعات كتابخانه  به  .  دارد ياز به بررس  ياست ن 
 دخترانـة شـهر     يرستانهايدبران  ي مد ي و اثر بخش   ينيآفر   كار يهايژگين و يبن پژوهش كه    ي ا يه اصل يمدارس كرمان فرض  

 يني كارآفر ين نمودها يرابطة ب  آزمون   يز برا ي ن ية فرع ين حال سه فرض   ي، مطرح شد و در ع     دارد وجود   يا  كرمان رابطه 
ن ي ـ آزمـون ا   يبـرا . دي ـن گرد يتـدو ران  ي مـد  ياثـر بخـش   باشـند بـا       يه م  تجرب ، و نهيشي سابقه و پ   ،يتي شخص يهايژگيوكه  
 يجامعـه آمـار  به عنوان   1385 - 86 يلي دخترانه شهر كرمان در سال تحص      يرستانهايران دب ي نفر مد  57ه  يكلها از     هيفرض

 سـنجش  " و  "ين ـيآفر   كـار  يهـا   يژگ ـيسـنجش و  " پژوهـشگر سـاخته        دو پرسـشناه   بـا ده ها    دا . شد يپژوهش تمام پرس  
. نظران بدست آمـد   آنها با استفاده از منابع موجود ونظرات صاحبيي و محتواي صورييروا.  شديآور  گرد "ياثربخش

 آمار يها شاخصها با  داده. دين گردييتع) 73/0( كرونباخ يب آلفاي و محاسبه ضريشي آزمايق اجراياعتبار آنها از طر
 جه بدسـت آمـد كـه      ين نت يو سرانجام ا  . ل قرار گرفت  يه و تحل  يرسون مورد تجز  ي پ يب همبستگ ي و محاسبه ضر   يفيتوص

 دخترانـه شـهر     يرسـتانها يدب راني مـد  ي و اثربخـش   ينيكـارآفر  تجربـي    اي، و    و پيشينه  اي   سابقه ،شخصيتي يهايژگيون  يب
 آن در فهرسـت اهـداف       ي و نمودها  ينيهدف توسعة كارآفر  لازم است    بنابراين، .ددارن وجود   يدار ي رابطه معن  كرمان

 . ابديش يافزاران ي مدياثربخش رد تايقرار گمدارس ف يو وظاآموزش و پرورش 
 
 مدارس متوسطه، كرمان، ياثربخش، ينيآفر كار :د واژه يكل

                                                           
   دانشگاه تربيت معلم تهران آموزشي  مديريتاستاد  -1
  د اسلاميالتحصيل واحد علوم و تحقيقات دانشگاه آزا  كارشناس ارشد مديريت آموزشي و فارغ-2

  فصلنامه رهبري و مديريت آموزشي
  واحدگرمسار دانشگاه آزاد اسلامي

   1388، تابستان 2سال سوم، شماره
 50-35صص
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  مقدمه
كستان يتاجدر براي آن   است كهيفرانسو فرهنگ برخاسته از 1»ورينينترپريا« اصطلاح
به نقل . استده ير گردي داينيو در دانشگاه تهران دانشكدة كارآفر يكار صاحب به نام يا دانشكده

 نيرساند و بنابرا يم را ي كار نسبت به انجامتعهدن واژه يا") 1384 (ي و مقيميناحمد پور داريااز 
م با أ را كه تويديت كسب كار جديري و مديتا سازماندهكند  ي است كه تعهد مي كسنيكارآفر

    ).45ص ("ردي بپذ،سك استير
د و مهم از آن نظر يموضوع جد مدارس ياثربخشن رابطة آن با ييو تع ينيكارآفركاربرد مفهوم 

ر يساعملكرد ت يفيكش يدر افزا ياجتماعمؤثر  ين نهادهاياز مهمترآموزش و پرورش  كه است
رشد موزون و متعادل شود كه به اهدافش كه  ي اثربخش ميوزش و پرورش زمانآم. است نهادها

نيز اثر بخش مدرسة در يك  .ديل آينا ي و جسماني، اجتماعي، عاطفي عقلانيها انسان در جنبه
  . .آموزان هدف اصلي آن باشد بايد رشد موزون و متعادل دانش

 ياز ابتدا تواند يمپرورش  و آموزشكه است  جه بدست آمدهين نتيشده ا براساس مطالعات انجام
در آموزان   دانشينيآفر  كار لازميها مهارتموجبات كسب  و حساب شده يطور جدبه  يكودك
اما . فراهم سازدآنها ت ي سن و شخصياض به اقتمقاطع بالاتر رارستان و ي دبستان، دبيليح تحصوسط

اند  استخدام نشده ينيآفر  كاريها يژگيو با يآور نو ي كه بر مبنايران آموزشيست كه مديمعلوم ن
و گفقط بازد ينبا، ير آموزشي مد.سازند اثر بخش مذكور فاهدل به ايدر جهت نبتوانند مدارس را 

ت امور يفة عمدة او هداي بلكه وظ باشد برنامهيها و ناظر بر اجرا نامه ني آئيها و مجر كننده بخشنامه
آموزان در   و عملكرد دانشيريادگي رش و توسعةتحقق اهداف آموزش و پرو در جهت يآموزش

ران ي مدي و اثربخشينيآفر كار يها يژگيون يرابطه بن پژوهش يدر ان، يبنابرا .جامعه است
 يها يژگيو به لحاظ يني كارآفريكسو و نمودهاياز   دخترانه كرمانيها ستانري در دبيآموزش
  .شود ي ميبررسگر ي ديياز سوآنان  ، و تجربة يفردنه يشي سابقه و پ،يتيشخص

  قرن از ينيآفر كارمفهوم " دارد  بيان مي 19822 به نقل از كاسون)1383(احمدپور دارياني
  ي اقتصاد ا ارزشي و  جاد ثروتيا  ي اصل  عامل  عنوان و به ي اقتصاد يها هي در نظر تاكنون پانزدهم

  طلا و نقره  كار تجارت  در  را كه يننا بازرگا3 يسوداگر  مكتب راوانيپ ).5.ص( است افتهي تبلور 
                                                           

1   Entrepreneur 
2 Casson 
3  Mercantilists 
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  ي كشاورز  و فعالان ني را زم جاد ثروتيا  منشاء1 انيگرا عتيطب.دانستند ي م نيآفر كار ، داشتند دست
و ،  4لي م  استوارت  و جان 3يس ه تسيپت با ، ژان2 تياسم آدامبعد از . گفتند ي م نيآفر كاررا 
  ي اقتصاد  مكتب ي از اعضايكيبه عنوان  1948  در سال 5تريومپ ش  نام  به يفردگر، ي ديها كيسلاك

  ي كسانبه نظر او ."نامد ي ماقتصاد  محركهيروي ن رانيآفر كار يو.دش  دهي نام ينيآفر كار پدر  آلمان
  يدي جد يها روشا يكنند،  يد مي تول يدي جد ، محصول ي و كار تجار و كسب  تي در هر فعال كه

  مؤسسها يكنند و  ي م  استفاده يدي جد ا از منابعيرند و يگ ي كار م به... و يابيراد، بازيتول نديدر فرآ
  .شوند يم   هستند و نوآور محسوب ينيآفر كار  يها يژگيو  يكنند، دارا ي م سيتأس را  يديجد

 و   يشناس ـ ، اقتـصاد، جامعـه      تيري مد  يها   از رشته   يا  گسترده  طهي ح  ينيآفر  كار  مطالعهاز آنجا كه    
 لين دل يبه هم    شناسان  روان.   است  يا   رشته  اني م  تي ماه  يداران،  يبنابرارد  يگ  ي را دربر م    يشناس  روان
   روان  يهـا   يژگيو  نييتع   به   معطوف 70 تا 50   دهه   آنها در سه     و تلاش  نديآ  ي م  اقتصاد   علم   كمك  به

   طبق . كنند  يها را شدن    ينشدن   كه بشناسند را    يد افرا بتوانند  شود تا   ي م ها  نيآفر   كار   مشترك  يشناخت
ا ي ـآامـا،   . كنـد   ي م  ينيآفر  كارمستعد   ، افراد را    يني و مع   يتي شخص  يها  يژگيو،    ي شناخت   روان  گرشن

 يص فـرد  ينـده بـر خـصا     يازد ف ي ـتأك؟  شـود  يم فرد    تي موفق   باعث   كه   است  ي فرد  يها  يژگيو  فقط
شـهرت  » 6يتيشخـص  يهـا  يژگ ـيوكـرد  يرو«  شد كه بعـدها بـه     ين نگرش ينان منجر به تكو   يكارآفر

 )76.  ص1383 ، يانياحمدپور دار. (افتي

د كه توسعة نطرية ندار دربارة نظريه و اصطلاح كارآفريني بيان مي) 2002 (7هيسريچ و پيترز
ن ي تكو1جدول  به شرح آنان). 7ص (كارآفريني تا حد بسياري با توسعة اصطلاح آن همراه است 

  .دنده ي را نشان مينيآفر فهوم كارم
 ينيآفر  كار  مدل نيي و تب يطراحران يدر ا ينيآفر نه كارياز جمله مطالعات قابل توجه در زم 

ر گذار ي تأث  از عوامل  دسته  سهدر آن  )1383(  يميمق است كه  يردولتي غيها  سازمان ي برا يسازمان 
 حسن . استقرار داده  مورد مطالعهرا   )يا نهي و زم ي، رفتار ي ساختار عوامل (يسازمان  ينيآفر بر كار
 انجام داده كه در يپژوهشن يجاد دانشگاه كارآفري مناسب ايارائه الگو به منظور) 1383 (يمراد

                                                           
1 Physiocrats 
2 Adam Smith 
3 Jean Baptiste Say 
4 John Stewart Mill 
6 Schumpeter 
7Trait approach - 
8 Hisrich & Peters 
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ها،  رساختيشامل ز يستميس   برونيد بر سه مؤلفه اصليبا تأكرا ن يآفر  دانشگاه كاريالگوآن 
داد،  ند، برونينه، درون داد، فرآيشامل زم يستمي درون سيؤلفه اصلاهداف و شش م، وي نظريمبان
    . در نظر گرفته استامدي توسعه و پ،يابيارز

  هاي آفريني درسازمان  كار  الگوي  و تبيين طراحي «  خود با عنوان در رساله) 1382 ( جهانگيري
 متغير  عنوان  را به آفريني  عناصر كار و  متغير مستقل  عنوان  را به  و سازماني  فردي ، عوامل» دولتي
  كردهارائه  آفرين كار   مديران  پرورش براي ييالگو )1378(پوردارياني . است  در نظر گرفته وابسته
شكل گيري (، فرايندپردازش )عوامل فردي، سازماني ومحيطي( كه داراي يكسري ورودي است

  باشد  مي) رشد ، تغيير ونوآوري (وخروجي) ها واجراي آن تفكر، تدوين برنامه فعاليت
ارايه  زمينه هاي مختلفي نيز دراين مدل)1378(در كتاب كارآفريني احمدپور داريانيعلاوه برآن 

  رويدادي مدل ،)1975 (1 شاپيرو  آلبرت  رويدادي مدل ؛ها عبادتند از برخي از اين مدل. شده است
  )1985(   تيمونز وديگران  جفري  فرآيندي مدل،)1994(3گريو باي ويليام رويدادي مدل،)1993(2 فرايِ

  
   نيآفر كار   و اصطلاح ينيآفر كار  ي نظر مي مفاه شيدايپ -1  جدول 

  .   است  بزرگ يدي تول ي دار طرحها  عهده  كه يگر و شخصيباز:  ي وسط قرون
  .شود ي م  متحمل دولت با   ثابت متي با ق يرا در قرارداد) ضرر( سود  سكي ر  كه يكس:    هفدهم قرن

  .كند يم  فرق  است هي كنند سرما نيتأم   كه يرد با كسيپذ ي را م سكي ر  كه ي كس-لونيچارد كانتير: 1755
  .  مجزاست هي از سود سرما ينيآفر كار از  ي سود ناش- ه س تسيت با نژا: 1803
 از  كه يرند با كسانيگ ي م كنند و بهره ي م نيتأم را  هي سرما  كه ي كسان نيب: - والكر سيفرانس: 1876
  . وجود دارد  برخوردارند تفاوت يتيريمد يها ييتوانا

  .  است  تازه يهاي فناور د آورندهي نوآور و پد نيآفر كار - شومپتر جوزف: 1934
  .رديپذ ي را م  معمول يسكهاي ر  كه  فعال  است ي فرد نيآفر كار: - كللاند د مكيويد: 1961
  .رساند ي حداكثر م  فرصتها را به نيآفر كار -تر دراكريپ: 1964
  سكير  و  است ي و اجتماع ي چند ساز و كار اقتصاد  دهنده  مبتكر و سازمان نيآفر كار - شاپرو آلبرت: 1975

  .رديپذ ي را م يورشكستگ
  . است   متفاوت استمدارانيو س،  ، تاجران  شناسان ، روان د اقتصادداناني از د نيآفر كار - وسپر كارل: 1980
  اختصاص قي از طر  و متفاوت  باارزشيزي چند خلقي از فرآ است عبارتينيآفركار:چيسري هرابرت: 1985

                                                           
1 Albert Shapero  
2 Fry 
3 Bygrave, w. 
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 تيورضا  يالم  يپاداشها افتي در ني؛ همچن ي و اجتماع ي، روان ي مال سكي با ر راه، هم ي كاف  وتلاش زمان
  . آن جينتا از  يخصش 

جاد و يند اي فرآ ينيآفر كار.  است چيارزشمند از ه ينشيجاد بي و ا  خلق ينيآفر كار-مونزي ت يجفر: 1990
  .  حاضر موجود است  در حال  كه  است يمنابع  به  توجه  نمودن آنها بدون  فرصتها و دنبال  به يابيدست

 در   فرد وارزشمند منابع د، منحصر بهي جد بي سود از ترك ند كسبي فرآ ينيآفر كار  -  گراني و د تيآم :1993 
  . باشد ي م تي قطع  و عدم  با ابهام  همراه يطيمح

،   فرصت  آن يريگ يپ يابد و براي ي را در م  فرصت كي   كه  است ي كس نيآفر كار -وي گر ي با اميليو :1994  
   با درك  را كه ياتي، وعملها تيفعال،  في وظا  تمام ينيآفر كارند يكند و فرآ ي م يانداز  را راه  سازمان كي

  . رديگ يابد، دربرمي ي م ها ارتباط  فرصت  آن يريگ ي منظور پ  به  سازمان كيجاد ي و ا فرصت
  كسب دنبال  متمركز، و به ي نوآور، با فكر ي را افراد نانيآفر كار -گاني فلان كي و ار رانك د مكيويد :1996
،  ياقتصاد كنند و در نظام ي كار م  كتاب  كمتر مطابق دانند كه يانبرها مي از م اده استف  به لي و ما قيتوف

  .ندينما يجاد مي را ا عي سر ي نوآور، سودآور و با رشد ييها شركت
رند تا يگ يم شده را بكار ي سازماندهي از افراد تلاش ها وابزارهايا گروهي آن فرد ي كه طينديفرا: 2001

درابه كمك ي جديازها وخواسته هايشتر استفاده كنند وني خلق ارزش ورشد بيبرا ممكن ياز فرصتها
 (Coulfer)كولفر. بر آورده سازندينوآور

 )كروئوكر( .دن فرصتهاستي به سمت ديري جهت گينيآفر كارقلب : 2003

ران عمل گي ها در كشف آنها بهتر از دينكه چرا بعضيف ايند كشف فرصتها و توصي فراينيآفر كار: 2003
 .)ن و اكهورديشا (كنند يم

   6.ص.ياري يض بخش و تقي،ترجمه ف1383چ و پترز،يسريه: منبع
 ،)1988(1هاورسبروك  و   چل يندي فرآ  مدل،)1989 ( گرانيو د» ونسونياست « يندي فرآ مدل

  يالگو ،)1985 (ر گارتن اميلي و ي چند بعد  مدل،)1994( و فوگل ياوالي ن ينيآفر كار  كپارچهي  مدل
مراكز رشد  ، رندهيادگي   سازمان كي  عنوان  به نيآفر كار   دانشگاه،  و صنعت  علم  تعامل ليتحل

 يتيريه خودمدينظر ، و پرلمن كورنوال  ينيآفر كار  مدل، ي سازمان  درون ينيآفر كار  مدل،يدانشگاه
 و )1378 ( يانيحمد پوردار انير كارآفري پرورش مدي الگو"، )1976 (3"ريدا"، )1976(2 "زيال"

 .باشد ي م)1993-1999 (4"ف و برگرياوك" .يس.يب.امدل 

                                                           
1 Brock Haus 
2-Ellis 
3-Dyer 
4-O'Keefe &Berger 
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ن ييبه تب ي، برخنانيآفر كار ي فرديها يژگيوها به   و مدلها هينظرن ي از ايبرخ يبطور كل
 ينيآفر كاروه آموزش يشبه گر ي ديعده ا  وينيآفر كار ي به محتواي، تعدادينيآفر كارند يفرا

  .توجه دارند
تحت  ها پژوهش از ياريدر بسمشترك ن يآفر كار افراد يها يژگيون يمهمترن پژوهش يدر ا

ن يكارآفرران ي مديي شناسايبرار يدر شش عنوان ز ي و روان شناختيتيشخص يرهايعنوان متغ
    : قرار گرفته استتوجهمورد مدارس 

ت در ي به قصد موفقير استاندارد عال به انجام كار دلي تمايبه معنا يق طلبيا توفيت ياز به موفقين. 1
ك ياز، افراد را تحرين ني در واقع ا).48، ص 1383، يزي و عزيباياحمد پوردار(ي رقابتيها تيقعمو
  . ن شونديآفر كاركند تا  يم
   .)49  صهمان منبع(نان يآفر كارشتر يب در ي از مركز كنترل درونيبرخوردار .2
 مهـار   ي شخـص  يهـا   تـلاش توانند بـا     يم معتدل كه    ي ها سكيرش ر ي پذ يبه معنا  يريسك پذ ير. 3

 سطح درك يكيجاد آن نقش دارند، يهنگام در نظر گرفتن هر گونه مخاطره، دو عنصر در ا     . شوند
، احتمال شكـست در صـورت       يگريز و د  يت مخاطره آم  ين از مخاطره در آغاز هر فعال      يآفر  كارفرد  

 هـستند   يه محافظـه كـار    ي ـ روح ي كـه دارا   يدافـرا  .)1988بروكهـاوس، (ت  ي ـناموفق بـودن آن فعال    
  .)1999زا و الوود، يال ( نخواهند بودين موفقيكارآفر

 است ييها يژگيواز به استقلال، از ي كه نندمعتقد) 1996(نگان يگران و فلانمك  :ي استقلال طلب.4
 معتقدند ننايآفر  كار. شده استديتأكنان برآن يآفر كار ي مهم برايزشي انگيرويك نيكه به عنوان 

انها در برابر منافع خود وسازمانشان .  باشندي خود متكي هايستگيها و شا ييه توانايد به پايبا
   .) همان منبعياني به نقل از احمددار1999 گور و جوزف،يا ( هستندومسؤول و پاسخگ

 تنها در  ت نهيبها دادن به خلاق .است  يم بر اراده آديمبتن ينيآفر كار هيدرونما  به عنوانتيخلاق. 5
 يي رشد و شكوفاي را براينه مناسبي بلكه زم شود، ي مها شركتدرازمدت باعث رشد و توسعه 

 يانيداراحمدپور به نقل از 2000، يبارون و جفر (كند ي فراهم مي انسانيها تيظرفاستعدادها و 
   .)همان منبع

ات با ي ادامه حيي، توانايزندگ از يت به عنوان بخشيرفتن عدم قطعيپذ ي به معناتحمل ابهام.  6
ا موفق خواهد يآنكه شخص بداند آ ي مستقل بيتيل به آغاز فعاليط و تمايدانش ناقص درباره مح

نان موفق، يآفر كاره رشد يما. )18 ص 1993، ي به نقل از فرا1380، يانياحمد پوردار(ر يا خيشد 



 41ار                                                                                             بهرنگي و همك.../بررسي رابطه ويژگي هاي كارآفرينانه مديران

 ي آنان معني برايبازنشستگ  ويشغلت يامن. شود يم يناش  يمن ابهاي است كه از وجود چنيجانيه
  .)1383، يهاجتس،ترجمه محراب و كوراتكو( ندارد
 3در كتاب خود، 2 كالج بابسونينيآفر كارر مركز مطالعات يمد) 5، ص1994(» 1ويگريام بايليو«
شوند  يم  آغاز (D) با حرف ي كه همگيسينان را با ده واژه انگليآفر كار يتي شخصيژگيده و

عزم « ،6»اهل عمل«، 5»مصمم«، 4»يال پردازيخ«: ده استينام )يده د( آ نها رامشخص كرده و 
 ، 12»يثروت اندوز« ،11»كنترل سرنوشت«، 10»يموشكاف«، 9»يفداكار«، 8»يدلبستگ«، 7»راسخ

  13.»ع ثروتيتوز«

 يكيبه عنوان  نيآفر كار فرد  توجه شده كه در آنيرفتاركرد يرو مذكور به يرهايعلاوه بر متغ
 با ها يژگيون دسته از ي ايبه طور كل .رديگ ي مورد توجه قرارمينيآفر كارند يفرآ در  مل مهمازعوا

 يمورد بررس» سابقه«و » ي تجربيها يژگيو«و تحت دودسته » يت شناختيص جمعيخصا«عنوان 
 يها يژگيوعبارت از پژوهش ن يگر اير ديمتغ نيبنابرا).25،ص1380يابياحمدپوردار(اند قرار گرفته

 مرتبط با يها يژگيو.  است نقشيالگوو  ،ي از شغل قبليتينارضا، يكار تجربه  شامليربتج
 به يگاه اجتماعيقرار نگرفتن فرد در پا، سن ،لاتيتحص، يط كودكيشرا  شاملنه فرديشيسابقه و پ
   .  قرار گرفته استيمورد بررس پژوهش نيگر اي ديرهايعنوان متغ

تواند با اثربخشي  ها در مديران چگونه مي ود اين ويژگيدر اين جا لازم است بررسي شود وج
 كه اثر  استمعتقد )1379( يركماليبنا به نظر م. .آنان در جهت حصول به اهداف رابطه داشته باشد

 ج مورد نظر سازمانيج حاصل از عملكرد سازمان با نتاي نتاي عبارتست از درجه همخوانيبخش
 1386،نمازيان( خلاصه شده استي دربارة اثر بخشيخي تاريها دگاهي د2در جدول )112ص(است
  .)26صفحه
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2 Bobsson 
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 روش مبتني بر  در.گيرد هاي مختلف مورد توجه قرار مي در سنجش اثر بخشي سازمان، بخش
 هاي دروني روش مبتني بر فرايند دروني به فعاليتدر  ، توليد)درونداد (نقطه آغازبه  1هدف

سازمان توجه ) بخش ورودي(  به بخش مصرف2ين منابع روش مبتني بر تأمو در سازمان )فرايند(
شود كه سازمان كارهاي گوناگوني انجام  به اين مساله توجه مي جديد  اما در رويكردهاي.شود مي
  .رسد دهد و به نتايج مختلفي مي مي

  
  ي در مورد اثر بخشيخي تاريدگاههاي  د.2جدول شمارة 

  ي اثر بخشينمونه مشخصه ها  يششرح مختصر اثر بخ  يمتفكر اصل  تيريش مديگرا

ك يفردر  يت علميريمد
  )1911(لريت

ت يمطالعه زمان و حركت ، اهم
 ، كنترل يزياستانداردها، طرحر

، يفهاي، سازمان وظيو هماهنگ
  »ن راهيك بهتري«

د، حداقل كردن يحداكثر كردن تول
نه از ي روش استفاده بهينه، برتريهز

  فهي كردن وظيمنابع، تخصص

   فپوليهنر  تيرياصول مد
)1925/1916(  

ت، يري مديي استقرايل تئوريتكم
ت يريااصول،مدين ي بر قوانيمبن

  داند يم قابل اموزش يرا مهارت

 روشن و انضباط ، يم كار،سرپرستيتقس
ت، نظم و ي و هدايوحدت فرمانده

 ، يسلسله مراتب، انصاف، ثبات و نوآور
  يروح همكار

  )1933(ويآلتون ما  يروابط انسان

 ي و عاطفيت عوامل احساسياهم
 در مورد تلاش ي، مفهوم اجتماع

 و يريص مدياز به تشخيگروه ، ن
  ين فردي بيها مهارت

ت كاركنان، يق رضاي از طريبهره ور
 يازهايق توجه به ني از طريتمنديرضا
   كاركنانيكيزي و فيعاطف

   ويريم گيتصم
  ت اطلاعاتيريمد

هربرت 
  )1947(مونيسا

ت ي عقلان با توجه بهياثربخش
 ي ورودييار كارآيمحدود، مع

 ي مبتنيي كاركرد گرايخروج/
  نيبر اهداف مع

ق توسعه ي در منابع از طرييصرفه جو
 پردازش يي اهداف، كارآييعقلا

  اطلاعات

ت يريمد
ك و ياستراتژ
  يطراح

  )1962(آلفرد چاندار
 است ادغام يساختار تابع استراتژ

 كردن يي و عقلاي و عموديافق
  عمصرف مناب

ساختار ، /ي و تناسب استراتژيسازگار
، رقابت ، يكه در قالب رشد سازمان

 و انعطاف يري و انطباق پذيطيكنترل مح
  شود يم ظاهر يريپذ

  لورش  ولورنس  يي اقتضايتئور
)1967(  

 بر عواملي سازمانيطراح
ن راه به ي است بهتري مبتنيطيمح

ب ي تركي شدن، خطاي تخصيخطا
 ييط ، توانايمح/شدن، تناسب سازمان

                                                           
1 Goal approach 
2  System resource approach 
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 يت هايت و موقعي وضعياقتصا
  گوناگون است

ر در زمان مناسب، تناسب ييانجام تغ
  ييط اقتضايشرا/ يرهبر

  چستربارتارد
)1938(  

 يستمهاي به عنوان سها سازمان
  يهمكار

، يط خارجيم با شراي و تنظيتعادل داخل
   ماهرانهي و رهبرياقدام عمل

  )1963(آلفرداسلن
 و ير متمركز، بررسياداره غ

كنترل متمركز ، ساختار چند 
  يبعد

 ياس اقتصاديق مقي از طريييكارآ
  ه به بخشها، كسب اهدافيبرگشت سرما

رابرت 
  )1970(تانسند

ت از ي، حمايي زدايوانسالاريد
 منطقه يني و سودآفرينيآفر كار
  يا

 كاركنان، يابيت ارزي ، قابليسودآور
  ر سادهساختا

مشاركت 
  عملگراها

ترز و يتوماس پ
رابرت 

  )1983(واترمن

 ساختار، يعملكرد بر مبنا
 ،ها مهارتستم ها، ي، سياستراتژ

   مشتركيسبك و ارزشها

 ، خود ي بهمشتريكيل به كار،نزديتما
 ، آماده و فعال ينيآفر كار و يمختار

ك با يبودن ، فلسفه ارزشگرا،رابطه نزد
 شكل ساده ستادكوچك يت تجاريفعال
 – انعطاف يها يژگيورا بودن ، دا

  استحكام به وطر  همزمان
  )1386نمازيان، : (منبع

. شوند يك چهارچوب منحصر به فرد ادغــام مي در ين شاخص اثربخشين روش ها چنديدر ا
 يها  بر ارزشي  و روش مبتن1 نفعي ذيها ت گروهي بر رضاي مزبور عبارتند از روش مبتنيها روش
   .2يرقابت

سير اين پژوهش در صدد است ارتباط بين كارآفريني مديران و اثر بخشي آنان را با اين تفا
آفريني و اثر  بين ويژگيهاي كارفرضيه اصلي اين پژوهش داير بر رابطة   بنابراين،. بررسي نمايد

دبيرستانهاي دخترانة شهر كرمان است و در عين حال سه فرضية فرعي نيز براي بخشي مديران 
باشند با  ه مي تجرب، و سابقه و پيشينه،ويژگيهاي شخصيتيين نمودهاي كارآفريني كه آزمون رابطة ب

  .باشد اثربخشي مطرح مي
  روش

 پژوهش از روش يريگ با بهره پژوهش يها هدف است و ي كاربردپژوهشن ي ا هدفاز نظر
رانه  دختيها ستانريران دبيه مدي پژوهش شامل كليجامعه آمار. شده است گرفته ي پيهمبستگ

                                                           
1 Constituency approach 
2 Competing values approach 



    1388تابستان/دومشماره  / سومسال /نامه رهبري و مديريت آموزشي  فصل                                                                                44

 كه سازمان يران با توجه به آمارين مديتعداد ا. باشد يم 1385 - 86 يليشهر كرمان در سال تحص
 ي نفر است و از روش تمام شمار57 قرارداد پژوهشگرار يآموزش و پرورش استان كرمان، در اخت

امه پرسشن: صورت گرفته است دو پرسشنامه بااز ي مورد نداده ها يجمع آور. استفاده شده است
پرسشنامه  بر اساس ن پرسشنامهيا. است سؤال 28 يدارا كه » يني كارآفريها يژگيو«سنجش 

 مختلف هند، يكه در كشورها» دارهام« دانشگاه يني مركز كارآفرين المللياستاندارد شده ب
در دانشگاه ) 1377 (ياني احمدپور داريس آزمون شده و در رساله دكتراي و انگلين، مالزيپيليف

 از يسنجش اثر بخشپرسشنامه . است شده يطراحاست قرار گرفته استفاده مورد ت مدرس يترب
ز ي و ني كاريها گروهجاد ي، اي، روابط انسانيري ابعاد انعطاف پذ شاملو سؤال 20 يران دارايمد
 ي بر رويشي آزمايق اجراي از طر پرسشنامه ييايپا. باشد يم ين آموزشي نويها روش از يريگ بهره
 محاسبه در.  به دست آمد84/0رمن برابر با ي، با استفاده از آزمون اسپيه ده نفره از جامعه آمارنمون
 پرسشنامه ي درونييايپا يبرا 73/0 ، كرونباخيق محاسبه آلفاي از طرها پرسشنامه ي درونييايپا
 ييروا. به دست آمد» ياثر بخش« پرسشنامه ي درونييايپا يبرا 85/0و » يني كارآفريها يژگيو«

 به ربط ذي و متخصصان صاحبنظراننظرات  موجود و اخذ يمبانز با توجه به ي نها پرسشنامه يصور
 از پژوهش يها هي حاصل از پرسشنامه و متناسب با فرضيها ل دادهي تحليبرا .دست آمده است

   .شده استاستفاده ساده  يب همبستگيضر
  
  ها افتهي

 بطور مختصر نشان ي فرعيها هي و فرضية اصلي فرض پژوهش را با توجه بهيها افتهي 3جدول 
در دهد كه  ي نشان مرسونيپ يب همبستگي ضر،ها ل دادهيه و تحليتجزدر تمام موارد . دهد يم

 05/0در سطح   راني مدياثربخش و يني كارآفرهاي ويژگي نيب ية فرعي و سه فرضية اصليفرض
، نمرات رهايمتغ نقاط كه با بالا رفتن نمرات ي نحوة پراكندگمشاهده.  وجود ندارديرابطة معنا دار

كند خود نشان ديگري بر عدم وجود رابطه مستقيم  پيدا نمي يدار يش معنيران افزاي مدياثربخش
شود و در نتيجه  مينرد بين كلية متغيرها  عدم وجود رابطه صفر مبني بر لذا فرض .بين متغيرها است

 رابطه معني هاي دخترانه شهر كرمان در دبيرستان رانمتغيرهاي كارآفريني و اثربخشي مديبين 
  . داردنداري وجود 
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 و شش مؤلفة آن، يتي شخصيها يژگي در ابعاد ويني كارآفريها يژگي رابطة و3جدول 
  ي با دو مؤلفة آن با اثربخشي تجربيها يژگينه و سه مؤلفة آن و ويشي مرتبط با سابقه با پيها يژگيو

 يب همبستگيضر  ي بخش اثر باينيرابطة كارآفر
  رسونيپ

  يسطح معنادار

 يني كارآفريها يژگي و-ية اصليفرض
 :ني كارآفريتي شخصيها يژگيو -1ية فرعيفرض

  يريخطر پذ.1
  قياز به توفين.2

  يمركز كنترل درون.3
  تيش به خلاقيگرا.4

  از به استقلالين.5
  تحمل ابهام.6

  نهيشي پ سابقه با مرتبط بايها يژگي و2ية فرعيفرض
  يط كودكيراش

  لاتيتحصسابقه و 
  يگاه اجتماعيپا

  ي تجربيها يژگيو -3 ية فرعيفرض
   نقشيالگو
   از شغليتينارضا

182/0 

023/0  
151/0 

110/0  
017/  
017/0  
001/0  
061/0  
199/0  
179/0  
352/0  
018/0  
063/0  
081/0  
015/0  

176/0 

864/0  
263/0 

415/0 

093/0 

09/0  
995/0  
655/0  
138/0  
183/0  
058/0  
895/0  
639/0  
552/0  
91/0  

  
  گيري نتيجهو بحث 
 و موجب شگفت پژوهشگران شده دهد ي را نشان ميزي برانگ موضوع چالش پژوهشج ينتا

بدست  يا رابطهآنان  يو اثر بخش ها رستانيران دبيمدنانه ي كارآفريها يژگيون ي باست كه چرا
شرفت يت آن در پي به اهمينيفرآ  موضوع كارينه و چارچوب نظريشي از آنجا كه در پ!امده استين

ن لازم است يبنابرا.  گذشتآن دون يارتباط بعدم  از يتوان به سادگ يد شده است نميكشورها تأك
ن يج عمده اي از نتايكي. ا علل آن مشخص شوديل قرار گرفته و علت يده به دقت مورد تحلين پديا

ران توجه ي مدينيآفر  كاريها اخص دخترانة كرمان به شيها رستانيران دبينش مدياست كه در گز
اگر .  در هر سازمان به تحقق اهداف سازمان توجه دارديگر اثربخشي دياز سو. نشده است

 يجزو اهداف مدارس نباشد معلوم است كه اثربخشران و آموزش آن ي مدينيآفر كار يها يژگيو
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ف آنان در يكنون جزو وطاران مدارس تا ي مدينيدر واقع كارآفر.  نخواهد داشتيهم با آن ارتباط
مات يتنظشود كه  يمشخص ماز ينن يا ينين با نگاه به كارآفريبنابرا. مدرسه محسوب نشده است

  .از به اصلاح دارديران ني مديستگيمقررات مربوط به شا
 در ينكه جامعة مورد بررسيبا توجه به اها است كه  ر پژوهشي سايها افتهي بر يگر مبتنير ديتفس 

، يان و اعرابييترجمة پارسا (استونر نظر با استناد به. ديآ يبه عمل م، بودندران زن ي مدپژوهشن يا
زنان  معتقد است كه يو. ران زن در مدارس اثربخش هستنديتوان گفت كه معمولاً مد يم) 1379

ان يگران در مي را كه دارند با دي قدرت و اطلاعات،ندينما يق ميهمواره مشاركت اعضاء را تشو
 و يش اثربخشي افزاي براياز طرف. ت كننديردستان را تقويكنند ز يمشه تلاش يگذارند و هم يم

 توأم با يمي صمي مدارس جويط داخليد در محي كاركنان خصوصاً معلمان مدرسه باييكارا
. استكم در كاركنان زن انه ني كارآفريها يژگيواما . ت شودي تقوي و اشتراك مساعيهمكار

  .).1384 يميمق( دارند يريل به مخاطره پذي كمتر تماي دولتيكنان سازمان هاآنها همانند كار
 دخترانه يها ستانريدب راني مديو اثربخش يريخطرپذر ين دو متغيبنشان داد ن پژوهش ياج ينتا

جاد آن نقش ي هنگام در نظر گرفتن هر گونه مخاطره، دو عنصر در ا.داردن وجود ي داريرابطه معن
، يگريز و ديت مخاطره آمين از مخاطره در آغاز هر فعالي درك فرد كارآفر سطحيكيدارند، 

 ين لزوماً در پي كارآفر.)1980هاوس، بروك( تياحتمال شكست در صورت ناموفق بودن آن فعال
 ي از مخاطره را كه برايل است مقدار متوسطياد باشد، بلكه مايست كه مخاطره آن، زي نيتيفعال

 را يا مخاطرهن ين نظر كه زنان چنياز ا. رديشود، بپذ ي مي تلقيعمول ميت اقتصاديشروع فعال
 به خاطر ترس از ي افراطيسكهاين از ريكارآفر. ه استيرابطه فوق قابل توجعدم رند، يپذ يمن

دن به ير رسيسك به خاطر دي و كم ري معموليو از كارها) يكمال اقتصاد(دن به مقصد ينرس
، ييصمدآقا(  دارديشتري او جاذبه بيسك متوسط براي با رييلذا كارها. زان استيمقصد گر

  . )47 ص 1377
ت حل مشكلات، يدهند تا شخصاً مسئول يمح يترجت در آنها بالاست ياز به موفقي كه نيافراد

 و يباياحمد پوردار. (رندي به عهده گيق تلاش شخصي به آنها را از طريابين اهداف ودستييتع
وجود عدم ن يبنابرا. ر و پاسخگو هستنديت پذيمسؤولخود معمولاً زنان . )48، ص 1382، يزيعز

ه بوده و با يقابل توج دخترانه يرستان هايدر دب راني مديو اثربخش قياز به توفينر ين دو متغيبرابطه 
لر يم. شود يمنده ي رابطه ديت و اثربخشياز به موفقينن يب. باشد يم همسو ها پژوهشگر يج دينتا
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چرا كه معمولاً . ستندينانه ني روح كارآفريران و معلمان دارايشتر مدي كه باستد  معتق هم)1983(
لند خود را به يز ماي دانش آموزان نيباشند و حت يمت يار متمركز مشغول فعاليك نظام بسيدر 

 ي حاضر مبنپژوهشافته ين با يافته همچنين يا. نيعنوان كاركنان بالقوه بنگرند نه به عنوان كارآفر
  دخترانه شهر كرمانيرستان هايدر دب راني مديو اثربخش يمركز كنترل درونر ين دو متغيبنكه يابر 

  .ه استيقابل توج. داردن وجود ي داريرابطه معن
 ين الگويي و تبينه طراحيدر زم) 1377 (يانياحمدپوردار يها افتهي با پژوهشن ي ايها افتهي

 ي فرديها يژگيو ياني داريها افتهيگر طبق يان ديب به .باشد يمنهمسو ن يآفر كارران يپرورش مد
  .  نقش داردي سازمانيجه اثربخشي و در نتينيآفر كارافراد در 

 .رنديسك ناپذيران ريع ايران صنايمد  درصد95 د كهيرس جهين نتيبه ا ،)1378( ييصمدآقا
ن ي ا.استتفاوت مسك باشد يرمتضمن كه  ييها تيقعران در مويع ايران صناي مديريگ ميتصم

مورد ز ين پژوهشن ي كه در ايموضوع. ح استي افراد قابل توضي فرديها يژگيوتفاوت براساس 
   . ت قرار گرفتيحما
، ي آموزشي و دوره هاينيآفر كارن يكه بنشان داد  )1382(يبيجعفر هزارجر پژوهشج ينتا

 . وجود دارديدار ينت رابطه معيق وخلاقياز به توفي، نيريسك پذي، ريزه فردي، انگيمهارت فرد
 و ي فردي و اثربخشينيآفر كار افراد و ي اكتسابيها يي و توانايتي شخصيژگين ويگر بيان ديبه ب

 و لاتيتحصر ين دو متغيبز نشان داد كه ي نپژوهشن يج اينتا . رابطه وجود دارديسازمان
 يژگي وهشتتخاب  با ان)1384( يميمق .داردن رابطه وجود راني مديو اثربخش ي تجربيها يژگيو

سه با ين در مقايآفر كارگرفت كه افراد جه يران نتي اي دولتيها سازمان انري مدي برايتيمهم شخص
ر ييرفتن تغي، پذيريسك پذيجسارت و ر، ، توان مذاكرهي كارطولانيتوان انجام ساعتهاگران از يد

عه حاضر همبسته بودن مطال. برخوردارند دارند، ييت بسزاي اهمينيآفر كار كه در ييو فرصت جو
 ي سازمانينه اثربخشيدر زم. كند يمن دييتأرا  يو اثر بخش ينيآفر كارنه يدر زمران ي مديها يژگيو
 وجود ي داري معني همبستگي سازمانينيآفر كار و ين سبك رهبريبنشان داد كه ) 1384( يميمق

  .دارد
 او. گرفت يميج مقي مشابه نتايجين نتايآفر كار افراد يها يژگيو يز با بررسين) 1385(يدرگاه

ش ي، گرايريت، علاقه به استقلال، خطر پذياز به موفقين(نانه يآفر كار يها يژگيو نشان داد كه هم
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 با يلين عملكرد تحصيان متوسط بوده است و بيدر دانشجو )ت، مركز كنترل و تحمل ابهاميبه خلاق
  .  وجود داردي داريت رابطه معنياز به موفقين

آفرينان داراي  دارد كار  كه بيان ميزيلوئ ها پژوهشج حاصل از ينتابر خلاف ) 1374 (الواني
دهد  ي حاضر نشان مپژوهش. داند ميبه سازمان و اهداف آن مربوط را  ي اثربخش،هستنداثربخشي 
ند ي متفاوت بودن فراين به معناي ندارد و ايچگونه ارتباطيت بر سازمان هيري با مدينيكه كارآفر

 نو كه قبلاً وجود يزيجاد چي و ايني به ارزش آفرينيدر اصل، كارآفر. ت استيري با مدينيآفركار
  . شود ينداشته است مربوط م

 ينيآفر كارستم ي سازمان و سينيآفر كارزان ين مي بي داري رابطه معن)1990 (رلمانيكورنوال و پ
 كاملاً ي دولتيها سازماند در ستم حقوق و دستمزي ساز آنجا كه .را نشان دادندپرداخت پاداش 

را بستر ي ز.باشد  حاضرپژوهش يها افتهيه كننده يتواند توج يمن امر يهم ،نانه استيآفر كارر يغ
 وجود ندارد و بروز ي فرديها يي استفاده از تواناي از جمله مدارس براي دولتي در سازمانيمناسب

 يها افتهين رابطه براساس يدر ا) 2001 (1نيراب. شود يمنانه منجر به پاداش نيآفر كار يها يژگيو
ن مخاطرات، ممكن ي است و ايي بالايريسك پذيازمند رينانه نيآفر كارت يفعالد يگو يخود م

ن ي چني از آنجا كه بستر سازمان دولت. باشديكيزيا في ي، اجتماعي، خانوادگي، شغلياست، مال
مشاهده  ي و اثربخشها يژگيون ياز  ايبرخن ي بيا ن رابطهي بنابرا،رديپذ يم را نيسكير
  )55 صفحه1386,نمازيان(.شود يمن

  
  شنهادها يپ

نه و تجربه يشي، سابقه و پيتي شخصيها يژگيون يكه ب پژوهشن ي ايها افتهيبا توجه به 
 را نشان ي دخترانة شهر كرمان رابطة معنا داريها ستانريران دبي مدينان با اثربخشيكارآفر

به  لذا د شده استيت آن در توسعة كشور تأكين به اهميآفر نة كاريشيكه در پ و از آنجا دهد، ينم
ران يمدارس و مد در ينيه كارآفريت روحيت تقوي و در نهايني كارآفريها يژگيوش يافزا منظور
  . ردير صورت گي زينه هايدر زم ي عملاتاقدام شود يشنهاد مي پيآموزش
 در فهرست به وظايف مديران مدارس و ينيآفر  كاريها مهارتافزودن هدف توسعة  -

 اهداف مدرسه

                                                           
1 Robin 
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 ران مدارسي مديها يستگي در فهرست شاينيآفر ران در توسعة كاري مديستگيافزودن شا -

   در مدرسهينيران در تحقق اهداف كارآفري اثربخش شدن مديها آموزش راه -
نامه ها و مقررات ن ين آئي تدوو ها ستانريران دبيت مدي، ابتكار و خلاقينوآورت دادن به ياهم -

  . نهين زمي در ايتيحما
   .هنگام گزينش مديران مدارس در يني كارآفري هايستگي از شايق و عملي دقيابيارزش -
ران ي جسورانه در مدي و رفتارهايريسك پذي رينه برايزمفراهم كردن آموزش همراه با  -

   .مدارس
  . ران مدارسير در مدييرش تغي در پذييه فرصت جويروحجاد يا -
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