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چكيده
پژوهشگران به عنوان عضوی از جامعه نخبگان علمی کشور، نقش مؤثری در 
رشد و توسعه اقتصادي، پر کردن شكاف عميق تكنولوژيكي، کاهش نقش مزيت 
نسبي طبيعي و افزايش نقش مزيت نسبي اکتسابي ايفا می کنند. اغلب کشورهاي 
پيش��رفته، مديريت و بهره برداری از يافته های تحقيقاتی را به عنوان عامل اصلی 
توس��عه يافتگی مطرح مي کنند و برنامه هاي متنوعی را براي ارتقای س��طح کمی 
و کيفی پژوهش��ها و نگهداشت محققان برجس��ته خويش، تدارک می بينند. اکنون 
س��ؤال اين اس��ت که نظام تحقيقاتی اي��ران در اين ارتباط چ��ه رويكردي اتخاذ 
مي کند؟ ش��رايط و ويژگيهای پژوهش در اين نظام چيس��ت؟ پژوهشگران از چه 
جايگاه��ی برخوردارند؟ به کدام مهارت ه��ا يا امكانات نياز دارند؟ و برای تأمين 

آن، چه طرح و نقشه ای انديشيده شده است؟ 
نگارنده می کوش��د تا با پرداختن به س��ؤالات ياد ش��ده، آن دسته از عوامل 
اثرگذار که حوزه علم و پژوهش را متأثر از خود ساخته اند، مورد بررسی تفصيلی 

قرار دهد و اثرات آنها را در ماندگاری يا مهاجرت نخبگان تبيين کند. 

چالش هاي پژوهشي كشور 
و تاثير آن بر مهاجرت نخبگان

سعید هداوند
hadavand53@yahoo.com 



89
ت 

هش
ديب

 ار
-2

16
ره 

شما
 

ت
الا

مق

43

و گس��ترش آنها حاصل برخي سیاست ها 
و برنامه هاي خام و س��طحي بوده است که 
همی��ن امر، ضعف ارتباط��ات محیطي اين 
نهادها با يكديگر و ساير بخشها و ناپايداری 
هويت مستقل نهادهای علمی را در کشور 
باعث ش��ده اس��ت. دامنه اي��ن ضعف که 
ناش��ی از فقدان استراتژي و منسجم نبودن 
سیاس��ت هاي کلان علمي کشور است، به 
ادبیات موضوع نیز کش��یده شده و مفاهیم 
مهم��ی چون پژوه��ش، پژوهش محوری، 
نخب��ه، نخبه پروری و مهاج��رت که مبنای 
برنامه ري��زی برای توس��عه علمی کش��ور 
هس��تند، دچار آشفتگی شده اند و به انحای 
مختلف تعريف و تفسیر مي شوند. حاصل 
اين ن��وع نگرش، س��ردرگمی برنامه ريزان 
و تقوي��ت میل مهاجرت در پژوهش��گران 
خواهد بود و صدم��ات جبران ناپذيري را 

متوجه کشور می کند. 

مهاجرت
جا به جايی مكان��ی و اقامت درجايي 
غیر از موطن اصلی فرد مهاجرت کننده را 
مهاجرت تعريف می کنند )وحیدي، 1364(. 
مهاجرت، زماني يك مسئله اجتماعي تلقي 
مي ش��ود که میزان آن از داخل به خارج در 
مدت يك س��ال بیش از میزان مهاجرت از 
خارج به داخل باشد)Olsen, 2002(، البته در 
اين میان مي بايس��ت میان مهاجرت نیروي 
کار و مهاجرت نخبگان تفاوت قائل شد. 

نخبه
در تعريف نخب��ه )Elite(، ديدگاه های 
متفاوتی وجود دارد. در اين مقاله، فردی که 
داراي هوش ذاتي، ديد سیس��تماتیك، فكر 
عمیق و فعالیت مستمر، هدفمند و مؤثر در 
زمینه هاي علمي و پژوهش��ی باشد، نخبه 

تعريف می شود.

مهاجرت نخبگان
به پديده اي اطلاق مي ش��ود که در آن 
انديش��مندان يك کشور به دلايل مختلف، 
ت��رك دي��ار مي کنند ت��ا در امنیت بیش��تر 
 .)Stark,2002(مطالعات خ��ود را ادامه دهند
تهمورث ش��یري، اين نوع مهاجرت را به 
حرکتي تعبیر می کند که طي آن نخبگان و 
فرهیختگان جامعه، صرف نظر از جنبه هاي 
اقتص��ادي، ترك وط��ن مي کنند)نوربخش، 

و پژوهش��ي، ناکارآمد بودن سیستم اطلاع 
رساني و تبادل علمي، محدوديت اعتبارات 
تحقیقاتي، عدم مشارکت بخش خصوصي 
در پژوهش، س��اختار نامناس��ب تحقیقاتي 
دانشگاهها و مؤسسات علمي و پژوهشي، 
بوروکراس��ی س��ازمانهاي دولت��ي و نبود 
فض��اي جذاب  برای انج��ام کار علمی، به 
عنوان دلايل تاثیر گذار در پیدايي مهاجرت 

نخبگان ياد می کنند)هداوند، 1383(.
از میان عوامل متعدد برش��مرده، آنچه 
که در اين مقاله م��ورد بحث واقع خواهد 
شد، عمدتا بر حوزه پژوهش متمرکز است 
و س��عی می ش��ود تا از اي��ن منظر، دلايل 
خ��روج نخبگان از کش��ور مورد بررس��ی 
قرار گیرد. برای اين منظور، مفهوم شناسی 
مهاج��رت نخب��گان در بخ��ش اول مقاله 
تبیین خواهد ش��د. در بخش دوم، موضوع 
پژوه��ش و پژوهش مح��وری مورد بحث 
قرار مي گیرد و از اين منظر، دلايل گرايش 
نخبگان علمی به خارج از کش��ور بررسی 
خواهد ش��د. در ادامه، راهكارهای مواجهه 
با اي��ن نوع مهاجرت، م��ورد کنكاش قرار 
مي گیرد و پیشنهادهايی نیز برای مديريت 
بهت��ر نخب��گان ارائه خواهد ش��د. در انتها 
نی��ز جمع بندی مباحث طرح ش��ده آورده 

خواهد شد.

مفهوم شناسی 
وجود و کثرت صاحبان فكر و انديشه، 
در ه��ر کش��وری  ضمن تعیین س��هم آن 
جامع��ه در میزان تولید دان��ش فراملي، به 
عنوان بس��تري مناس��ب براي تعیین سطح 
توس��عه پايدار ملي نیز خواهد بود. تجربه 
کشورهای صنعتی در توسعه يافتگی حاکی 
از آن اس��ت که نیروي انساني متخصص و 
خلاق در فرايند توسعه پايدار، نقش اساسي 
دارد و ابزارهاي ديگر، نظیر انرژي و سرمايه، 
در اولويت ه��اي بعدي ق��رار می گیرند. در 
اين مس��یر، دانش آموزي و دانش اندوزي، 
ب��ه مثابه يك ض��رورت اجتماعی ) نه يك
فضیلت ي��ا ارزش فردی( مورد توجه قرار 
مي گی��رد و الزام��ات و اقتضائات��ی نظیر 
ضرورت و تش��كیلات پژوهش��ي، روابط، 
ش��بكه ارتباطي و تعاملات رفتاري خاص 
خ��ود را  نیز ب��ه همراه م��ی آورد. اين در 
حالی اس��ت که در اي��ران، نهادهای علمی 
به موازات نهادهاي فرهنگي رشد نیافته اند 

مقدمه
توس��عه يافته،  کش��ورهاي  اغل��ب 
بهره برداری از مديري��ت، خلاقیت، ابتكار 
و اس��تعداد نی��روي انس��اني را ب��ه عنوان 
مهم تري��ن عامل توس��عه يافتگ��ی مطرح 
کرده ان��د و ب��ه همی��ن دلی��ل برنامه هاي 
متنوع��ی را ب��راي پرورش و نگهداش��ت 
نیروي انس��اني متخصص خود، پیش بینی 
و اج��را می کنند. اينگونه کش��ورها بخش 
عمده ای از هزينه هاي اجتماعي را در قالب 
بودجه ه��اي عمومي و س��رمايه گذاري در 
بخش خصوصي، صرف آموزش و توسعه 
نیروي انساني مي کنند و در کنار آن با  ايجاد 
رفاه و امنیت اجتماعي-  اقتصادي، شرايط 
را براي ج��ذب نیروي انس��اني متخصص 

ديگر کشورها فراهم مي آورند. 
 در نقط��ه مقاب��ل و در جوامع در حال 
توس��عه، پ��رورش و نگهداش��ت نی��روي 
انس��اني متخص��ص ب��ا مش��كلات جدي 
روبروس��ت و رون��د مهاج��رت نخبگان،  
متخصصان، کارشناس��ان )و حتي کارگران 
ماه��ر و نیمه ماهر( به س��وي کش��ورهاي 
توس��عه يافته، شتاب زيادی دارد. استارك، 
دلی��ل اين ام��ر را  مش��كلات اقتصادی بر 
می ش��مرد و معتقد است کش��وري را بايد 
توس��عه نیافته قلمداد کرد که مقدار سرمايه 
انس��اني حفظ شده در آن کمتر از خسارت 
 .)Stark,2002( ناش��ي از مهاج��رت باش��د 
استفان کستلز و ش��ان لون در مطالعه اي با 
عنوان »روند مهاجرت نخبگان به کشورهاي 
صنعت��ي«، عوامل��ی چون وضع نامناس��ب 
شاخص هاي توسعه انساني،  امید به زندگي 
پايین، رشد زياد جمعیت و نرخ بی سوادي 
ب��الا را در ش��كل گیری پدي��ده مهاجرت 
نخبگان مؤثر می دانند )شاه آبادي، 1385(. 
هنريك اولسن، نیز معتقد است که عواملی 
چون شرايط مبدأ و مقصد مهاجرت، ناکافي 
بودن فرصتهاي ش��غلي، تبعیض، برخورد 
نامناس��ب اجتماعي، نبود رفاه اقتصادی و 
اجتماعي و نهايتا مس��ائل شخصي، محرك 
اصلی نخبگان برای مهاجرت به کشورهای 

.)Olsen, 2002(توسعه يافته هستند
در حال��ي که محققان يادش��ده، عمدتا 
بر مس��ائل و حوزه ه��ای اجتماعی تمرکز 
کرده ان��د، صاح��ب نظ��ران مديريت��ی از 
متغیرهاي تبییني نظیر ش��رايط سیاس��ي و 
فرهنگي، ضعف مديريت مؤسسات علمي 
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دارد.
ام��روزه پژوه��ش را يك ام��ر فردي 
و ش��خصی نم��ی دانن��د، بلك��ه پديده اي 
جمع��ي و واقعیتي اجتماعي اس��ت که در 
فراين��د آن، اجزا و عناص��ر عديده اي نظیر 
موض��وع ، متولي، مج��ري، مدير پژوهش، 
پژوهش��گر، بودجه و امكان��ات، نهادها و 
تشكیلات پژوهش��ی در تعامل با يكديگر 
ق��رار مي گیرن��د و نظام تحقیقاتی کش��ور 
را  ب��ه وج��ود مي آورن��د. در جوام��ع در 
حال توس��عه ک��ه اغلب در ح��ال گذر به 
س��ر مي برند، موضوع پژوهش با مس��ائل 
و موانع عدي��ده اي روبروس��ت. نهادهاي 
علم��ي از جايگاه و نق��ش تعیین کننده اي 
برخوردار نیس��تند. مسائلي چون وابستگي 
به بخش دولتي و ضعف بخش خصوصي 
در انجام پژوهش های مستقل موجب شده 
اس��ت ک��ه با سس��تی در تولید انديش��ه و 
فرهنگ سازي روبرو باشیم. يكي از بهترين 
شاخص ها برای ارزيابی اين مدعا آن است 
ک��ه بدانیم تا چ��ه می��زان تصمیم گیري ها 
و برنامه ري��زي ها و برخورد با مس��ائل و 
موانع توسعه براساس راهكارهاي مبتني بر 
تحقیقات علم��ي صورت مي پذيرد که اين 
خود ت��ا حدي محصول وج��ود  اعتقاد و 
احساس نیاز به پژوهش، تقاضاي بخشهاي 
تصمیم گی��ري، وجود محققان برجس��ته و 
اعتب��ارات و امكانات پژوهش��ی مناس��ب 
است. لازمه اين کار، برقراري محیط فكري 
باز و سازماندهي فرايند تولید افكار است. 
تش��ويق نخبگان به ابراز ايده ها و ابتكارات 
ن��و، آم��وزش صحی��ح ب��ه آنها، تاس��یس 
انجمن ه��ا و کانون هاي س��ازنده نظريه در 
دانش��گاهها و مراک��ز علم��ي، حمايت از 
سمینارها و کنگره هاي تخصصي در کشور، 
حمايت از پژوهشها در سطح دانشگاه ها و 
تش��كیل گروه هاي فكري مختلف از جمله 
راهكارهايي اس��ت که در اين زمینه مطرح 

هستند. 

ضعف پژوهش؛ ميل به مهاجرت
پژوه��ش و پژوهش��گر، دو رکن مهم 
توس��عه علم��ی و اقتصادی هر کش��وري 
محس��وب می ش��وند. اتص��ال زنجی��روار 
برنام��ه های علم��ي و اقتصادی ب��ه يافته 
ه��ای پژوهش��ی مي تواند نتاي��ج مثبتي در 
پیش��رفت همه جانبه کش��ور ايجاد کند و 

و نتاي��ج آن را در فراينده��ای جاری خود 
حس خواهد کرد. 

ايجاد نشدن باور پژوهشي بین مسئولان، 
يك��ي از چالش ه��اي ب��زرگ پی��ش روي 
تحقیقات در کش��ور اس��ت. اعتقاد تصمیم 
گیرن��دگان و مدي��ران عالي ب��ه ضرورت 
پژوهش و ب��ه کارگیري نتیج��ه تحقیقات 
در برنامه ها،گام بلندی در توس��عه کشور 
محسوب می ش��ود )هداوند، 1383(. برای 
تعیین میزان توجه و اقبال جامعه به فرهنگ 
پژوه��ش، اس��تفاده از معیارهايی همچون 
تع��داد کتابخانه ه��ا، مق��الات علمي چاپ 
ش��ده در نشريات معتبر داخلی و خارجی، 
نش��ريات علم��ي ادواري، تحقیقات معتبر 
دانش��جويی، عضويت اس��تادان و اعضای 
هیئت علمی دانش��گاه ها در نشريات معتبر 
بین الملل��ي، جايزه هاي اعطايي به نخبگان 
کش��ور، نش��ان های افتخار در المپیادهاي 
علم��ي، نهادها و مؤسس��ات تحقیقاتي در 
کشور، ناشران علمي، ابداعات و اختراعات 
به ثبت رسیده و نیز میزان بودجه تحقیقاتي، 

کمك مؤثری خواهد کرد.

2. ابهام در تعريف پژوهشگر 
نب��ود تعري��ف مش��خص از مفه��وم 

2. امی��د به محیط مطلوب و رضايت بخش 
کار و زندگي؛

3. اعتقاد و استفاده از مهارتهای موجود در 
کشورهاي مبدأ؛

4. ايج��اد ش��رايط مطل��وب زندگ��ي در 
کشورهاي مبدأ.

پژوهش مبنای توسعه يافتگی 
پژوهش، کنش��ي عقلان��ي و فرايندي 
خردمندانه و منظم اس��ت که به بازنگري، 
نق��د و پالايش ي��ا تولید و خلق انديش��ه 
منجر مي ش��ود. اين فرايند معمولا با سؤال 
يا س��ؤالاتي آغاز مي ش��ود و با پاس��خ يا 
پاس��خ هايي نس��بتاً قان��ع کننده ب��ه فرجام 
مي رس��د. در فرايند چنین حرکتي اس��ت 
ک��ه تولید، تبادل و ذخی��ره اطلاعات يعني 
توس��عه و تكامل علمي و ب��ه موازات آن 
توس��عه جامعه، تحقق مي پذيرد، به طوري 
که مي ت��وان گفت ک��ه پژوه��ش يكي از 
اصلي ترين شاخص هاي توسعه هر جامعه 
به شمار مي رود. به همین جهت، بین کم و 
کیف عملكرد و درجه پیشرفت پژوهش در 
هر جامعه و سطح توسعه و شرايط عیني و 
ذهني حاکم بر آن جامعه، پیوستگي وجود 

.)1386
 ب��ه اي��ن ترتی��ب مهاج��رت نخبگان 
را م��ی توان ش��امل فرايندي دانس��ت که 
نخبگان يك کشور به دلیل محدوديت های 
علمي، اقتصادي، فناوري، سیاسي يا کمبود 
امكانات پژوهش��ي، رفاه��ي و نیز ناتواني 
جامع��ه در اس��تفاده از تخص��ص و توان 
اطلاعاتي آنها، براي کسب تجربه، پیشرفت  
علمي، منزلت اجتماع��ی، رفاه اقتصادی و 
دسترسي به منابع علمي جديد و متنوع، به 
سوي جوامعي کوچ مي کنند که به زعم آنها 

از شرايط مطلوب تری برخوردارند.
ب��راي درك صحیح اين موضوع توجه 
به دو نكته ضروري اس��ت. اول اينكه میان 
مهاج��رت نی��روي کار و مهاجرت نیروي 
متخصص، تفاوت وجود دارد و دوم اينكه 
مهاج��رت نخب��گان زماني ب��ه عنوان يك 
پديده منف��ي مورد ارزيابي ق��رار مي گیرد 
که در داخل به وجود آنان نیاز مبرم باش��د، 
ولی مهاجرت، موجب قطع ارتباط ش��غلي 

و عملي آنها شود.

مديريت نخبگان
مديري��ت نخب��گان، ش��امل هدايت و 
راهبری مجموعه اي از طرح هاس��ت که به 
اس��تفاده مؤثر از نخبگان در تحقق اهداف 
علمی و پژوهشی کشور، جهت دستیابي به 
 Mackey,( مزيتهای رقابتي منجر مي ش��ود
1969(. پروفس��ور »عبدالس��لام« فیزيكدان 
برجس��ته مس��لمان و برنده جاي��زه  نوبل 
فیزي��ك، پنج پیش ش��رط ب��رای مديريت 
صحی��ح نخب��گان بر می شمرد)محس��ني، 
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1. تعه��د و اعتقاد واقعي مس��ئولان به علم 

و پژوهش؛
2. وجود ثبات سیاسي، اجتماعی، فرهنگی 

و اقتصادی؛
3. ايجاد تعهد خوداتكايي در تكنولوژي؛

4. ط��رح ري��زی نظ��ام مناس��ب مديريت 
علمی؛

5. توجه و تمرکز صاحبان فناوري در زمینه 
توسعه علم و تكنولوژي.

باتوجه به مطالب گفته ش��ده، مي توان 
چه��ار عامل مش��خص را در اي��ن فرايند، 

واجد نقش محوري دانست: 
1. ايجاد فضاي تحقیقاتی س��ازمان يافته و 

پیشرفته؛

ايجاد نشدن باور 
پژوهشي بين مسئولان،

يكي از 
چالشهاي بزرگ تحقيقات 

در كشور است
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پژوهش و پژوهش��گر و ب��ه دنبال آن ابهام 
در فرايند منطقي حل مسئله باعث دخالت 
تعص��ب و پیش داوري اف��راد و گروههاي 
معیارهاي  ش��د.  خواه��د  تصمیم گیرن��ده 
تعري��ف پژوهش��گر، می بايس��ت از پیش 
فرض های خاصی تبعیت کنند و با رعايت 
اصول علمی تدوين شوند. فقدان يا ضعف 
در ارائه تعريف يا به کارگیری صحیح اين 
پیش فرض ها به ابهام در شناس��ايی مفهوم 
پژوهش و پژوهشگری مي انجامد و توزيع 
ناعادلانه امكانات، ايجاد رابطه معنادار بین 
قدرت سازماني و سیاسي با انجام پژوهش، 
ضعف در نظارت، ع��دم تعیین اولويت ها 
و ع��دم تطبیق تخص��ص و مهارت محقق 
با موضوعات پژوهش��ی را به دنبال خواهد 
آورد. تا زماني که ديدگاهي علمي بر ماهیت 
معناي��ي و عملیاتي پژوهش پژوهش��گران 
وجود نداش��ته باش��د، اغلب موضوعات، 
صرفا براساس میزان علاقه مندي و يا تعهد 
فرد محقق مورد بررس��ي قرار مي گیرند که 
ب��ه احتمال زي��اد با واقعی��ت فاصله دارد. 
ابهام در تعريف ش��فاف از  مفاهیم کلیدی، 
موجب خواهد ش��د تا همچنان مس��ئولان 
حوزه علم و پژوهش، بدون توجیه منطقي 
و علمي از وضع موجود دفاع و ناخواس��ته 
روند مهاجرت نخبگان به خارج از کش��ور 

را تشديد کنند.

3. نا مشخص بودن نيازها و اولويتها
عل��ت ش��كل گیری اي��ن معض��ل به 
مش��خص نبودن متولی تحقیقات در کشور 
باز م��ی گردد. اين مس��ئله موجب ش��ده 
اس��ت که س��ازمان ها و مؤسسات مختلف 
در اي��ن عرصه خ��ود را بیازمايند. انتخاب 
موضوعات��ی که مبنای نیاز و اولويت بندی 
آنها مش��خص نیست و يا اينكه از شفافیت 
مهم تري��ن  از  نیس��تند،  برخ��وردار  لازم 
دغدغه های حوزه پژوهش در کشور است. 
اغل��ب پژوهش هاي��ی که ب��ه اين صورت 

انجام می شوند، داراي اشكالاتي هستند:
الف( انتخاب کاره��اي اجرايي روزمره به 

عنوان اولويت پژوهشي؛ 
ب( تأکید بر انجام سريع تحقیقاتي که نیاز 

به بررسي مقدماتي دارند؛
ج( انتخ��اب موضوعات بديه��ي که نتايج 

مشخص و روشن دارند؛
د( اس��تقبال از موضوعاتی که با متغیرهاي 

آن را به س��مت پويايي، سوق دهد. از اين 
منظر، می توان پژوهشگر را در نقش تولید 
کنن��ده و جامعه را به مثاب��ه مصرف کننده 
خدماتی متصور ش��د که مح��ور مبادلات 
آنان، انديشه و دانش است.  با اين رويكرد، 
اين س��وال طرح می ش��ود که آيا جامعه و 
نظام تحقیقاتی آن، اي��ن نقش را به خوبی  
ايفا می کنند؟ پاسخ اين پرسش قطعا مثبت 
نیست، چرا که اگر از نظام تحقیقاتی سؤال 
شود که نیازهای محققان کدام است، برای 
رفع آن چه طرح و نقشه ای دارد، و اصولا  
محققان برجس��ته و ممتاز در کجا مشغول 
به کار هس��تند، به چه کاری مشغول اند، به 
کدام مهارت ها يا امكانات نیاز دارند، پاسخ 
روش��ن و مناس��بی وجود ندارد. در طرف 
ديگر نیز به دلیل اينكه فضاسازي لازم براي 
شناخت و بهره برداری از پتانسیل علمی و 
تحقیقاتی محققان انجام نشده است، جامعه 
عموماً توانمندی های پژوهشگران را نمی 
شناسد و س��ازوکار مناسبی برای برقراری 
ارتباط با آنان در اختیار ندارد. آنچه که در 
ادامه خواهد آمد بررسی اجمالی مهمترين 
چالش��هايی اس��ت که به زع��م مؤلف در 
گرايش پژوهش��گران برجسته  به خارج از 
کشور مؤثر بوده و هستند و به تشديد روند 

مهاجرت نخبگان کمك کرده اند. 

گراي��ش  در  اثرگ��ذار  چالش ه��ای 
پژوهشگران به خارج

1. ضعف فرهنگ پژوهش 
پژوهش، معنای ذهن��ي متفاوتی را در 
مس��ئولان، محققان، نخب��گان و عامه مردم 
ايجاد می کند. اي��ن معنای متفاوت، مبنای 
موضع گیري در مواجهه با موضوع ، تعیین 
انتظارات حاصل از آن و نیز میزان تأکید و 
حمايت از تحقیقات را مش��خص می کند. 
آنچه که موجب نگرانی اس��ت آن اس��ت 
که معن��اي ذهني از پژوهش ن��زد تصمیم 
گیران، در مواردي متعارض است و همین 
می تواند به بي برنامگي در گسترش فرهنگ 
پژوهش محوری منجر شود. تقید مسئولان 
به بهره گیري از پژوهش براي مس��ئله يابي 
و حل مسئله، به کارگیري چارچوب علمي 
در تحقیق��ات توس��ط محقق��ان و رعايت 
کامل اخلاق علمي توسط عوامل ذی ربط، 
کارک��رد پژوه��ش را به گونه ای س��امان 
خواهد داد که جامعه در کوتاه مدت اثرات 

و نتاي��ج آن را در فراينده��ای جاری خود 
حس خواهد کرد. 

ايجاد نشدن باور پژوهشي بین مسئولان، 
يك��ي از چالش ه��اي ب��زرگ پی��ش روي 
تحقیقات در کش��ور اس��ت. اعتقاد تصمیم 
گیرن��دگان و مدي��ران عالي ب��ه ضرورت 
پژوهش و ب��ه کارگیري نتیج��ه تحقیقات 
در برنامه ها،گام بلندی در توس��عه کشور 
محسوب می ش��ود )هداوند، 1383(. برای 
تعیین میزان توجه و اقبال جامعه به فرهنگ 
پژوه��ش، اس��تفاده از معیارهايی همچون 
تع��داد کتابخانه ه��ا، مق��الات علمي چاپ 
ش��ده در نشريات معتبر داخلی و خارجی، 
نش��ريات علم��ي ادواري، تحقیقات معتبر 
دانش��جويی، عضويت اس��تادان و اعضای 
هیئت علمی دانش��گاه ها در نشريات معتبر 
بین الملل��ي، جايزه هاي اعطايي به نخبگان 
کش��ور، نش��ان های افتخار در المپیادهاي 
علم��ي، نهادها و مؤسس��ات تحقیقاتي در 
کشور، ناشران علمي، ابداعات و اختراعات 
به ثبت رسیده و نیز میزان بودجه تحقیقاتي، 

کمك مؤثری خواهد کرد.

2. ابهام در تعريف پژوهشگر 
نب��ود تعري��ف مش��خص از مفه��وم 

2. امی��د به محیط مطلوب و رضايت بخش 
کار و زندگي؛

3. اعتقاد و استفاده از مهارتهای موجود در 
کشورهاي مبدأ؛

4. ايج��اد ش��رايط مطل��وب زندگ��ي در 
کشورهاي مبدأ.

پژوهش مبنای توسعه يافتگی 
پژوهش، کنش��ي عقلان��ي و فرايندي 
خردمندانه و منظم اس��ت که به بازنگري، 
نق��د و پالايش ي��ا تولید و خلق انديش��ه 
منجر مي ش��ود. اين فرايند معمولا با سؤال 
يا س��ؤالاتي آغاز مي ش��ود و با پاس��خ يا 
پاس��خ هايي نس��بتاً قان��ع کننده ب��ه فرجام 
مي رس��د. در فرايند چنین حرکتي اس��ت 
ک��ه تولید، تبادل و ذخی��ره اطلاعات يعني 
توس��عه و تكامل علمي و ب��ه موازات آن 
توس��عه جامعه، تحقق مي پذيرد، به طوري 
که مي ت��وان گفت ک��ه پژوه��ش يكي از 
اصلي ترين شاخص هاي توسعه هر جامعه 
به شمار مي رود. به همین جهت، بین کم و 
کیف عملكرد و درجه پیشرفت پژوهش در 
هر جامعه و سطح توسعه و شرايط عیني و 
ذهني حاکم بر آن جامعه، پیوستگي وجود 

شايع ترين مشكل نظام 
تحقيقاتی كشور 

آن است كه 
متولی تحقيقات به 

درستي مشخص نيست
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فاق��د تعري��ف عملیات��ي مش��خص طرح 
مي شوند؛

و( فق��دان عمق تحقیقات از نظر وارس��ي 
روابط متغیرها.

وجود اش��كالات برش��مرده به همراه 
ضعف اولويت بخش��ی ب��ه نیازها و ايجاد 
بستر مناس��ب براي تحقیقات، چندگانگي 
مراکز تصمیم گیرنده، ش��كافهاي نگرشي 
و ارتباط��ي میان اي��ن مراک��ز و مهمتر از 
هم��ه ب���ي اعتمادي بیش��تر مديران میاني 
کشور نسبت به نقش تحقیقات در تقويت 
بنیان هاي اقتص��ادي و اجتماعي، از جمله 
عواملي هس��تند که ضع��ف و ناکارآمدي 
نظ��ام پژوهش��ی را در بلندم��دت موجب 
ش��ده اند و زمینه مناس��بي را براي افزايش 
میل ب��ه مهاجرت در پژوهش��گران فراهم 

مي آورند.

4.  ناپيوستگی اهداف و برنامه ها
چنانك��ه در بند پیش��ین اش��اره ش��د، 
شايع ترين مش��كل نظام تحقیقاتی کشور، 
آن اس��ت که متولی تحقیقات به درس��تي 
مشخص نیست. در حالي که گفته می شود 
مسئول تحقیقات، وزارت علوم، تحقیقات 
و فناوري اس��ت، مؤسسات اجرايي اعتقاد 
دارند که دانشگاه ها نمي توانند نیازهاي آنها 
را مرتفع س��ازند و از اي��ن رو، خود اقدام 
به تأسیس مراکز تحقیقاتي مي کنند  و سعی 
در رف��ع نیازهای پژوهش��ی خ��ود دارند. 
ع��لاوه بر اين، با وجود نی��از مبرم و تأکید 
مس��ئولان ذی ربط، نقش��ه نظام مهندسي 
علمي و تحقیقاتي کش��ور ترس��یم نش��ده 
اس��ت و اس��تراتژي مدوني بی��ن نهادهاي 
اجرايي و دانش��گاه ها براي طراحي و تبیین 
آن وجود ندارد. در اين بین، همگرايی نظام 
آموزش عالی و س��اير نهادهای ذی ربط در 
طرح ري��زی، تدوين و اجرای اس��تراتژی 
برای شناس��ايی، پ��رورش و نگهداش��ت 
نخب��گان ض��روری می نماي��د، اما ضعف 
در سیاس��تگذاری و برنام��ه ريزی اجرايی 
موجب می ش��ود ک��ه خیل عظی��م دانش 
آموختگان ممت��از، فرصت جذب در بازار 
کار داخل را از دس��ت بدهند و با بالارفتن 
مدت زمان بیكاري، به مهاجرت بینديشند. 
وجود اين دلايل موجب خواهد شد تا اکثر 
پژوهشها مطابق با استراتژی از پیش تعیین 
شده - به نحوي که تمام مراحل تحقیقات، 

تجهی��زات مورد نیاز، تعري��ف پروژه های 
تحقیقات��ی با توجه ب��ه امكانات موجود و 
نه نیازهای شناس��ايی ش��ده، جهت گیری 
مناب��ع و امكانات به انجام تحقیقات نظری 
و کوت��اه مدت، توزيع نامناس��ب بودجه و 
فقدان دستورالعمل و روش کاري مشخص 
ب��راي بهره ب��رداری از امكان��ات، موجب 
ش��ده اس��ت که نخبگان بیش از گذشته به 

مهاجرت بینديشند.

6. عدم جذابيت محيط
مراک��ز  ب��ر  حاک��م  اداري  سیس��تم 
پژوهشي کش��ور، از ويژگی های يك نظام 
پويا برخوردار نیس��ت. تصويب و اجراي 
آئین نامه ه��ا و مق��ررات انعط��اف  ناپذير، 
عهده داري صرفا وظیفه نظارت و نه هدايت 
مراکز پژوهش��ي از س��وي وزارتخانه ها و 
س��ازمان هاي ذي ربط، حاکم بودن رابطه به 
جاي ضابط��ه و ضعف در تصويب قوانین 
و مق��ررات از جمله عوام��ل مؤثر در عدم 
جذابیت کار در مراکز پژوهشی هستند. از 
طرف ديگر ناسازگاري فرهنگي بین عناصر 
مختل��ف علمي در مراکز تحقیقاتی و تغییر 
مكرر مديران پژوهشی که موجب حاکمیت 
س��لیقه های متعدد می شود، مانع از آزادي 
فكري و تثبی��ت فرهنگ پژوهش محوری 
می شود. حذف بوروکراسي پیچیده کنوني، 
رفع مشكلات معیشتي محققان، امكان ارائه 
تحقیقات برتر در خارج از کش��ور، فراهم 
س��اختن امكان انتشار کار تحقیقاتي، ايجاد 
روش هاي س��اده تر براي تصويب طرحها، 
فراهم کردن امكان ادامه تحصیل در مقاطع 
عالي، از جمله اقدامات اساس��ي است که 
می تواند ضمن ج��ذاب تر کردن محیط ، 
به ماندگاری نخب��گان نیز بینجامد)هداوند 
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7. غالب بودن پژوهش هاي توجيه گر
ضع��ف مس��ئله يابي، تك��راري بودن، 
فقدان ژرف نگري، عدم اس��تفاده از مباني 
نظري مناس��ب، ع��دم تعیی��ن اولويت ها، 
فقر پیش��ینه و روش شناس��ي، کمبود ابزار 
و آزمون هاي لازم جه��ت انجام طرح هاي 
پژوهش��ي از جمله عواملي هس��تند که در 
اف��ت کیفیت طرح ها و ضع��ف در کاربرد 

نتايج آن دخالت دارند. 
ع��دم اولويت بخش��ی و مرتبط نبودن 

از طراحي و تولید گرفته تا تجاري سازي را 
شامل ش��ود- پیش نرود و روند تحقیقات 
متناسب با ش��رايط مختلف تغییر کند. اين 
دوگانگ��ی که ناش��ی از نامش��خص بودن 
سیاس��ت ها و اس��تراتژی های کلان علمی 
است، حاصلی جز تضعیف ساختار علمی 
و تقويت انگیزه خروج از کشور در نخبگان 

به دنبال نخواهد آورد.

5. نامناسب بودن امكانات پژوهشي 
ازديگر محدوديت های حوزه پژوهش، 
می ت��وان ب��ه فق��دان ي��ا محدودي��ت در 
بهره ب��رداری از تجهیزات و امكانات مورد 
نیاز اش��اره کرد. وج��ود قوانین و مقررات 
دس��ت و پاگیر در بهره ب��رداری از حداقل 
امكانات، موجب ش��ده تا بخش وس��یعی 
از اوقات محققان، به حل مس��ائل روزمره 
تخصی��ص يابد و به همین دلیل اغلب آنان 
ترجیح می دهند تا تحقیقات خود را بیشتر 
مبتن��ی بر تئوری و نظريه پ��ردازی کنند يا 
اينكه آن را در مقیاس بس��یار کوچك تري 
انج��ام دهند که در اين ص��ورت، نتايج آن 
احتمالاً ارزش علمي بالايي نخواهد داشت 
و کمتر قابلیت تعمیم دارد. همچنین وجود 
محدوديت هاي مالي در برآورد امكانات و 

مؤسسات پژوهش��ي وابسته به دانشگاه ها، 
عدم دسترس��ي اس��تادان و پژوهشگران به 
مناب��ع علم��ي، محدوديت پهن��اي باند در 
دسترس��ي س��ريع به ش��بكه اينترنت، عدم 
دستیابی به پژوهش هاي انجام شده در سطح 
ملي و بین الملل��ي از مهم ترين چالش های 
نظام اطلاع رسانی جامعه تحقیقاتی کشور 
هس��تند. البته مش��كل اصلی اين نیس��ت 
ک��ه در عرص��ه تولید اطلاع��ات، ضعیف 
عمل می کنیم، بلكه دش��واری آنجاس��ت 
 که آنچ��ه در عرصه مل��ی و فراملی تولید 
می ش��ود، به دلی��ل ضعف درگ��ردآوري، 
مستندسازي، س��ازماندهي، ذخیره سازي و 
اش��اعه بهنگام اطلاعات، ب��ه طور کامل و 
مناس��ب به بازار مصرف نمي رسد و اين، 
خود اف��ت کمي و کیفي پژوهش ها و عدم 
قطعی��ت و ترديد در تصمیم گیری ها را به 

دنبال خواهد آورد. 

10. بي اعتمادي به يافته هاي پژوهشي 
از آنجا که بخش عمده صنعت کش��ور 
وارداتی اس��ت و انتقال فن��اوری از طريق 
مونتاژ ش��كل گرفته است، ضرورت ايجاد 
ساز وکارهايي که منجر به تحقیق و پژوهش 
شود، هیچگاه احساس نشده است. اگرچه 
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موضوعات پژوهش��ی با نیازهای کش��ور، 
موجب ش��ده اس��ت تا کیفیت پژوهش ها 
و نتاي��ج آنها تا حد قاب��ل ملاحظه ای افت 
کند. ش��ايد دلی��ل عمده اين ام��ر، اهمیت 
دادن بی��ش از ح��د به کمی��ت پژوهش ها 
در رقابت ش��تابزده با کشورهاي منطقه در 
تعداد پژوهش های به انجام رس��یده، بدون 
توجه به کیفیت و کاربردي بودن آنها باشد. 
در واق��ع به جاي آنك��ه پژوهش به عنوان 
يك وسیله براي رسیدن به اهداف علمي و 
رفع مشكلات اس��تفاده قرار گیرد، خود به 
صورت يك هدف در آمده اس��ت. مشكل 
ديگر، عدم اعتماد س��ازمان ها به تحقیقات 
دانش��گاهي و در نتیجه اعلام نكردن نیازها 
و مشكلات خود به دانشگاه هاست. اگرچه 
ب��راي رفع اي��ن معضل با تقوي��ت ارتباط 
دانشگاه و صنعت،  گام هاي مؤثري برداشته 
شده است، ولي هنوز يك برنامه منسجم و 
هدفمند براي ارتباط دائمي و پیوس��ته بین 
آنها ايجاد نش��ده و حرکت هاي انجام شده 
بیش��تر مقطعي و خودجوش است. يكي از 
دلايل اين امر، عدم استقبال دانشگاهیان از 
انج��ام پروژه هاي با کیفیت به خاطر وجود 
بوروکراس��ي حاکم ب��ر دريافت اطلاعات 
در محیط صنعت اس��ت )قاضي طباطبايي، 

.)1387

8. فقدان نظام ارتباطی و هماهنگ کننده
از ديگ��ر نقاط ضعف عم��ده در نظام 
پژوهش��ی که موجب پراکندگ��ي فعالیتها، 
دوب��اره کاري، هرز رفتن نیروه��ا و منابع 
پژوهش��ي و همچنین تضعیف روند مبتني 
س��اختن تصمیمات ب��ر نتايج، مي ش��ود، 
فق��دان نظامی اس��ت که بتواند س��مت و 
س��وي مناس��ب تحقیقات را فراهم کند و 
از تولیدات و تلاش��هاي پژوهشي موجود 
به شكلي مناس��ب بهره برداري و پشتیباني 
ب��ه عمل آورد. نبود س��امان در اين بخش، 
باع��ث می ش��ود که س��ازمانها از عملكرد 
يكديگر بي اطلاع باش��ند، کارهاي موازي 
انجام دهند، تولی��دات علمي معطل بمانند 
و قفسه هاي کتابخانه ها و حتي سیستم هاي 
رايان��ه اي به انب��اري از اطلاعات غیر فعال 

تبديل شوند. 

9.نارسايي نظام اطلاع رسانی و مستند سازی 
و  اطلاع رس��اني  مراک��ز  محدودي��ت 

از طراحي و تولید گرفته تا تجاري سازي را 
شامل ش��ود- پیش نرود و روند تحقیقات 
متناسب با ش��رايط مختلف تغییر کند. اين 
دوگانگ��ی که ناش��ی از نامش��خص بودن 
سیاس��ت ها و اس��تراتژی های کلان علمی 
است، حاصلی جز تضعیف ساختار علمی 
و تقويت انگیزه خروج از کشور در نخبگان 

به دنبال نخواهد آورد.

5. نامناسب بودن امكانات پژوهشي 
ازديگر محدوديت های حوزه پژوهش، 
می ت��وان ب��ه فق��دان ي��ا محدودي��ت در 
بهره ب��رداری از تجهیزات و امكانات مورد 
نیاز اش��اره کرد. وج��ود قوانین و مقررات 
دس��ت و پاگیر در بهره ب��رداری از حداقل 
امكانات، موجب ش��ده تا بخش وس��یعی 
از اوقات محققان، به حل مس��ائل روزمره 
تخصی��ص يابد و به همین دلیل اغلب آنان 
ترجیح می دهند تا تحقیقات خود را بیشتر 
مبتن��ی بر تئوری و نظريه پ��ردازی کنند يا 
اينكه آن را در مقیاس بس��یار کوچك تري 
انج��ام دهند که در اين ص��ورت، نتايج آن 
احتمالاً ارزش علمي بالايي نخواهد داشت 
و کمتر قابلیت تعمیم دارد. همچنین وجود 
محدوديت هاي مالي در برآورد امكانات و 

مؤسسات پژوهش��ي وابسته به دانشگاه ها، 
عدم دسترس��ي اس��تادان و پژوهشگران به 
مناب��ع علم��ي، محدوديت پهن��اي باند در 
دسترس��ي س��ريع به ش��بكه اينترنت، عدم 
دستیابی به پژوهش هاي انجام شده در سطح 
ملي و بین الملل��ي از مهم ترين چالش های 
نظام اطلاع رسانی جامعه تحقیقاتی کشور 
هس��تند. البته مش��كل اصلی اين نیس��ت 
ک��ه در عرص��ه تولید اطلاع��ات، ضعیف 
عمل می کنیم، بلكه دش��واری آنجاس��ت 
 که آنچ��ه در عرصه مل��ی و فراملی تولید 
می ش��ود، به دلی��ل ضعف درگ��ردآوري، 
مستندسازي، س��ازماندهي، ذخیره سازي و 
اش��اعه بهنگام اطلاعات، ب��ه طور کامل و 
مناس��ب به بازار مصرف نمي رسد و اين، 
خود اف��ت کمي و کیفي پژوهش ها و عدم 
قطعی��ت و ترديد در تصمیم گیری ها را به 

دنبال خواهد آورد. 

10. بي اعتمادي به يافته هاي پژوهشي 
از آنجا که بخش عمده صنعت کش��ور 
وارداتی اس��ت و انتقال فن��اوری از طريق 
مونتاژ ش��كل گرفته است، ضرورت ايجاد 
ساز وکارهايي که منجر به تحقیق و پژوهش 
شود، هیچگاه احساس نشده است. اگرچه 

در سال های اخیر، تلاش هاي مختلفي برای 
بهبود وضعی��ت تحقیقات صورت پذيرفته 
است، اما دلايلی چون بي ثباتي سیاست ها، 
نبود ساز وکار و بستر مناسب براي پژوهش، 
مش��خص نبودن متولی تحقیقات و بالطبع 
نداشتن برنامه مدون و جامع، موجب شده 
است تا مسئولان و دست اندرکاران، بويژه 
مديران میانی در کاربرد نتايج پژوهش هاي 
انجام ش��ده در تصمیم گیري هاي مختلف، 

تشكیك و ترديد کنند. 
ک��م حوصله ب��ودن مدي��ران در به بار 
نشس��تن نتايج تحقیقات )بويژه تحقیقات 
بنیادی(، نداش��تن استراتژی و برنامه مدون 
توس��ط مراکز تحقیقاتی برای ارائه مستدل 
نتايج به مص��رف کنندگان آن، ضعف نظام 
اطلاع رساني جهت معرفی توانمندی های 
موجود به مسئولان و دس��ت اندرکاران و 
مهمتر از همه،  نداش��تن رويكرد مشخص 
در ايجاد هس��ته هاي تحقیقاتي در سازمانها 
از برجس��ته تري��ن عواملی هس��تند که نه 
تنها به بی اعتم��ادی مديران به پژوهش و 
يافته های پژوهش��ی کم��ك مي کنند، بلكه 
موجب دلزدگی و سرخوردگی محققان نیز 
مي ش��وند و میل به مهاج��رت را در آنان 

تقويت می کنند)هداوند، 1387(.

راهكاره��اي رفع مش��كلات پژوهش��ي 
کشور

با توج��ه ب��ه گس��تردگی چالش های 
پژوهشی و دلايل خروج نخبگان از کشور، 
نمي توان براي آن نس��خه اي کلي پیچید و 
ب��ه همین دلیل با توجه ب��ه موضوع مقاله، 

رهیافت هاي زير ارائه  مي شود:
برنامه ه��اي  ايج��اد  ب��ر  تمرک��ز   .1

فرهنگ سازي؛
2. اعتم��اد ب��ه پژوهش��گران در طراحي و 
پیشبرد برنامه هاي کلان اقتصادي و علمي؛

3. حماي��ت از فعالیت هاي پژوهش��ي در 
بخشهاي خصوصي و دولتي؛

4. تعیین اولويت هاي پژوهشي با مشارکت 
نهادهاي مستقل علمي؛  

5. ايج��اد ارتباط ارگانی��ك بین دو بخش 
آموزش و پژوه��ش و ايجاد امكانات لازم 
براي پژوهش��گران در پرداختن به پژوهش 
و بهره مندي از يافته هاي علمي خود در امر 

آموزش؛  
6. ايجاد تعاملات مناس��ب بین بخش هاي 
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عدم اولويت بندي 
و مرتبط نبودن موضوعات 
پژوهشی با نيازهای كشور، 

موجب شده است 
كيفيت پژوهشها و نتايج آنها 

تا حد قابل ملاحظه ای 
افت كند
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دولتي و خصوصي بر اس��اس يك الگوي 
مكمل مبتني  بر توانايي و تخصص هر يك 

از بخش ها؛
7. ايجاد مراکز تحقیق و توسعه با امكانات 
و تجهیزات مناسب و تخصیص بودجه هاي 

کافي بر اين امر؛ 
8. ام��كان دس��تیابي س��ريع و مناس��ب به 

اطلاعات مربوط به فناوري هاي روز؛ 
9. تلاش براي افزايش س��هم فعالیت هاي 
معطوف به تولید دانش و اطلاعات اقتصاد 

کشور؛
10. توجه ب��ه نقش اقتصادي دانش��گاه ها 
و پیون��د میان سیاس��ت هاي پژوهش��ي و 

صنعتي؛ 
11. افزايش هزينه هاي پژوهش��ي به منظور 
حماي��ت از برنامه هاي دانش��ي)قانعي راد، 

1384(؛ 
12. تش��ريك مس��اعی در بهره برداری از 

منابع سخت افزاري و نرم  افزاري؛
13. اص��لاح نظ��ام پرداخت ها براس��اس 
توانايي ها و تخصص هاي علمي محققان؛ 

14. س��پردن نظ��ات برعملك��رد مراکز و 
مؤسس��ات پژوهشي تخصصي به نهادهاي 

تخصصي مستقل ذي ربط؛ 
15. تجدي��د س��اختار  و مهندس��ي مجدد 
ش��رح وظايف مديريت و راهبري شوراي 

جذب نخبگان کشور؛ 
علم��ي  تقوي��ت ش��بكه  و  تش��كیل   .16
متخصص��ان و نخب��گان داخ��ل و خارج 

کشور؛
17.  تأسیس مرکز يا واحدي جهت ترجمه 
و انتقال انديشه و تجارب نخبگان در داخل 

و خارج کشور؛
18. سیاس��تگذاري، برنامه ريزي، نظارت و 
ارزشیابی روش هاي حمايت مالي و قانوني 
از مؤسس��ات و ش��خصیت هاي حقیقي و 

حقوقي در انجام پژوهش ؛
19. ايج��اد زمینه برای ارائه دس��تاوردهاي 
ابت��كاري و خلاقان��ه بخ��ش دولتي و غیر 

دولتي با حفظ مالكیت معنوی؛ 
20. کمك به تقويت کارگروه هاي پژوهشي 

در نظام و ساختار آموزش عالي؛ 
21. تاسیس ش��هرك هايي براي محققان و 
تامین نیازهاي علم��ي و تحقیقاتي آنان در 

اين مجموعه؛
22. تجدي��د نظر در وضعیت آموزش��ی و 
تحقیقاتي دانشگاه ها و تخصیص اعتبارات 

و امكانات ويژه به آنان؛ 
23.  تروي��ج فرهن��گ پژوه��ش و ارتقاي 
روحیه پژوهشگری از طريق حمايت مادی 

و معنوی؛ 
24. بسط نهادهاي نوين علمي جهت ايجاد 
تعامل علمي بین اصحاب هر تخصص در 
جه��ت تولید، ذخیره و تب��ادل اطلاعات و 

اجتماعي کردن دانش تولید شده؛
25. تنظی��م اخ��لاق حرف��ه اي و اصول و 
قواعد انجام فعالیتهاي علمي در هر يك از 

رشته هاي تخصصي. 

نتيجه گيری
پژوهش��گران، که عمدتاً از افراد نخبه 
و برجس��ته جامعه ان��د، اف��رادی پرتلاش، 
حرفه اي، علاقه مند به ياددهي و يادگیري و 
تاثیرگذار در تمامي فعالیت هاي پیش روي 
کشور هس��تند. اصول مديريت و راهبری 
اين نیروها با س��ايرين تفاوت اساسي دارد 
و لزوم ش��ناخت اين تفاوت ها با توجه به 
شرايط سیاس��ی و اقتصادی ايجاد شده در 
دنیا، نیازي مبرم و حیاتي براي کشور است. 
فراهم کردن محیطي که باعث تسري توجه 
به آنها ش��ود، نیازمند فراهم آوردن آمادگی 
پژوهش در کشور، فراهم آوردن شرايط و 

امكانات  و ارزش گذاش��تن به تخصص و 
صلاحیت هاي محققان اس��ت که می تواند 
به افزايش تعهد و ماندگاري آنها در کشور 

منجر شود. 0
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تغيير مكرر مديران پژوهشی 
كه موجب حاكميت سليقه های 

متعدد می شود، 
مانع از آزادي فكري 

و تثبيت فرهنگ پژوهش 
محوری می شود




