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چكيده

دكتر رحمت الله حسين بر
R_H_BOR@YAHOO.COM 

در سال 1387 مقاله ای توسط نگارنده  در مورد »نظام مدیریت اداری داریوش کبیر« 
تدوین شد که خلاصه آن در شماره 198 تدبیر، به چاپ رسید. مقاله حاضر جنبه دیگری از 

نظام مدیریتی داریوش کبیر یعنی »نظام مدیریت پروژه« در عصر وی را معرفی می کند.
مدیریت پروژه، تاریخی بسیار قدیمی دارد. شکی نیست که ساخت اهرام ثلاثه مصر 
در  5000-4500 سال پیش و یا دیوار چین به طول 7 هزار کیلومتر در قرن سوم قبل از 
میلاد، بدون به کارگیری روشهایی که امروزه به نام »برنامه ریزی و کنترل« نامیده می شوند، 

قابل اجرا نبوده اند.
که  است  شده  اجرا  مختلف  تاریخی  ادوار  در  متعددی  های  پروژه  نیز  ایران  در  اما 
نیازمند انتخاب شیوه هایی از مدیریت پروژه بوده اند. از این نظر، دو دوره، شاخصتر از 
سایر دوره ها هستند که عبارت اند از دوره داریوش هخامنشی در قرن پنجم قبل از میلاد و 

دوره شاه عباس صفوی در قرن شانزده میلادی )دهم هجری(.
به نحوه استفاده از روشهای  بیشتر  بر دوره داریوش است،  چون در مقاله، تأکید ما 

مدیریت پروژه در این دوره می پردازیم.
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كورش،  پایتخت  عنوان  به  پاسارگاد   !

بنيانگذار سلسله هخامنشيان؛
! دامنه كوه رحمت، بر فراز مرودشت در 

نزدیکی شيراز.
های  جنبه  و  امتيازات  بررسی  از  پس 
شده،  یاد  مکانهای  از  كدام  هر  مختلف 
سرانجام، داریوش گزینه سوم را به عنوان 
محل كاخ جدید )تخت جمشيد( انتخاب 
كرد و سپس دستورات لازم را برای ساخت 
از  بخشی  در  داریوش  كرد.  صادر  كاخ 
كتيبه ای كه موسوم به DSF است، در مورد 

ساخت تخت جمشيد چنين می گوید:
»منم داریوش، شاه بزرگ، شاه شاهان، 

بسيار، شاه سرزمينی وسيع و  شاه مردمان 
گسترده، 

فرزند ویشتاسب هخامنشی،
روی این صفه كه این كاخ ساخته شد، قبلًا 

هيچ نبود 
را  كاخ  این  من  مزدا،  اهورا  خواست  به 

ساختم
 و اهورا مزدا با تمام ایزدان چنين خواست 

كه این كاخ ساخته شود 
آنگاه این كاخ زیبا ساخته شد، دقيقاً همان 

گونه كه من فرمان داده بودم
و اهورا مزدا با تمام ایزدان مرا بپاید

 و این كاخ را
شده  گردآوری  صفه  این  روی  آنچه  و 

است
رخ  اندیشد  می  بدسرشت  انسان  آنچه  و 

ندهاد«.
دامنه  انتخاب  در  اینکه  مورد  در  البته 
كوه رحمت به عنوان محل تخت جمشيد 
است،  بوده  مدنظر  شاخصهایی  چه 
ولي  نيست،  دسترس  در  دقيقی  اطلاعات 
احتمالاً مشرف بودن به دشت وسيع و آباد 
مرودشت و قرار داشتن این منطقه در مركز 
با  داریوش  شخصی  آشنایی  و  امپراتوری 
منطقه پارس كه سرزمين آبا و اجدادی وی 
به حساب می آمده است، در این انتخاب 

بی تأثير نبوده اند.
2-2. ترسیم طرح جانمایی کاخ

مورد  این  در  شوش  كاخ  از  گرچه 
ولي  نيست،  دسترس  در  دقيقی  اطلاعات 
نشان  جمشيد،  تخت  اسناد  و  كتيبه ها 
می دهند كه این كاخ قبل از ساخته شدن، 
دارای سایت طراحی شده، بوده است. در 
مختلف،  ساختمانهای  دقيقاً  سایت  این 

جمشيد  تخت  خزانه  در  گلی(  )الواح 
موجود است كه می توانند ما را در شناخت 
روشهای مدیریتی مورد استفاده آنها كمک 

كنند.
زمان  در  پروژه  مدیریت  روشهای   .2

داریوش کبیر
انجمن مدیریت پروژه )PMI( در كتاب 
برای  را  مختلفی  های  حوزه   PMBOK
مدیریت پروژه مشخص كرده است كه ما 
در كتيبه های داریوش و اسناد مالی تخت 
جمشيد در5 مورد آن یعنی محدوده پروژه، 
تداركات  پروژه،  های  هزینه  پروژه،  زمان 
پروژه و منابع انسانی پروژه، اطلاعاتی در 
اطلاعات  همين  كمک  به  و  داریم  دست 
آشنا  آنها  مدیریتی  روشهای  با  می توانيم 
شویم. این اسناد نشان می دهند كه حداقل 
موارد ذیل در مورد اغلب پروژه ها رعایت 

می شده است.
2-1. مکان یابی پروژه

همه  خصوص  در  مورد،  این  در 
در  كافی  اطلاعات  دوره،  آن  پروژه های 
دست  در  اطلاعاتی  ولي  نيست،  دسترس 
جمشيد  تخت  محل  برای  كه  است 
است.  گرفته  صورت  مکان یابی  مطالعات 
بنا  را  شوش  در  خود  كاخ  ابتدا  داریوش 
مکانهای  بررسی  دستور  سپس  ولی  نهاد، 
مختلف را برای كاخی بزرگتر صادر كرد. 
پس از بررسيهای مختلف، سه ناحيه برای 

كاخ دوم، امتياز نهایی را كسب كردند:
! هگمتانه به دليل سوابق تاریخی به عنوان 

پایتخت امپراتوری ماد؛

1. مقدمه
كبير  داریوش  سلطنت  زمان  در 
امپراتوری  سراسر  در  متعددی  پروژه های 
او اجرا شد كه مهمترین آنها عبارت بودند 

از :
و  شوش  بين  شاهی  جاده  احداث   .1
آن زمان، واقع در  )ليدی(  لودیه  سارد در 
های  جاده  همچنين  و  فعلی  تركيه  غرب 
را  امپراتوری  پایتخت  كه  دیگری  متعدد 
به  اكباتان ، بابل،سوریه ،سغد و هندوستان 

وصل می كرد؛
2. ساخت كاخ داریوش در شوش؛

3. ساخت كاخ تخت جمشيد؛
دوره  سه  در  قنات  صد  چند  حفر   .4
خشکسالی در زمان سلطنت 36 ساله این 

پادشاه.
آنچه  جز  به  شاهی،  جاده  مورد  در 
مورخان یونانی آورده اند، اطلاعات زیادی 
كه  نيست  شکی  و  نيست  دسترس  در 
كيلومتر   2500 طول  به  ای  جاده  احداث 
دارای  و  فرش  سنگ  آن  از  بخشی  كه 
تعداد زیادی پل و كاروانسرا  بوده است، 
انتخاب شيوه های مدیریتی درست  بدون 
در مدت زمان كوتاهی كه داریوش تعيين 

كرده بود )3 سال( قابل انجام نبوده است.
با  مبارزه  برای  قنوات  حفر  مورد  در 
دست  در  كمی  اطلاعات  نيز  خشکسالی 
جمله  از  یونانی،  مورخان  ولی  است، 
این  كنند.  می  یاد  آن  از  بارها  هرودوت 
موضوع با شخصيت داریوش تطابق دارد، 
شادی  و  رفاه  به  كه  بود  شاهی  او  چون 
ملت خود بسيار اهميت می داد. تعدادی از 

دعاهای او نشان دهنده این مطلب است:
»سپاس خدای بزرگ اهورا مزدا را، كه 
كه  آفرید،  را  آسمانها  كه  آفرید،  را  زمين 
مردم را آفرید، و برای مردم شادي آفرید«. 

یا در جاي دیگر مي گوید :
از  دروغ،  از  را  كشور  این  »خدایا 

خشکسالی ، و از دشمن در امان بدار«
این دو عبارت، نشان می دهند كه در 
ایران باستان، بویژه از نظر داریوش، رفاه و 
شادی مردم و حاكم بودن راستی و درستی 

چقدر اهميت داشته است.
داریوش  كاخ  ساخت  مورد  در  اما   
تخت جمشيد  كاخ  همچنين  و  در شوش 
داریوش  های  كتيبه  در   مفيدی  اطلاعات 
و فرزندش خشایارشا و اسناد به جا مانده 

در ساخت تخت جمشيد، 
شغلی به نام 

»کارمند پيگيری تأمين 
مواد« وجود داشته است

که دستمزد آن در اسناد مالی 
تخت جمشيد ذکر شده است
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از  فيروزه  و  سغد  از  عقيق  و  لاجورد 
خوارزم آورده شد.

شد.  آورده  مصر  از  آبنوس  و  نقره   .11
تزئيناتی كه با آن دیوارها تزئين شده اند، 
از ایونی آورده شد. عاجی كه در اینجا كار 
ارخوزی  و  هند  حبشه،  از  شد،  گذاشته 

)رخج( آورده شد.
12. ستونهای سنگی كه در اینجا كارگذاشته 
شدند، از روستایی به نام »ابيرادو« در عيلام 
را  سنگها  كه  تراشکارانی  و  شدند  آورده 
تراش می دادند، از یونانيان و از ليدیایی ها 

بودند.
13. مردانی كه روي چوب كار می كردند، 
از ليدیایی ها و مصریان و خشت زنان، از 
بابليان بودند. زرگران و آنانی كه دیوارها را 

تزئين كردند، از مادها و مصریان بودند«.
می شود  ملاحظه  كه  طور  همان 
مي شد  شناسایی  تخصصی،  فعاليتهای 
آنها  سوابق  حسب  بر  مختلف  ملل  به  و 

اختصاص می یافت.
2-4-2. تأمین مواد

فهرست  تهيه  و  شناسایی  بعدي،  قدم 
مواد  این  تأمين  محل  و  نياز  مورد  مواد 
نظامهاي  در  كه  چيزي  همان  یعني  است، 
 )Bill Of Material( آن  به  امروزي  مدرن 
داریوش،  های  كتيبه  طبق  بر  مي گویند. 
به  نياز،  مورد  مواد  از  بعضي  تأمين  محل 

شرح جدول است.
در برخی دیگر از كتيبه ها ، داریوش از 
ایالتهای دیگر مانند پارس، بابل، عربستان، 
ماكا  و  )ارمنستان(  اورارتو  هرات،  پارت، 
)مکران( نيز نام می برد، به طوری كه گویا 
نياز  از مواد مورد  نيز برخی  ایالتها  این  از 
آنها در  یا مردم  تأمين مي شده است،  كاخ 

ساخت كاخها نقش داشته اند.
مانند  كه  است  این  همه  از  جالبتر 
تخت  ساخت  در  امروزی،  سيستم های 
جمشيد، شغلی به نام »كارمند پيگيری تأمين 
مواد« وجود داشته است كه دستمزد آن در 
اسناد مالی تخت جمشيد ذكر شده است. 
می رسد  نظر  به  مدرن  بسيار  امری  چنين 
در  امروزه  كه  است  تقریباً همان شغلی  و 
 DISPATCHER آن  به  غربی  های  سيستم 
می گویند و در سيستم های مدیریت مواد 

و مدیریت توليد وجود دارد.
از  است  كرده  سعی  داریوش  كه  این 
اغلب ملل تابعه )دست كم از 20 ایالت از 23 

شده  انجام  مختلفی  فعاليتهای  داریوش، 
است كه در مورد كاخ شوش، داریوش در 

كتيبه DSF به آن اشاره كرده است :
ساختم،  شوش  در  من  كه  كاخ  »این 

موادش از خيلی دور دست آورده شد
  زمين به پایين كنده شد تا آنجا كه به 

سنگ رسيدم 
  پس از آن شفته ریخته شد از یک سو 

به 40 ارش )حدود 20 متر( در عمق
)حدود  ارش   20 به  دیگر  سوی  از 
های  پایه  آن  روی  و  عمق  در  متر(   10

)ستونهای( كاخ بنا شدند«
فعاليتهای  تمامي  داریوش،  دستور  به 
تخصصی برای ساخت كاخ، شناسایی شد 
به سوابق  با توجه  نيز  آنها  انجام دهنده  و 
انتخاب  تابعه،  ملل  از  هركدام  فرهنگ  و 
شدند. داریوش در بندهای 8 تا 13 از كتيبه 

DSF چنين می گوید:
8. زمينی كه رو به پایين كنده شد و شفته ای 
كه ریخته شد و خشتی كه زده شد، این كار 
را مردم بابل كردند )توضيح : از كتيبه های 
دیگر چنين برمی آید كه آجرپزی وبخشی 
از كاشي كاري نيز توسط بابليان انجام شده 
اهالی  توسط  كاری ها  كاشي  سایر  است. 

سارد و یونان انجام شده است(.
9. چوب سدر از كوهی در لبنان آورده شد. 
مردم آشور آن را تا بابل آوردند. از بابل، 
كاری ها و یونانيان آن را تا شوش آوردند. 

چوب یکا از قندهار و كرمان آورده شد.
كارگذاشته  اینجا  در  كه  و طلایی  زر   .10
آورده شد،  )بلخ(  باختر  و   لودیه  از  شد، 

افراد  تردد  محلهای  و  ها  پله  ها،  دروازه 
بودند. تخت جمشيد روی  مشخص شده 
و   455 طول  به  مستطيل شکل،  صفه هاي 
عرض 300 و بلندای 15 متر بنا شده است. 
البته تمام مکانهای مشخص شده در طرح 
داریوش  زمان  در  جمشيد،  تخت  اوليه 
ساخته نشدند، بلکه بعضی از آنها در زمان 
باقی مانده آن در  خشایارشا فزرند وی و 
زمان اردشير اول فزرند خشایارشا ساخته 

شدند.
2-3. طرح معماری

معماری  به  دستيابی  برای  داریوش 
با  در ساخت تخت جمشيد  نظرش  مورد 
توجه به آنچه در بابل، لودیه و مصر دیده 
بود و مشاهدات خود در كاخهای شاهان 
این مناطق ، معماران معروف این مناطق به 
علاوه یونان را به شوش فراخواند و از ميان 
آنان، یک نفر را به عنوان »معمار بزرگ یا 
سرمعمار« انتخاب كرد. وجود چنين پستی 
از ميزان دستمزد وی در اسناد مالی تخت 
از  فرد  این  است.  تشخيص  قابل  جمشيد 
نظر مالی به خزانه دار كل و از نظر فنی به 
شخص داریوش گزارش می داد. به دليل 
آنکه برای طرح معماری تخت جمشيد از 
شده  استفاده  مختلف  كشورهای  معماران 
از  تركيبی  جمشيد،  تخت  معماری  است، 
معماریهای مختلف است كه نوع یونانی و 

بابلی آن به وضوح قابل مشاهده است.
2-4. شناسایی وبرنامه ریزی فعالیتها

2-4-1. فعالیتهای تخصصی
كاخهای  از  كدام  هر  ساخت  در 

محل تأمیننام مواد                                                     

قندهار و كرمانچوب یکا

سارد )لودیه( و بلخزر و طلا

سغدلاجورد و عقيق

مصرنقره و آبنوس

یونانزیورها برای آراسته كردن دیوارها

بلخ و حبشه و هندوستانعاج

عيلام و خوزستانسنگ برای ستونهای كاخ
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ایالت تحت فرمانروایي خود( برای اجرای 
منظورهای  كند،  استفاده  خود  های  پروژه 
دیگری را نيز در نظر داشته است؛ چه، از 
یک  اجرای  در  كه  آنانی  برای  طریق  این 
فرصت  می كردند،  مشاركت  پروژه خاص 
گفتگو و آشنایی با یکدیگر فراهم می شد كه 
به وحدت اقوام وملل تابعه كمک می كرد. 
به علاوه ، این ملل با توجه به مشاركتشان 
در اجرای پروژه ها )بویژه ساختن كاخها(، 
احساس وابستگی بيشتری به پایتخت و در 
نتيجه شخص شاه  می كردند كه این مسئله 
می توانست به بقای امپراتوری كمک كند، 
مانند  ایالتهایی  رسد،  می  نظر  به  كه  زیرا 
دارای  زمان،  آن  در  مکران  یا  عربستان 
بدون كمک  كه  اند  نبوده  استعداد خاصی 

آنها نتوان پروژه ها را اجرا كرد.
2-4-3. سایر فعالیتها

به  كه  شده  گفته  فعاليتهای  بر  علاوه 
یاد  آنها  از  تخصصی  فعاليتهای  عنوان 
در  نيز  دیگر  فعاليتهای  زیادی  تعداد  شد، 

آنها خودداری می شود.
2-5. سازمان کار

چنانچه ساخت جمشيد یا كاخ شوش 
را به مثابه یک پروژه نگاه كنيم، گروههای 
شغلی مختلفی در آن كار می كرده اند كه 
اشاره  پيشين،  بندهاي  در  آنها  از  برخی 

شدند.
یک  جمشيد،  تخت  در  كار  سازمان 
سازمان كاركردی )Functional( بود؛ به این 
نظر  زیر  مشاغل،  از  گروه  هر  كه  ترتيب 
یک سرپرست قرار داشت كه وی از نظر 
اجرایی زیر نظر »سرمعمار«  واز نظر مالی 
زیر نظر»خزانه دار كل« كار می كرد. در این 
ميان ، اسناد تخت جمشيد نشان می دهند 
كه رؤسای گروههای خياطی و گروههای 
آشپزی عمدتاً خانم بودند كه دستمزد نسبتاً 
بالایی می گرفتند. در مورد نقش خانم ها 
اسناد  جمشيد،  تخت  فعاليتهای  سایر  در 

موجود چيزی نشان نمی دهند.
از  گرچه  جمشيد،  تخت  كاركنان 

كارگاههای تخت جمشيد وجود داشت كه 
قابل  در خزانه   جامانده  به  مالی  اسناد  از 
فعاليتها،  این  قالب  در  است.  تشخيص 
گروههای شغلی زیر قابل شناسایی است :

كاران،  نازک  خياطان،  ریسان،  نخ 
نقاشان  مواد،  تهيه  كاركنان  سازان،  مبل 
آجرپزان،  سفالکاران،  آشپزها،  ساختمان، 
كارگران  بناها،  زنان،  خشت  آهنگران، 
شغل  تعدادی  و  نجارها،چوبکارها  خزانه، 
مشاغل  عمدتا  كه  مشاغل  این  دیگر. 
دستمزدهای  و  شدند  می  تلقی  معمولی 
پایين تا متوسط می گرفتند، به ملت خاصی 
توانستند  می  همه  و  نداشتند  اختصاص 
آنها  بودن،   صلاحيت  واجد  صورت  در 
جمشيد،  تخت  اسناد  از  باشند.  داشته  را 
استخراج  قابل  نيز  دیگری  متعدد  مشاغل 
به  مربوط  آنها  از  بسياری  چون  كه  است 
و  شود  می  دولت  سياسی  ـ  اداری  نظام 
كارگاههای  مشاغل  جزء  مستقيم  طور  به 
تخت جمشيد به حساب نمی آیند، از ذكر 

                         A.          )پلکان بزرگ)ورودي غربي
                                               B.            )سالن انتظار)به كاخ آپادانا
                                C.                               كاخ آپادانا
                                                    D.                            كاخ داریوش
                                                 E.                          كاخ خشایارشا
                F. )سالن انتظار دوم)به كاخ صد ستون
                                G.                         كاخ صد ستون

 H.                            كاخ كوچک

طرح جانمایي تخت جمشيد

توضيح :در این طرح  عمارت خزانه  واقع در قسمت جنوب شرقي  سایت نشان داده نشده است.
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خود  گروه  سرپرست  زیرنظر  كاری  نظر 
بزرگ  معمار  نظر  زیر  نيز  وی  )كه  بودند 
به  همه  مالی  نظر  از  ولی  داشت(،  قرار 
طور مستقيم زیر نظر خزانه دار كل عمل 
می كردند، به طوری كه همه آنها با معرفی 
داركل«،  »خزانه  وتایيد  خود  سرپرست 
حقوق خود را  مستقيما از خزانه دریافت 

می كردند.
2-6. فازبندی پروژه

شاهی،  جاده  ساخت  فازبندی  از 
اطلاعاتی در دست نداریم. از ساخت كاخ 
داریوش در شوش نيز اطلاعات محدودی 
كه  نيست  شکی  ولی  است،  دست  در 
فازبندی  دارای  جمشيد  تخت  ساخت 
تاریخی  اطلاعات  است.  بوده  اجرایی 
جمشيد،  تخت  اجرایی  فازهای  مورد  در 

واقعيتهایی را آشکار می كند:

فاز اجرایی           
كردن  آماده  و  برداری  كوه،خاک  كندن   -

سکو                                     
- شفته ریزی و آماده كردن فونداسيون                                                 
- ساخت كاخ آپادانا                                                                         
- ساخت كاخ شخصی داریوش                                                            
- ساخت پلکان شرقی)تصاویر نمایندگان 

ملل تابعه(                                  
- ساخت عمارت خزانه                                                                   
- ساخت عمارت صد ستون                                                              
- ساخت كاخ هدیش                                                                      
از  دیگر  وتعدادی  ملل  دروازه  ساخت   -
دروازه ها                                      

- ساخت پلکان شمالی وجنوبی                                                         
- كارهای باقيمانده كاخ    

 البته ، همان طور كه قبلا توضيح  داده 
شد، این فازبندی در مقاطع مختلف، دچار 
تغييراتی شده است. برخي از این فازها در 
عصر داریوش ، برخي در زمان خشایارشا 
وبخش كمي كه مانده بود در زمان اردشير 

اول فرزند خشایارشا اجرا شدند.
2-7. برنامه زمانی 

از پروژه های  شکی نيست كه هركدام 
بوده اند.  زمان بندی  برنامه  دارای  داریوش، 
فرو  از   پس  داریوش،  كه  گفتيم  قبلا 
آغاز  در  كه  شورشهایی  آتش  نشاندن 
سلطنتش شعله ور شده بود ، دستور داد كه 
جاده شاهی بين شوش و سارد را در ظرف 
مدت 3  سال بسازند. به نظر می رسد كه 

2-8. دستمزدها
تخت  كاركنان  دستمزدهای  مورد  در 
تحت  دیگری  مقاله  در  نگارنده  جمشيد، 
عنوان »نظام مدیریت اداری داریوش كبير«، 
در  موجود  مشاغل  از  تعدادی  دستمزد 
و  استخراج  را  جمشيد  تخت  كارگاههای 
مقاله،  اساس همان  بر  اینجا  ثبت كرد. در 
دستمزدهای  مورد  در  مختصری  توضيح 
كاركنان در كارگاههای تخت جمشيد ارائه 

می دهيم :
الف. حداقل دستمزد

در زمان داریوش، دستمزدها عمدتاً به 
شکل كالا و به صورت تركيبی از غلات، 
گوشت و شربت داده می شد. پایين ترین 
سطح حقوق، یعنی معادل 30 ليتر جو در 
ماه به خدمتکارها و پادوها تعلق می گرفت. 
حقوق مهترها، كارگران خزانه، نخ ریس ها، 
زرگرها،  ظریفکارها،  نجارها،  چوبکارها، 
بچه  پسر  و  سازان  شربت  سازان،  روغن 
های پارسی كه از نبشته ها رونبشت تهيه 
می كردند، پایين ترین سطح حقوق، یعنی 

همان 30 ليتر جو در ماه بود.
جيره  حداقل  كه  كارگرانی  همه 
مناسبتهای  و  عناوین  به  می گرفتند،  را 
گوناگون، پرداختهای جبرانی داشتند. اینان، 
بار،  به طور منظم و شاید هر دو ماه یک 
ليتر جو  اغلب یک  كه  پاداش می گرفتند 
و  شربت سازان  از  بود.  شربت  ليتر  نيم  و 
بانوان خياط نيز خبر داریم كه هر 30 نفر، 

ماهانه یک بز یا گوسفند می گرفتند. 
را  ای  ویژه  باید جيره  پاداش  این  به   
به  شاهانه«  »كمک  نام  به  اداری  دیوان  كه 
كارگران می داد، افزود.كمک شاهانه عبارت 
جوانه  اعلا،  جوي  آرد  ليتر  یک  از  بود 
خشک جو و ميوه یا حبوبات یک بار در 3 
ماه. كارگران كارهای سنگين، جيره دیگری 
به نام »پيش كشی« نيز دریافت می كردند. 
طبق یک سند، یک گروه 129 نفری از این 
كارگران، 514 ليتر غله، احتمالاً برای یک 
ماه،  در  ليتر  سوم  یک  نفر  هر  یعنی  سال 
دیگر،100  سند  یک  طبق  كردند.  دریافت 
ليتر  یک  هركدام  خزانه،  كارگران  از  نفر 
شربت در ماه و یک گروه 90 نفری دیگر 
و  ليتر شربت  زمان یک سوم  برای همين 

یک ليتر جو گرفته اند.
ب. سایر دستمزدها

همه  ایران،  شاهنشاهی  در  ظاهراً 

حفر  و  شوش  در  داریوش  كاخ   ساخت 
خشکسالی  دوره   سه  در  قنات   صدها  
در زمان سلطنت وی نيز طبق برنامه انجام 
زمانی  در  اینها  همه   چون  باشند،  شده 
آرامش  امپراتوری،  در  كه  شدند  انجام 
از  جمشيد  تخت  ليکن  بود.  حاكم  نسبی 
این نظر چندان خوش شانس نبود. ساخت 
اول  جنگ  كه  بود  راه  ميانه  در  كاخ  این 
ایران و یونان در زمان داریوش آغاز شد و 
با توجه به اینکه تمام منابع ذهنی، انسانی 
جنگ  دوره صرف  این  در  كشور  مالی  و 
می شد، عملا ساخت تخت جمشيد متوقف 
و  عددی  برتری  وجود  با  )متاسفانه  شد 
تجهيزاتی نيروهای ایران، داریوش در این 
جنگ كه قلب آن در سواحل ماراتن بود، 
شکست خورد(. مدتی بعد، داریوش فوت 
سلطنت  به  وی  فرزند  خشایارشا  و  كرد 
تمام  امر  ابتدای  در  نيز  خشایارشا  رسيد. 
كوشش خود را صرف انتقام از یونانيان به 
او هم  ماراتن  كرد كه  خاطر شکست در 
گرچه در جنگ زمينی پيروز شد و آتن را 
تصرف كرد و به آتش كشيد، ولی در جنگ 
دریایی شکست خورد و بدون آنکه نتيجه 
قطعی از جنگ بگيرد به پارس برگشت. از 
آن به بعد، وی بيشتر همت خود را صرف 
حال  عين  در  كرد.  جمشيد  تخت  تکميل 
برای قضاوت در مورد  ما اطلاعات كافی 
از  هركدام  اجرایی  مراحل  انطباق  ميزان 

پروژه ها با برنامه زمانی  آنها نداریم.

39

سازمان کار در تخت جمشيد، 
یک سازمان کارکردی بود؛ 
به این ترتيب که هر گروه از 

مشاغل، زیر نظر یک سرپرست 
قرار داشت که وی از نظر 

اجرایی زیر نظر »سرمعمار«  
 واز نظر مالی زیر نظر

»خزانه دار کل« کار می کرد



 شماره 214- اسفند 88

ت
مقالا

40

ميزان  بيشتر  مهارت  كسب  با  می توانستند 
سندی  دهند.  افزایش  را  خود  دریافتيهای 
امکانات گوناگونی  وجود دارد كه گویای 
خاص  شغلی  گروه  یک  چارچوب  در 
به  جو  پرداخت  ليست  جمله،  از  است. 
كاركنان یکی از كارگاههای خياطی تخت 
جمشيد موجود است كه در آن از بالاترین 
شود.  می  دیده  حقوق  ترین  پایين  تا 
كارگاهها  سرپرستان  به  حقوقها  بالاترین 
و  بودند  بانوان  از  عمدتا  كه   بود  مربوط 
كارآموزان  و  كودكان  به  پایانی  ردیفهای 
مربوط بود كه حقوقشان نسبت به سن و 

ميزان مهارتشان طبقه بندی شده بود.
مجموعاً می توان چنين برداشت كرد كه 
نظام دستمزد در تخت جمشيد به گونه ای 
طراحی شده بود كه هركس به اندازه كاری 
مأموران  مزد مي گرفت.  داد،  انجام می  كه 
تأمين و خرید كالا هر كدام ماهانه 60 ليتر 

جو و 10 ليتر شربت دریافت می كردند. 
فهرست مشابهی از بانوان داریم كه در 
شغلی واحد، حقوقهای متفاوت می گرفتند. 
دو زن دوزنده پالتوهای ظریف، ماهانه 20 
شغل  همين  با  دیگر  زن  هفت  جو،  ليتر 
30 ليتر ویک زن دیگر 35 ليتر گرفته اند. 
همچنين 221 بانوی دوزنده لباس ظریف 
 30 كدام  هر  لحاف،  دوزنده  بانوی   18 و 
رده بندی  این  كنند.  می  دریافت  جو  ليتر 
مردان،  حقوقی  وضعيت  مانند  حقوق، 
خياط  بانوان  كه  باشد  این  نشانه  می تواند 

دارای مهارتهای مختلفی بودند.
كه  دهد  می  نشان  هم  دیگری  اسناد 
مرد و زن برای كار واحد، كارهای هنری 
اند.  گرفته  می  برابر  مزد  ظریف،  بسيار  و 
مثلًا، در سال 494 پيش از ميلاد در خزانه 
مرد   15 و  زن  رخا،285  خزانه  و  شيراز  
اند،  بوده  مشغول  دستی  هنری  كار  به  كه 
هركدام ماهانه 35 ليتر جو گرفته اند. بدین 
شدن  ظریفتر  كه  شود  می  روشن  ترتيب 
كار، مثلًا دوختن لباس ساده، ظریف و یا 
ميزان  بر  مهارت  ميزان  یا  و  خيلی ظریف 
ارقام  این  است.  گذاشته  می  اثر  حقوق ها 
است  فوق  افراد  دستمزد  معرف  تنها  نه 
بلکه نشان مي دهد كه در كارگاههاي تخت 
جمشيد تا چه اندازه اشتغال بانوان بالا بوده 

است.
شکل  به  حقوق  پرداخت  كه  آنجا  از 
حکومت  اواسط  از  بود،  دشوار  جنسی 

پرداخت  اندک  اندک  بعد،  به  خشایارشا 
نقره در مقابل یک سوم تا نيمی از حقوق، 
مخصوصاً به جای شربت و گوشت، متداول 
استقبال  مورد  قطعاً  نقدی،  پرداخت  شد. 
هنگام  به  زیرا  بود،  گرفته  قرار  كارگران 
گوشت  یکی  به  ناگزیر  گوشت،  تقسيم 
نامرغوب  گوشت  دیگری  به  و  خوب 

می رسيد و نارضایتی به وجود می آمد.
ج . مزایای دیگر

ميزان دستمزد  الف و ب،  بندهای  در 
كاركنان و مشاغل مختلف را در كارگاههای 
تخت جمشيد بيان كردیم. همچنين در بند 
كه  افرادی  برای  كه  دادیم  توضيح  الف 
حداقل دستمزد را می گرفتند، پرداختهای 
آسيب  ميزان  كه  داشت  وجود  جبرانی 
پذیری آنها را تا حد زیادی كاهش می داد. 
علاوه بر موارد گفته شده، اسناد به دست 
دیگری  كمکهای  كه  دهند  می  نشان  آمده 
نيز به بعضی از كاركنان می شده است كه 

برخی از آنها عبارت اند از:
داده  دوخته  لباس  كاركنان  از  برخی  به   !

مي شد.
ناهار  كاركنان  به  نقاط  از  برخی  در   !

نشان  موجود  اسناد  شد.  می  داده  رایگان 
زیر  زن،  آشپز  زیادی  تعداد  كه  دهند  می 
برای  كه  اند  كرده  می  كار  خزانه دار  نظر 

كارگران غذا می پختند.
در  كه  بانوانی  نوزادان  نگهداری  برای   !
كارگاههای تخت جمشيد كار می كردند، 
در  را  آنها  كه  بود  ایجاد شده  مهد كودک 
كردند.  می  نگهداری  بانوان  خدمت  زمان 
ميزان  و  حقوق  كه  دارد  وجود  اسنادی 
نشان  را  كودک  مهد  مربيان  به  پرداختی 

می دهند.
! زنان، دارای مرخصی زایمان بودند و در 

ماهانه  حقوق  درصد   70 مرخصی،  زمان 
سندی  گرفتند.  می  مدتی  برای  را  خود 
این زنان در زمان  از  وجود دارد كه یکی 
ليتر   30 از  غله  ليتر   20 زایمان  مرخصی 
ماه   5 مدت  برای  را  خود  ماهانه  حقوق 

دریافت، كرده بود.
د. پرداخت به صورت پیمانکاری

در كارگاههای تخت جمشيد، در جوار 
صورت  به  را  خود  دستمزد  كه  كاركنانی 
زیادی  تعداد  كردند،  می  دریافت  ماهانه 
دارای  خود  كه  داشتند  وجود  آزاد   افراد 
و  بودند  بگيران و خدمتکاران خاص  مزد 

كارهایی را به صورت پيمانکاری انجام می 
دادند. مثلًا در یکی از اسناد تخت جمشيد 
كه  شود  می  صحبت  مستقل  خياطی  از 
لباسهای توليدی خود را به خزانه تحویل 
مي داده و برای هر دست لباس، 10 ليتر جو 
مي گرفته است. به این ترتيب، انجام كارها 
به صورت دستمزدی فقط یکی از روشهای 
خرید خدمات در تخت جمشيد بوده است 
و احتمالاً برخی از افراد كه خود كارگرانی 
دیگر  های  شيوه  از  داشتند،  اختيار  در  را 

پرداخت نيز بهره می گرفته اند.

نتیجه گیري
نظام مدیریت پروژه در عصر داریوش 
از بعضي جهات با نظامهاي امروزي تفاوت 
فعاليتهایي  نيز  نظام  این  در  ندارد.  زیادي 
جانمایي  طراحي   ، پروژه  مکان یابي  مانند 
سایت ، فازبندي پروژه ، تهيه برنامه زماني 
آنها،  نياز  مورد  ومنابع  فعاليتها  شناسایي   ،
تخصيص منابع به فعاليتها ، تعریف سازمان 
پروژه وگردش كار آن براساس نظام اداري 
ومزایاي  دستمزدها  دقيق  ،تعریف  حاكم 
وجود  هزینه  كنترل  نظام  یک  و  كاركنان 

داشته است. 0
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