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  شاخصها و معیارها در 
  هاي تحقیق و توسعه پروژه وانتخاب موضوعات 

  دکتر نادرقلی قورچیان: نویسنده
  ریزي آموزش عالی مؤسسه پژوهش و برنامه

  
  
q     انتخاب موضـوعات و پـروژه هـاي

تحقیق و توسعه در سطح کشور با توجـه  
بـــه شاخصـــها و معیارهـــایی صـــورت 

با استفاده از ابزارهاي کمی بـه  . پذیرد می
ه داد هر یک از شاخصها و معیارها نمـره 

هـا   سپس موضـوعات و پـروژه  . شود می
مجموع نمرات اولویت معیـاري   بر اساس

ــه ــی  رتب ــدي م ــوعات و   بن ــردد و موض گ
هــا در ســطوح ملــی در فصــول و  پــروژه

ــهاي  ــه بخش ــف طبق ــده و   مختل ــدي ش بن
  .شود بندي می اولویت

ــم شاخصــها و   ــاب  اه ــاي انتخ معیاره
هـا بـراي تحقیـق و     موضـوعات و پـروژه  

  :یر استتوسعه به شرح ز
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  شاخصها

  توسعه  اهداف برنامۀ -1
ــا و گســترش    -2 ــظ، احی ــه حف کمــک ب

  ملی -فرهنگ اسلامی
نهفتـــه در اســـتراتژیهاي نیازهـــاي  -3

  و استراتژیک بودن موضوع کلان برنامۀ
  وري و توان اقتصادي  افزایش بهره -4
  نگري  انتقال تکنولوژي و آینده -5
  المللی  تغییرات و تحولات بین -6
  یرش اجتماعی و اخلاق پژوهشی پذ -7
ــعه   -8 ــۀ توســـ ــت برنامـــ  محوریـــ

  )کشاورزي(
ــه ســالم  -9 ســازي و حفاظــت  کمــک ب

  محیط زیست 

کمک به خود کفـایی، رفـع و قطـع     -10
  وابستگی علمی و فنی کشور

  رفاه جامعه -11
مدرنســـازي تکنولـــوژي و بـــدیع  -12

  بودن 
  حفظ سرمایه ملی  -13
ــاد ارزش   -14 ــی و ایجـ ــتغال زایـ اشـ

  افزوده 
حفظ، بهبـود سـلامت، بهداشـت و     -15

  فرهنگ جامعه
  افزایش توان علمی و فنی -16
  اتکا به امکانات و منابع داخلی  -17
  محرومیت زدایی -18
کمک بـه توسـعه اقتصـادي میـان      -19
  مدت
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  کمک به توسعه اقتصادي بلندمدت -20
  کشش در خواست -21
گیري از  راي بهرهاستعداد کشور ب -22
  هاي تحقیق یا پروژه  یافته
دهـی   ملاحظات با توجـه بـه جهـت    -23
  بازار
  همخوانی با عدالت اجتماعی  -24
اي  انطباق بـا مـوازین میـان رشـته     -25

 Interdisciplinaryعلوم و تکنولوژي 

  
روشــهاي تعیــین اولویــت تحقیــق و 

  توسعه

ین اولویتهـا در امـر تحقیـق و    براي تعی
اقـع  شهاي ذیل مورد استفاده ورو توسعۀ

  :شود می
  
ــی   -1 ــلان و کلــ ــطح کــ روش ســ

Morphologital option 
ــایش   ــدا براســاس آم ــن روش ابت در ای

اي برنامــه کــلان بــا ســرزمین و اولویتهــ
دولت مرکـزي در سـطح   توجه به بودجۀ 

اي تحقیق ملی، کل موضوعات و پروژه ه
آنگـاه  . شود و توسعه صورت برداري می

هاي کـلان بـا توجـه     ژهموضوعات و پرو
 -شاخصــهاي جمعیتــی، اقتصــادي  بــه 

اجتمـاعی کــل   تولیـدي، زیربنـایی، فنـی و   
آنگـاه کـل   . گردد سیستم کشور تعیین می

ــتانها     ــاطق و اس ــه من ــور ب ــتم کش سیس
بندي گردیده و با توجه بـه بودجـه    تقسیم

بـــه شاخصـــهاي جمعیتـــی، اقتصـــادي، 
ــایی، فنـــی و اجتمـــاعی   تولیـــدي، زیربنـ

هـــاي تحقیـــق و  روژهموضـــوعات و پـــ
تان یا هر منطقه با توجه به هر اس توسعۀ
مشخص گردیده و سپس بـا وزن   بودجۀ
عــددي، کارشناســان موضــوعات و دادن 

هـــاي مشـــترك را اســـتخراج و  پـــروژه
کنند و در یـک سـند ملـی     بندي می اولویت

  .نماید منتشر می
توانــد بــا توجــه بــه     ایــن روش مــی 

ه شاخصها و معیارهـاي تحقیـق و توسـع   
. بنـدي گـردد   یتردیف اولو 25مذکور در 
ریـزي متمرکـز    در نظام برنامهاین روش 

  .اي برخوردار است از کارایی ویژه
  
ــهاي -2 ــرداري از  روشـ ــورت بـ صـ

ــروژه ــوعات و پ ــق و  موض ــاي تحقی ه

  توسعه با توجه به توافق متخصصان
An Inventory Of Export-

Cansensus Methods 
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در ایــن روشــها بــا توجــه بــه توافــق و 
ــر   ــاق نظ ــاناتف ــوص  متخصص در خص

هـــاي تحقیـــق و  موضـــوعات و پـــروژه
هـاي   توسعه اولویتهاي تحقیقات و پـروژه 

ایـن  . شـود  تحقیق و توسعه مشخص مـی 
مستلزم به کـارگیري متخصصـان    روش
و معمـولاً از دو   هاي مختلـف اسـت   رشته

  :شود روش استفاده می
  
 The Delphiروش دلفـــی  -1-2

Method  
ــن روش،  ــنامهدر ایــــ اي از  پرسشــــ

ها تعیـین و از   تحقیق و پروژه موضوعات
ود که به طور شمتخصصان خواسته می 
. ینــد بنــدي نماشــهودي آن را اولویــت  

هـا   سپس بـه بررسـی پاسـخ پرسشـنامه    
ــه و توافــق متخصصــان مختلــف   پرداخت
مبنــاي تعیــین اولویتهــاي تحقیــق خواهــد 

در حقیقت عقایـد و نظـرات همگـرا و    . بود
م اسـرانج . بندي است اولویتمشابه ملاك 

  .شود لیست اولویتها تهیه و نهایی می
  
-Crossروش اثــرات متقابــل   -2-2

Impact Methode  

ــوعات و   ــام موضـ ــورت خـ ــدا صـ ابتـ
هــاي تحقیــق و توســعه تهیــه و از  پــروژه

شـود آنهـا را در    متخصصان خواسته می
ــد و   ــا ببیننـ ــا معنـ ــل و بـ ــاط متقابـ ارتبـ
ــین در    ــترك را معــ ــوعات مشــ موضــ

در ایـن روش   .هاي ویژه قرار دهنـد  گروه
به نظـرات متخصصـان در امـر تعبیـر و     

 ــ  ــاط آنه ــوعات و ارتب ــیر موض ــا تفس ا ب
شـود و بـر    یکدیگر بسیار اهمیت داده می

اساس نظرات آنها سناریوهاي جدیدي از 
تحقیـــق و  موضــوعات و پـــروژه هــاي  

بنــدي و  توســعه طراحــی و ســپس گــروه
ه مـدد  ب ـ. شـوند  بندي می سرانجام اولویت
ه تجزیــه و نســبت بــ تــوان کــامپیوتر مــی

. شـوند  بنـدي مـی   تحلیل پاسخها و اولویت
ه تجزیـه  توان نسبت ب به مدد کامپیوتر می

بنـــدي   و تحلیـــل پاســـخها و اولویـــت  
هـــاي تحقیـــق و  موضـــوعات و پـــروژه
  .توسعه سرعت بخشید

  
روش مــاتریس و سیســتم اثــرات  -3

ــل   Cross-Impact Systemsمتقاب

and Matrices  
ــیوة ــن روش دو شـ ــ درایـ و احبه مصـ

. شـود  پرسشنامه مورد استفاده واقع مـی 
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احبه بـا متخصصـان،   پس از انجـام مص ـ 
ان و صــاحب انــدکار کارشناســان، دســت

ها در جـداول   نظران موضوعات و پروژه
شـود و بـا توجـه بـه نـوع       ویژه ثبت مـی 
ق آنان در توجیه تحقیقـات  استدلال و منط

ها از جداول سناریوهاي مختلفی  و پروژه
بر اساس نجام موضوعات طراحی و سرا

بنــدي   نظــرات مشــترك آنــان اولویــت   
  . شود می
  
ــوردي   -4 ــات م  Caseروش مطالع

Studies  
ن روش گروهـــی از محققـــان  در ایـــ

ــی  ــاب م ــوند انتخ ــی از   ش و صــورتی کل
هـــاي تحقیـــق و  موضـــوعات و پـــروژه

نمایند و سـپس بـا توجـه     توسعه تهیه می
تلف و بـا توجـه   به فرضیات و مسائل مخ

نگــري مــورد بــه مــورد  آینــدهبــه عامــل 
مسائل مسائل مورد مداقه قـرار گرفتـه و   
موضوعات و سناریوهاي محتمل انتخاب 

مطالعـات   شده و صورت اولیه بر اسـاس 
ــدي و  مــوردي توســط محققــان گــروه  بن

همچنـین در ایـن   . شـود  بنـدي مـی   اولویت
ــی ــوان از نظــرات متخصصــان   روش م ت

مختلف از طریق غیر متمرکز بـا اسـتفاده   

ز تخصص موردي سود جسته و پس از ا
  .ها را معین نمود تأیید آنان اولویت

  
ــیک وزن دادن  -5 روش کلاســــــــ

Weighting  
هـا   ابتدا صورت کلیۀ عنـاوین و پـروژه  

تهیـه و  در تحقیق و توسعه در سطح ملی 
شـود   سپس از متخصصان خواسـته مـی  

کــه وزن ارزش عــددي هــر موضــوع یــا  
ــین  ــرانجاپـــروژه را تعیـ م نماینـــد و سـ

اي که بالاترین نمـره را   موضوع یا پروژه
در اولویـت  دریافت کرده باشد به ترتیـب  

  .گیرد تحقیق و توسعه قرار می
  
 Multiروش چنـــد شاخصـــی  -6

Criteria Method  
ــاخص و م   ــد ش ــدا چن ــراي  ابت ــار ب عی

ــروژه  ــات و پ ــین   موضــوع تحقیق ــا تعی ه
شود و سپس با استفاده از وزن دادن  می
ا موضــوعات و هــر یــک از شاخصــهبــه 

سپس تـراز شـده   گذاري و  ها نمره پروژه
  .شود و اولویتها مشخص می

  
روش توجه بـه چنـد خـط مشـی      -7

The Multiple Method 
(Multicriteria and Policies)  
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در ایــن روش متخصصــان اولویتهــاي 
سعه را بر اساس سیاسـتها و  تحقیق و تو
هاي کلی برنامۀ کشور انتخـاب   خط مشی

در حقیقت ابتـدا خـط مشـیها و    . نمایند می
شوند و سپس  بندي می ها اولویت سیاست

هایی که با ایـن خـط    موضوعات و پروژه
بیشـتري   ها همخـوانی  ها و سیاست مشی

گیرنــد و   دارنــد در اولویــت قــرار مــی   
یـــه موضـــوعات بـــا ایـــن ســـرانجام کل

  .شوند بندي می شاخصها اولویت
  

  ردیف
عنوان 

  پروژه ها/موضوعات
  جمع  ارزش اولیه

رتبه 
  اولویتی

    5  4  3  2  1      
        1موضوع   1
        2موضوع   2
        3موضوع   3
        4موضوع   4
        5موضوع   5
        6موضوع   6

N  موضوعN       

  
و تحلیـل سـاختاري   روش تجزیه  -8

 Structuralهـا   موضوعات و پـروژه 

Analysis  
این روش تأکید بر تحلیل سـاختاري بـا   

رونـی و درونـی دارد   توجه به ملاکهاي بی
و بــا توجــه بــه مــلاك بیرونــی همچــون  
تناســـب بـــا ایـــدئولوژي و ارزشـــها،    

و ) قابلیت کاربردي(تکنولوژي شایستگی 
تناسب اجتماعی و ملاکهاي درونی  درجۀ

همچون پختگـی و نـوع تحقیـق و پـروژه     
پـــروژه هــاي تحقیـــق و   موضــوعات و 
  .بندي می شود توسعه اولویت

  
  Eclectic Optionروش تلفیقی  -9

ــه از کارش ــک کمیت ــتادان،  ی ناســان، اس
ان ریـزان و کارفرمای ـ  متخصصان، برنامه

کـلان   تشکیل شده و با توجـه بـه برنامـۀ   
کشـــور و اولویتهـــاي سیاســـی و خـــط 
مشیهاي ملی و بین المللی روشهاي کمـی  
و کیفی مطروحه را مـورد اسـتفاده قـرار    

پروژه هـا را   داده و اولویتهاي تحقیقات و
ــ ــش در   در تحقی ــر بخ ــعه در ه ق و توس

  .نماید سطوح ملی تعیین می
دهد که با عنایت به  این روش اجازه می

نظــام ارزشــهاي جامعــه کلیــه روشــهاي 
ــق     ــهاي مطلـ ــلاوه روشـ ــه بعـ مطروحـ

و  نگــري را بــا توجــه بــه محاســن  آینــده
محدودیتهاي آنان مورد استفاده قرار داد 

هـاي   و پروژهتا سیماي جامع موضوعات 
را واقــع  ســعه در طــرح ملــیتحقیــق و تو

  .بندي نمود گرایانه و منسجم اولویت
  


