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مديريت فعاليت هاي 
فرهنگي

نويسنده: سيد مهدي حسيني
ناشر: مركز مديريت حوزه هاي علميه خواهران، 143 صفحه
قيمت: 9500 تومان
نسرين دارا

كتاب حاضر – به زعم نويسنده – تدوين بخش عملي و كاربردي 
فعاليت هاي  كه  است  معتقد  مؤلف  است.  فرهنگي  مديريت  موضوع 
فرهنگي با مباحث نظري مديريت فرهنگي ارتباط مستقيم دارد. پس 
سرفصل كتاب را به مباحث عملي و كاربردي برنامه ها و فعاليت هاي 

فرهنگي اختصاص داده است. 
دربردارنده ي  فصل  هر  مي باشد.  فصل  سه  بر  مشتمل  كتاب  اين 
ارائه  مخاطب  به  شده  دسته بندي  را  اطلاعات  كه  است  بخش هايي 

مي دهد:

فصل اول: آشنايي با كاركردهاي مديريت
پرداخته  مديريت  كاركردهاي  به  كاربردي  بصورت  فصل  اين  در 
شده است. مخاطب با ابعاد كاركردهاي مديريت كه در جهت رسيدن 
برنامه ريزي،  مهم  ركن  چهار  مي گردد.  آشنا  مي شود،  دنبال  هدف  به 
سازماندهي، هدايت و نظارت را موشكافي مي كند، به گونه اي كه ذهن 

را با طرح بحث هاي نظري به بحث هاي كاربردي مي كشاند. 
به طور خلاصه مديريت با رعايت نكات ذكر شده در فصل نخست 
مي تواند سازمان را به سوي تحقق اهداف هدايت نمايد و از طريق نفوذ 

بر زيردستان، سطح موفقيت سازمان را ارتقا بخشد. 

فصل دوم: اصول حاكم بر برنامه ريزي و چارچوب طرح هاي 
فرهنگي

فعاليت هاي  و  برنامه ها  بر  حاكم  اصول  بررسي  به  فصل  اين  در 
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فعاليت هاي فرهنگي و شيوه ي  اجراي  برنامه ريزي و  فرهنگي، اصول 
تدوين طرح هاي فرهنگي پرداخته شده است. 

را  آنها  بايد  فرهنگي  فعاليت  فرآيند  در  كه  قواعدي  و  اصول  بيان 
آنها  از  تخطي  و  انگاشتن  ناديده  امكان  وجه  هيچ  به  و  كرد  مراعات 

وجود ندارد. 
طبقه بندي  به صورت  آنها  تدوين  شيوه ي  بيان  و  اصول  اين  طرح 
شده  اجرا  مرحله ي  وارد  مؤلف  فصل،  اين  در  است.  شده  ارائه  شده، 
است كه در ابتدا 9 اصل حاكم بر برنامه هاي فرهنگي را بيان مي كند و 
بعد از آن قواعد اجراي فعاليت هاي فرهنگي را برمي شمارد. در بخش 
تدوين طرح هاي فرهنگي به اين سؤال پاسخ داده مي شود كه يك طرح 
فرهنگي بايد شامل چه اركان و اجزايي باشد؟ و اجزاي اصلي تدوين 

طرح هاي فرهنگي را بيان و آنها را توضيح مي دهد. 
فصل سوم: آشنايي با روش اجراي چند فعاليت فرهنگي

در اين فصل تعدادي از فعاليت هاي فرهنگي كه در حوزه ي فعاليت 
مساجد، محله ها، مدارس و دانشگاه ها قابل اجرا هستند و از طيف هاي 
خرد، متوسط و كلان به شمار مي آيند، مطرح شده است و در خصوص 
آسيب ها  و  ارزيابي  اجرا،  شيوه ي  كاركرد،  تعريف،  بيان  به  فعاليت  هر 

پرداخته شده است. 
را  ديگري  فرهنگي  فعاليت  كه  است  اين  اين فصل  ويژگي هاي  از 
نيز مي توان با استفاده از الگوها و مدل هاي طرح شده، طراحي و اجرا 

نمود. 
تهيه ي صندوق  از:  عبارتند  فصل  اين  در  شده  بررسي  فعاليت هاي 
پاسخ به سؤالات ديني، تهيه ي بانك پرسش و پاسخ جوانان دبيرستاني 
اداره ي  ديواري،  نشريه ي  تهيه ي  اسلامي،  معارف  موضوعات  در 
كميسيون، كميته و نشست ها، برگزاري نمايشگاه، همايش و سمينار، و 
برگزاري اردوهاي فرهنگي. در هر يك از بخش ها به صورت تفصيلي و 

جامع، مطالب ارائه شده است. 

نقد صوري
فونت انتخاب شده در اين كتاب مناسب و ساده است. از نظر اندازه ي 
فونت، سرفصل ها، متن و زيرنويس ها، مشكلي به چشم نمي خورد، اما 
در صفحه ي 70، شماره ي دوم، تغيير سايز فونت (كوچك شدن) عبارت 
«فعاليت هاي دبيرخانه» باعث ظاهري نامناسب شده است. نكته ي قابل 
توجه اين است كه نويسنده با بكارگيري بيش از حد واژه هاي عربي، 
فهم مطلب را با دشواري مواجه ساخته است. به عنوان مثال صفحه ي 
67، در قسمت وظايف گروه علمي، خط چهارم، واژه ي «استفتائات» و 
يا صفحه ي 43، قسمت انعطاف و پويايي در عين پافشاري بر اصول، 
«مصرفه»،  واژه هاي  همچنين  يا  و  «اضمحلال»  واژه ي  پنجم،  خط 
«تلطيف»،  «تسهيل»،  «تعليل»،  «عديده»،«تصاب»،  «تزاحم»، 

«عقول»، «تضارب» و... كه در جاي جاي كتاب به چشم مي خورد. 
علائم سجاوندي اغلب به طور صحيح مورد استفاده قرار گرفته است، 
هدف،  بودن  سنجش  قابل   ،14 مثل صفحه ي  اندك،  مواردي  در  اما 
خط دهم، شاهد گيومه هايي هستيم كه فراموش شده طرف ديگر آن 

گذاشته شود. 

نقد ساختاري
در  كه  است  اين  مطالب  چيدمان  خصوص  در  توجه  قابل  نكته ي 
است  حالي  در  اين  ندارد.  وجود  فصل بندي مشخصي  كتاب،  فهرست 
كه در بين صفحات، اين فصل بندي رعايت شده است. شايد مهم ترين 
اشكال كتاب از لحاظ تقسيم بندي همين مسئله است كه در فهرست به 

صورت كاملاً مجمل به ذكر بخش هاي كتاب بسنده شده است. 
اما از سويي ديگر نويسنده چيدمان صحيح، براي عناوين و مطالب 
كتاب بكار برده است و اين مسئله فهم مطالب را آسان مي كند. مخاطب 
با توجه به دسته بندي موضوعي دچار سردرگمي نمي شود و در كوتاه ترين 

زمان ممكن مي تواند به مطلب مورد نظر خود دست يابد. 
مزيت مهم ديگر كتاب وجود اشكال و نمودارها است كه مؤلف هر 
ارائه  را  آن  بهتر مي شود،  باعث فهم  نمودار  احساس كرده وجود  كجا 

داده است. 

نقد محتوايي
مهم ترين ويژگي كتاب، نثر ساده و روان آن است. نثر آن به گونه اي 
است كه مخاطب با هر سطح از تحصيلات مي تواند از آن استفاده كند؛ 
ارتباط  رايج،  غير  عربي  واژه هاي  وجود  شد  گفته  كه  مواردي  در  اما 

مطالب را از مخاطب مي گيرد. 

ارزيابي
شيوه ي برخورد نويسنده با موضوع كتاب، آگاهي دادن به مخاطبي 
پس  كند؛  فعاليت  فرهنگي  مسائل  حيطه ي  در  دارد  قصد  كه  است 
تنها  بلكه  مي ورزد،  تعصب  نه  و  مي كند  دفاع  موضوع  از  نه  نويسنده 

راهكار ارائه مي دهد. 
اطلاعات  به  يا  باشد،  ابهام  دچار  موضوعي  درباره ي  مديري  اگر 
نياز پيدا كند، مي تواند با مطالعه ي بخش مربوطه به هدف خود دست 
پيدا كند. اما نكته ي ديگر اين است كه در فصل آخر كه به آشنايي با 
روش اجراي چند فعاليت فرهنگي مي پردازد، آن فعاليت ها در شرايط 
كه  غيرمترقبه اي  حوادث  به  و  است  شده  گرفته  نظر  در  آن  ايده آل 
اشاره اي  هيچ گونه  مي آيد،  پيش  اجرايي  كارهاي  در  فرد  هر  براي 
نشده است، اما مسلم است كه براي كار در حيطه ي فعاليت فرهنگي 

نياز به تجربه داريم.




