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  نادر نقشينه

   جهاد آشاورزي  علمي  و خدمات رساني  مرآز اطلاع  علمي عضو هيئت
 آيا  اصل سميه

  شاهد   دانشگاه  ليسانس  مقطع  آتابداري دانشجوي
    جهادآشاورزي  علمي  و خدمات رساني  مرآز اطلاع  پژوهشي آارورز معاونت 

  
  چكيده

 از  آــه   مثبـتي    طلبــد و نتــايج    را مـي      درس   آــلاس  نظـري    هــاي   فراتــر از آموختــه    ، چيزي   در هر زمينه     دانشجويان    آارآمد شدن  
 .  نيست  پوشيده آس شود بر هيچ  مي  حاصل  با عمل  علم همپاشدن

 در نظــر  رشــته  اين   دانشجويان    براي    آه   آار عملي  برنامة.   نيست   مستثني     قاعده   نيز از اين     رساني  و اطلاع   آتابداري   رشته
 .شود  مي  بيان  و آارورزي  آارآموزي ها با عنوان  از ديگر رشته  همانند بسياري  شده گرفته

  همچــون    و موثر عواملـي        صحيح     آارورزي    يك    انجام     براي    رسد آه    نظر مي     ، به     نويسندگان      توسط     شده     انجام    هاي  با بررسي  
  از آـارورز دخيــل        جانبي   هاي ، و حمايت    آارورزي    اعتبار دورة       آارورز، ميزان      به   شده   آار ارائه    ، نوع   صحيح  ريزي ، برنامه   مديريت
 .هستند
  نــيروي  از اســتعداد بــالاي  بهينــه  اســتفادة  را در خصــوص  رشــته  ايــن  صــاحبنظران   توجــه  آــه  اســت  آن  در پــي  نوشــته  ايــن

 . آند  خود جلب  به دانشجويي
،% ١٦     توليــدي     هــاي    ســرمايه    آــه    اســت    شــده   ، مشــخص    گرفته    آشور صورت   ١٩٢   براي      آه     جهاني       بانك      ارزيابي      بر اساس   
 هــاي   ســرمايه   نســبت. دهنــد  مي   ها را تشكيل     آن   ثروت  آل% ٦٤ حدود     انساني   هاي ، و سرمايه   %٢٠    طبيعي  هاي سرمايه
 هــا بـالغ     آن   ثــروت  آــل% ٨٠ حــدود    بــه  پيشــتاز صــنعتي       آشــورهاي   و بـراي     اسـت    ، متفـاوت      مختلـف    در آشورهاي   انساني

  تشــكيل  طبيعــي  هــاي   را ثــروت يابــد و درصــد عمــده   مـي   تقليــل  آن  نقــش  ايــران  مثــل  در آشــورهايي  آه در حالي. شود مي
 .دهند مي

 شـوند همطــراز بـا مســائل       مـي  هــا مربـوط     آن  فعاليــت   آار و چگونگي   نيروي  به  آه  مسائلي    صنعتي    پيشرفتة در آشورهاي
 .شود  مي  ها بسيار توجه  آن  به  سازمان شوند و در ساختار آلي  مي  تلقي  اهميت  داراي فناوري
 معنا شود، بدين  مي مدار اطلاق  رويكرد انسان     آن  اصطلاحاً به  آه  است ، روندي  تمرآز بر انسان    به  از تمرآز بر فناوري     انتقال
 .گردد  مي ها تلقي ها و نوآوري  پيشرفت  تمامي  بشر، آانون آه

 .  است رساني  و اطلاع  آتابداري  رشتة  دانشجويان ،بخصوص  اآثر دانشجويان  آشنا براي  دو واژة  و آارورزي آارآموزي
شـوند و  نمــي  دو قائل  آن  بين دانند و تفاوتي    مي ها ر ا يكي  از افراد آن  بسياري  حتي  آه  است  تا حدي  دو واژه  اين شباهت

 .آنند  مي  منظور استفاده  يك  براي از هر دو عنوان
 :  است  شده  زير ارائه  شرح  به  تعاريفي  دو واژه  اين  براي رساني  و اطلاع  آتابداري  علوم در فرهنگ
  بــراي     آنان     ساختن    منظور آماده      به    آارآنان   اي   و غيرحرفه       اي   حرفه    ها و تجارب     ها، آگاهي    مهارت    دادن   افزايش) ١: (  آارآموزي

 .  خاص  وظايف انجام
 . رساني  يا مرآز اطلاع  در آتابخانه  نظارت  و تحت  شده ريزي  برنامه اي  حرفه  آموزش  خاص دورة) ٢: ( آارورزي
  نظـري    از دروس   صــحيح  آـارورزي     يــك  بســا اهميــت باشند و چه  مي  نظري  دروس  و مكمل  هر دو متمم  و آارورزي آارآموزي

 فــرد   شــغلي    در آينــدة     و آــارورزي       آـارآموزي      هــاي    تجربـه      آـه     ، اثــري    رشته    اين    از متخصصان     نظر برخي    تر باشد و طبق     بيش
 .  ميز مؤثرتر است  در پشت  شده  ارائه هاي گذارند از نظريه مي

 مرحـل  و بـه    و تجربه   مهارت   ، آسب  آنند و آن   مي  را دنبال   مشترك    هدف  هر دو يك    و آارورزي   بالا، آارآموزي    تعاريف   بر طبق 
 ، اوليــن   گرفتـه    صــورت  مطالعــه   در ايـن     آــه هــايي   بررســي  براســاس.   است   درس  آلاس  نظري  هاي  اندوخته    رساندن    عمل  ة

طرف           در آارآموزي       معنا آه     اين    به.    است     آن    بودن    يا اجباري       اختياري    جنبة      با آارورزي       آارآموزي    تفاوت   دانشـگاه     ، آـارآموز از 
  بــه  آــارآموزي   نمــرة    ارائـة    بــه  نــيز موظـف    تــرم  و در انتهاي      است   در آتابخانه      آار عملي   مشخص   ساعات   گذراندن    به  موظف

 .  است  آارآموز در آتابخانه  و فعاليت  يادگيري  ميزان  دهندة  نشان  نمرة اين.   است دانشگاه
 فــرد ،  منحصــر بــه     و معلومــات     تجربه   آسب   براي   دانشگاه   از طرف    اجباري   هيچ   خود و بدون     ، دانشجو با ميل    اما در آارورزي   

 يــا  نمــره    ارائـة    بــه  نيز موظف   رساني  يا مرآز اطلاع     مؤسسه  شود و اين   مي رساني  يا مرآز اطلاع     حضور در آتابخانه      داوطلب
 .باشد  آارورز نمي  به  خاصي  حقوق حتي

  شـده     گرفتـه    تقريباً در آشــور مــا ناديـده         ، آه  رساني  اطلاع   در رشتة    ، بخصوص    آارورزي   مقولة   را به    توجهتان    قسمت  در اين 
 .  آنيم  مي جلب

 

   بر آارورزيدرآمدي
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  آارورزي
 صرفاً با  تحصيل   دوران   بعد از پايان   بلافاصله   شود آه  مي  اطلاق   فردي   به  گردد آه برمي) ٣( آارورز    واژة   به   آاروزي   آلمه  اصل
  شــده  پزشكي  رشته   دانشجويان   منحصر به    تا حدي   واژه  اين  در ايران . شود مي آار   به  مشغول اي  در مؤسسه  آسب  هدف
 .شود  مي گفته»  انترن«ها   آن  به آه
 و  امكان   آارورزي  دوره.  دارد  اختياري    افراد حالت   براي   ، آارورزي   تحقيق    در اين    شده   در اآثر موارد مطالعه      آه   ذآر است   قابل

  اشــتغال  بــراي  آنــان هــاي   قابليت    افزايش   تنها باعث      نه  شود آه  مي  آار محسوب    با محيط    دانشجويان    آشنايي  براي   فرصتي
دهد تا  مي  شده   ارائه  وظايف    در انجام  تري  بيش  انتخاب   قدرت  آارورزان  ، به  آن  بودن  اختياري  دليل    به شود، بلكه  مي در آينده

  آــار خـود را ارزيــابي       و قـوت    ضــعف  ببرنـد و نقــاط       پــي  مختلف  هاي  خود در زمينه  هاي ها و گرايش  مندي  علاقه   بتوانند بهتر به  
 .آنند

 را در   خــوب    مصــاحبه     يك    اساس     را آه     نظري   مثلاً اصول :  دارد    دنبال   ها را به      آارورز، برخورد با واقعيت         براي    حضور در آتابخانه      
  از طريــق   را فقـط    واقعي   ارتباط هاي  آرد، اما روش    تدريس   در آلاس   شكل  بهترين   به توان دهند مي  مي  تشكيل  مرجع بخش
 . آرد  و نهادينه  ياد گرفت توان  مي آننده  و برخورد با مراجعه تمرين

  و غـير آلامــي       آلامـي    ارتبــاطي  هــاي   مهــارت   و افـزايش      آلامـي    ارتبــاط   برقــراري    آــارورز قـادر بـه       آــه   اسـت     عمل   در مرحلة   
  از مزايــاي    ، همــه  رســاني  در امــر اطــلاع    داشــتن  عمـل    و ســرعت   فــوري  خاطر نيازهاي      به   مرجع  با منابع   آشنايي. شود  مي

 .شوند  مي  محسوب حضور در آتابخانه
، از ديگـر  آــارورزان  آــار بـراي     شــدن  و ملمـوس     بر محيط    حاآم    و انضباط   و نظم   مختلف  هاي  بخش    آارآنان    با وظايف   آشنايي
 .  است  قضيه  اين  مثبت هاي جنبه
 از  در تعــدادي   آــارورزي  برنامــة     بــه  مربـوط   ، اطلاعــات  رســاني  و اطلاع   آتابداري    در رشته    آارورزي    برنامة    تر شدن   روشن   براي

 اينـديانا و  هــا، دو دانشـگاه       آن    در ميــان .    قرار گرفت      مورد بررسي   )    آمده     نوشت    ها در پي      آن    نشاني      آه( آمريكا      هاي  دانشگاه
 .  ها داريم  آن  برنامة  به  اجمالي ، نگاهي  در ادامه  هستند آه تري تر و جامع  آامل  برنامة  داراي ميشيگان

 
  اينديانا  در دانشگاه  آارورزي برنامة
  نكتــه    ايــن    بــه    حــال   در عيــن .    اســت    شده   ريزي   برنامه   هفته ١٦ با      معادل    ترم    يك    معمولاً براي       دانشگاه     در اين      آارورزي   پروژه
. تجـاوز آنــد   سـاعت   ٢٠  اي  نبايــد از هفتـه    شود آه  مي  محسوب   وقت   نيمه  اي  حرفه    موقعيت   يك   آارورزي شود آه  مي توجه

  آار با آــارورز انجــام          از شروع      قبل    ماه     حدود يك     اي  مصاحبه.    است    ساعت ١٢تا   ٨ آارورز      براي     آار در هفته      ساعات    ميانگين
 .شود  مي  مشخص  مصاحبه  آارورز، با اين گيرد و رد يا قبول مي

 : دارند  مستقيم  ديگر دخالت  گروه  آارورز، سه  اينديانا غير از شخص  دانشگاه  آارورزي در برنامة
 
 و   نــاظر اســت      عهـدة      آارورز بـه      به    شده     ارائه     وظيفة     نوع    و انتخاب      آارورزي    جريان      آلي    نظارت) :  ٤( يا ناظر      ـ سرپرست  ١

 و  اســت  تخصصـي     بــالاي  مــدرك  ناظر معمــولاً داراي  . آند  مي  را نيز بررسي   در آخر ترم    شده   ارائه  هاي  و ارزيابي    هاي گزارش
 . خود دارد  همراه  را به  قبل هاي  سال  موفق تجارب

 
آنــد و آـارورز در  مــي  آارهـا آـارورز را همراهـي              در پيشــرفت    قدم   به   قدم   آارورزي   راهنما معمولاً در جريان    ) :  ٥( ـ راهنما  ٢

.  است  از امر آارورزي  گزارش  ارائة  به  نيز موظف  دوره در انتهاي. آند  مي  او استفاده ها و انتقادات  از راهنمايي  مراحل تمام
 
  آــارورزان    آلي ة      براي      مشخص     ساعات      و تعيين     آارورزي     برنامة       آردن     او هماهنگ       معمولاً وظيفه ) :  ٦(   آننده    ـ هماهنگ  ٣

 هـر  در پايـان    اغلــب آننـده   هماهنگ.   آارورز، راهنما و ناظر است      بين  ارتباطي  حلقة  آننده  هماهنگ  آه  گفت توان مي.  است
 را بـا  آــارورزي  دورة   تجـارب   هــا، آــارورزان    گــزارش آوري  جمع   آند تا ضمن   مي  جمع    محل   را در يك    آارورزان    تمام    آارورزي   دورة
 . آنند  مبادله هم
 

   ميشيگان  در آتابخانة  آارورزي برنامة
  درخواســت    بنابـه      برنامه    اين    ، ولي    است   ساعت ٣٢     ميشيگان      در آتابخان ة        آارورزان    براي    شده    در نظر گرفته       زماني   برنامة

 .يابد  مي  يا افزايش  آاهش  طرفين و موافقت
شـود، ماننــد  مـي  هــا گذاشــته   آن  بر عهــدة  متفاوتي  وظايف  آارورزان هاي ها و علاقمندي  توانمندي  به  بسته  آتابخانه در اين
 .  مرجع  بخش آنندگان  مراجعه  نيازهاي  به ، پاسخ  آتابخانه  ميز امانت  آردن اداره
دانشــجو.   اســت  شــده  بيـان    طور خلاصـه    به   در آن   آارورزي  برنامة     تمام   آه   شده   آماده  درخواستي   آارورز، فرم    پذيرش   براي

  بــه  مشــغول  آــارورز در آتابخانــه        عنوان  ها، به    تأئيد آن    آند تا در صورت      مي   امر ارسال     مسئولان   را براي     آن   فرم  بعد از تكميل   
 .آار شود

Page 2 of 5آتابداري آيا دانشجوي  اصل  سميه  جهاد آشاورزي  علمي  و خدمات رساني آز اطلاع ...

2004/07/28file://J:\irandoc\etela-art\16\16_1_2_4.htm



 و در  راهنمـا اسـت       دارد شــخص    فعاليــت   ميشيگان    آتابخانه   آارورزي   مستقيماً در برنامة      آه   شخصي   آه   ذآر است    به  لازم
 . هستند  آارورزي  از دورة  گزارش  ارائة  به  راهنما موظف  آارورز و هم  هم  دوره پايان

  محســوب    بــوده    مشــغول    اختصاصـي      مطالعــة     بــه    آــارورز در آتابخانــه       آــه   وآمد و غذا و سـاعاتي        رفت    ، ساعات     در جمعبندي   
.شود  مي  محسوب  آارورزي  جزء ساعات  و آار است  يادگيري  آارورز با راهنما مشغول  آه  تنها ساعاتي شود ؛ يعني نمي

 
    در ايران  و آارورزي آارآموزي

 هــا قائــل   آن   بيـن   داننــد و تفـاوتي       مــي  را يكــي  ، آن   دو واژه   ايــن  ظــاهري  شــباهت   علت    و اساتيد به    اآثر دانشجويان   در ايران  
 .آنند  مي  منظور استفاده  يك  براي شوند و از دو عنوان نمي

٩٥٢     گذراندن    به    موظف    ليسانس     در مقطع     رساني   و اطلاع     آتابداري      رشتة    ، دانشجوي     سابق    عالي      آموزش    مصوبة    بر طبق 
 اآثــر  حــال بــا ايــن. شـود   مــي  بيـان    آــارآموزي  بــا عنـوان     هســتند آــه  رســاني  و مراآـز اطــلاع     در آتابخانـه     آار عملي  ساعت

 انــد، بـه   واقـف   آن  انجـام    ضرورت  به  آه دانند و با اين     مي آننده  را خسته  ، آن  واحد آارآموزي   مفيد خواندن  در عين دانشجويان
 زيـر   دو بخــش     به  توان   ر ا مي      آتابداري    دانشجويان    آارآموزي   مشكلات. آنند   اآتفا مي    اي   نمره    گرفتن    به    از آن     استفاده  جاي

 : آرد تقسيم
 
 : از دانشگاهها  ناشي مشكلات)  الف
  بخشــيدن   اهميــت حضور استاد راهنمــا موجــب  :   آارآموزي   در حين   با آتابخانه    وي   ارتباط   حضور استاد راهنما و عدم     ـ عدم  ١
 .پذير خواهد آرد  حضور دانشجو مسئوليت  به هارا نسبت  آتابخانه  آار دانشجو خواهد شد و مديران به
  دانشـجويان      را بـراي      يكســان     تجربــة    آســب   هــا، امكـان      موجــود در آتابخانــه        منــابع    نبودن   يكسان:    اطلاعاتي     ـ آمبود منابع     ٢

 . خواهد بود  دانشجو متفاوت  يادگيري آند؛ لذا سطح  نمي  فراهم رشته هم
  دانشـجو در طــي        عملــي     دانــش    و افـزايش       فراگــيري     مــيزان    به    در اآثر مراآز دانشگاهي    :    آارآموزي     آيفيت    ارزيابي      ـ نحوة  ٣

 .  است  خود گرفته  به  تكليف  رفع تر ، جنبة  بيش  نمرة  و دادن  گزارش شود و ارائة  نمي  زياد توجه  آارآموزي دورة
 
 :  آار آتابخانه  از محيط  ناشي مشكلات)  ب
  قائــل   آننـد، يــا شــرايطي       مـي     دانشـجو خـودداري         معمــولاً از پـذيرش        بــزرگ    هــاي   هــا و آتابخانــه     دانشـگاه     اغلــب:   ـ پذيرش  ١

 . بپردازد  آارآموزي تر به  آوچك دهد در آتابخانة  مي  دانشجو ترجيح شوند آه مي
   در آتابخانه  دانشجويان  راهنمايي  براي  خاصي  مسئول ـ حضور نداشتن٢
   رفاهي  از امكانات  دانشجويان ـ برخوردار نبودن٣
   آارآموزي ها با اهميت  آن  و ناآشنايي  آتابخانه  در مديران  آافي مانند نبود انگيزة:  ـ ساير مشكلات۴

  است   ممكن  البته.  وجود ندارد    و مصوبي    مدون   برنامة    رساني  و اطلاع   آتابداري    در رشتة    بخصوص    در ايران    آارورزي  در زمينة  
 . باشند  آرده  را تجربه  دوره  اين  طور مستقل  به ها افرادي ها يا سازمان  از آتابخانه در بعضي
 خــود قـرار  آموزشــي  هاي  را در برنامه       آارورزي    اخيراً برنامة     جهادآشاورزي    رساني  مرآز اطلاع     و پژوهشي     آموزشي  معاونت
، و  رســان   جديد آتابدار و اطلاع         نسل    به    تجربه     منظور انتقال      گيرد به    مي    نشأت     شخصي    از ابتكارات      آه    طرح    اين.    است   داده

 .  است  شده  شروع  سازمان  آاري  آيندة  افراد مستعد براي گزينش
  بعد از گذشت     آه    طوري  ؛ به   است    داشته   دنبال   را به    آارورزان  گذرد، گرايش     نمي   طرح   اين   از اجراي    چنداني    مدت    آه  با اين 
هــا  آن   صرفاً هــدف    آه   گرفت   صورت   آارورزي    دورة   گذراندن    ديگر براي    و دانشجويان   سازمان    آارآموزان    ، تقاضا از جانب    مدتي
 . بود تجربه  آسب
  بــه  انگليسـي      زبـان     بــه اي  رايانـه     هــاي   مهــارت   ارزيـابي     ، فــرم   جلسـه    در اولين     آه   است   صورت   اين   آارورز به     پذيرش  مراحل
و)    اســت   رســاني   آـار اطـلاع         لازمـة      آه     اينترنت      به   مخصوصاً تسلط  (ها     آن   اي   رايانه    هاي   مهارت     شود تا هم      مي    داده    آارورزان

 . قرار دارد   اهميت  اول  در درجة  انگليسي  بر زبان  تسلط البته.  شود  زده ها محك  آن  انگليسي  بر زبان  تسلط  ميزان هم
  باصــلاحيت     تشــخيص   گــيرد و در صــورت       مـي      با آارورز انجـام          مربوطه    مسئول     توسط    آه    است     شفاهي     بعد، مصاحبة     مرحلة
 .شود  مي  پذيرفته  آارورزي  دورة  ، براي داوطلب
 .شود  مي ها توجه  مهارت  اين تر به ها آم  در دانشگاه گردد آه  تأآيد مي  از دانشجويان  مهارتهايي  بر روي  آارورزي در دورة

 در حــال .  قــرار دارنــد      آموزش    جهاد تحت     رساني   در مرآز اطلاع      ليسانس   و فوق      ليسانس      چهار نفر آارورز در مقاطع            اآنون  هم
 .  زود است  آن  دربارة  نتيجه  اظهارنظر و اعلام آند و هنوز براي  مي  خود را طي  آغازين  مراحل  طرح حاضر اين

 
 ): قواعد پيشنهادي(   آارورزي  برنامة  يك هاي ويژگي

 بــا  طــور مسـتقيم   بايــد بـه   و مقاصد آارورزي اهداف.  برخوردار باشد  مدير سازمان  بايد از حمايت  آارورزي برنامة:  ـ مديريت١
 بايــد از  آــارورزي    از برنامــة   حمايــت.  باشند    و مشخص    واضح   آارآنان   همة   و از ابتدا براي         مرتبط   سازمان   بلندمدت  هاي هدف
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 . شود  داده  نشان  آافي  بودجة  و تخصيص  انساني  نيروي  آردن  فراهم طريق
 
 بــراي .   اســت  مشــخص  بــا فرآينــد و هـدف      منطقـي   ريــزي  برنامه    داراي  صحيح  آارورزي يك:   صحيح   راهكار و برنامة     ـ داشتن ٢

بهتــر.   داشــت   شــده   تعييـن      از قبــل   بــا معيارهــاي   مطــابق   آارورز، گزينشي      انتخاب    ابتدا براي     بايد از همان      برنامه     اين  اجراي
 او  بــراي  طــور مشـخص    رود بـه    مــي  ســازمان  از آارورز در آن     آه   و انتظاراتي     آارورزي   ، اهداف  آشنايي   جلسة   در اولين   است
 . شود تشريح
. شــود  داده   ترتيب     آموزشي  هاي ، برنامه     مختلف  هاي ها با قسمت   آن   و آشنايي     سازمان    با اهداف    آارورزان    آشنا آردن    براي

  نيز بايد  مختلف هاي  در قسمت  آارورزان هاي  سرپرست همچنين
 
 . خود آشنا شوند هاي  و مسئوليت  با وظايف  آارورزي  دورة  از شروع قبل

 از   نــيز ارزيـابي        دوره    شود و در انتهاي       آار خواسته     از پيشرفت    ها گزارشي    آن    و ناظران      از آارورزان      آارورزي    برنامة   در اواسط 
  مشاهده    در صورت   يعني.  نيز باشد    تشويقي   سياست    بايد داراي     آارورزي  برنامة.  آيد   عمل   به   آارورزان   آار عملي   پيشرفت
  سـازمان      آن   امكانــات    بــه   بــا توجـه     تشــويق   ايــن.  شـود    در نظــر گرفتـه       آـارورزان      بــراي   در آار، تشـويقي       توجه   قابل  پيشرفت

 در  سازمان   آن   رفاهي    امكانات    پرداخت   يا از طريق      حقوق   پرداخت  مثلاً از طريق    .  ظاهر شود     گوناگون  هاي  صورت  تواند به   مي
 . باشد  شده  آاملاً مشخص  دو طرف هاي ، بايد هزينه  آارورزي برنامة

  دورة     ســر گذاشــتن     بــر پشـت       مبــني     معتـبري       گواهــي    آـارورزي       دورة     در پايــان    بهـتر اســت   :    آـارورزي      دورة    ـ اعتبار داشتن    ٣
 . شود  آارآموز داده  به  سازمان  در آن  موفق آموزشي

 ديگـر هــاي   در ســازمان     مناسـب    شــغل   پيدا آـردن     شود و بخت    مي   فرد محسوب     آاري   سابقة   براي   سندي   هم   گواهي  اين
 .دهد  مي  آارورز را افزايش براي
 :  داشت  زير توجه  نكات  بايد به  آارورزان  به  وظايف  آردن  محول براي:   وظايف ـ نوع۴

  آـار آن     تــا حــدي   هـم    باشــد، يعــني   دو طـرف    نفـع   شود بايــد بــه  مي  آارورز گذاشته    عهدة    به   آه  آاري:   بودن  ـ منصفانه   الف
. باشــد   داشــته  آموزشــي  آنــد و آــار ، حالــت     آســب  و مهـارت     آــار، تجربــه    انجـام    آارورز در حيـن      شود و هم   انجام  سازمان
  آــردن   محــول  معنـاي     ديگـر بــه     يا هر بخــش     حضور آارورز در آتابخانه        آه   است   آرد اين    اشاره    آن   در اينجا بايد به      آه  اي نكته

 .  او نيست  به  آتابخانه  آارآنان وظايف
  و دلــزده    آردن   و بايد از خسته      است   آشنا شود آافي     آتابخانه    مختلف    و بخشهاي    با وظايف    آه    اندازه   آارورز تا آن    همكاري
 .گيرند، پرهيز آرد  را نيز در برنمي  آموزشي  بعضاً هيچ  آه  و تكراري  فشرده ها با آارهاي  آن آردن
  ســازمان  موجــود در آن   مختلـف    وظــايف  آارورز به   علاقة   از ميزان   ، بهتر است     آارورزي  برنامة    از شروع   قبل:  آارورز  ـ علاقة  ب

 يابــد و هـم       مـي     آار افزايش       بازده    هم    صورت   در اين .      داشته   ها گرايش    آن    قبلاً به      آرد آه     او محول     را به    جويا شد و وظايفي     
 .آند  مي  را شناسايي  آار خويش  و قوت  ضعف آارورز، نقاط

 
 آــار را  رانــدمان تــوان  مــي  از فشــار و اســترس      آــارورز در محيطـي     بــا قــرار دادن     افراد معتقدند آـه      بعضي:   بار آاري   ـ ميزان   ج

،  فشـار محيــط      افــزايش    بــود آــه  بايــد مراقــب  وانگهــي.  آاربرد دارد    از دانشجويان      آمي   عدة   تنها براي       روش  اين.  داد  افزايش
 . ندهد  معكوس نتيجة

.هــا را برانگيزنــد      آن    آنجكـاوي      باشــند و حـس        و جالـب       جــذاب     آارورزان     براي     الامكان   بايد حتي      شده     ارائه    وظايف:   دـ جذابيت  
 را فـرا  گــروه  آار در يــك    نحوة    هم   ترتيب    اين  به.  قرار داد     گروه   ها را در يك    ، آن   آار آارورزان     شود بعد از اعتماد به       پيشنهاد مي 
  باعــث  و دوســتانه   ســالم  رقــابتي    وجــود آمــدن بــه. شـود   مـي  هــا تقويــت    آن جويــي  و مبارزه   رقابت   حس   و هم خواهند گرفت

 .شود  مي  شده  انجام  و آارهاي  وظايف  آيفيت افزايش
 

  ها و مؤسسات  آارورز در سازمان  پذيرش مزاياي
  از آارهــا درون    اي  دســته  ؛ يعـني     اســت   ســازمان    يــك هــاي   هزينــه   آوردن   ، پايين    سازمان   آارورز در يك       پذيرش   مزيت  ترين مهم

  آــارورز ايـن    پذيرش    مهم  از ديگر مزاياي    .  باشد   در برداشته     سازمان   براي    زيادي   هزينة   آه   اين  شوند بدون   مي  انجام  سازمان
هــا،  آن تواننـد بــا گــزينش     آـار مــي    بــه  بااســتعداد و آمــاده   نيروهــاي    و شناسايي   آار آارورزان    ها با ارزيابي     سازمان   آه  است
 . آنند  خود فراهم  سازمان  آيندة  را براي اي شده  و آزموده  مجرب نيروي

 
  گيري نتيجه
  براي    است   و تلاشي     تجربه     به   عمل    زبان    تبديل    براي    است   ابزاري   وجود ندارد و آارورزي     عملي    تجربة    براي    جانشيني    هيچ

 گــيري   در شــكل   عامل   ترين  و مهم     اولين   ها، مديريت   همانند ديگر پروژه    .  و مراآز آموزشي       عملي    محيط   بين   هايي ايجاد حلقه  
 و  آميخـت     درهـم     ســازمان   يــك  را با اهداف      آارورزي    يك   اهداف  توان  مي  صحيح  ريزي با برنامه    .   مؤثر است     آارورزي    برنامة    يك
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  ميان   در اين    البته.  آار برد     به   سازمان   درون   از مسائل     برخي    حل   ديگر، براي     راهكار در آنار نيروهاي        يك   عنوان   را به   آارورزي
 آننـدة    تنها تضـمين       نه   در امر آارورزي     دانشجويان     و هدايت    ريزي ، برنامه   در نتيجه    . آرد  پوشي  چشم   آارورزان   نبايد از حمايت    

  اتكا بــر منــابع       جاي     به    آيا بهتر نيست     . خواهد آرد       فردا آماده       جامعة     را براي      آار مناسبي       نيروي    ها خواهد بود، بلكه        آن   آيندة
  مســتعد و مشــتاقي   نيروهــاي  پــرورش    و بــه  اعتمــاد و اتكـا آنيــم     انسـاني     نيروهــاي پذيرنــد، بـه    مـي   پايان   روزي  آه طبيعي
 شوند ؟  مي  محسوب  هر آشوري  اصلي هاي ، سرمايه  حقيقت  به  آه بپردازيم

 
 : نوشت پي

1. Training 
2. Intership 
3. Intern 
4. Super visor 
5. Aol visor 
6. Cootdinator 

 : منابع
  عملــي    دروس    و آيفيــت     آميــت    دربـارة      آتابداري     عملي    دروس    و مدرسان     دانشجويان    نظرات   بررسي.   ، مصيب   ـ سامانيان ١

  در آارورزي
 .١٣٧٧،   دولتي دانشگاههاي

 ١٣٧٢،   رزا آيايي ، ترجمه  مرجع  مصاحبه  در تدريس  آارورزي جايگاه.  ، رابرت ـ براندين٢
٣- 

 Emploger Internship Guidlines. 
htttp://pccs.brooklyn. cuny.edu/emphndbk.htm.  
4- Fact Sheet on Internship Programs. 
http://ww.Iibofmich.lib.mi.us/services/internshipfaq.htm/  
5- Research library Residency and Internship Programs. 
http://www.arl.org/careers/residencies.html  
6- Internship Project in SAPCO 
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