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1 - Joseph S. Nye. Jr. The benefits soft power: hbswk. hbs. edu/arechive/4290.html 
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               �� �&�W*- �?��
 3��8��� E��&�� ���.� �2r�� ���. �&W*- �?�
 �
���# s�A; ��
  ��&����      �&+ ��*�- 3�N. ���� �� ��4�      � &�    �R��(- �#� ¢��3�#      ��N�C ��8 �2�O 

    ��&� �#��L!B SQ� �� � .                 ���8 3C �
����# G��/
�-C �-��9� ���#�8 �
\�� ��8 <�D!� �-
 '�
���: �� ������ ��N4��k8 � �������8 �� P1��. � 5���f�#  3����- �� ���*� G���� ���Q�� '
���#

  �!
&M �� �
����4�      &���8 3C 3���!�: K� '
�# .          ��8 ��2��- '�
 i��� '
�8   S��R�#»  ����
    ��&M � ���F*�  �   �k�� ��&M 3��- \
�!#)  ���7. ��&�M (   <��� ��&�M �)   P1�. ��&�M

3�D
� 3��� (�- ����:.  
       ���(- �� �� �&-C �-��*~2 ��»��7��«         ��� �� 3�� 3�4�� � '*�� �#�L. G .  E�
&��

              ��*4- &A�- @
 �8 '*��
 ��� � 3��� J
�(# ��8 ���� @
 �8 @!� ��(
 .   o��� �
                 3����: ��8 ��Q8� '*�+� ��N�C ��!� ��*4- �Q�� �- G&��� ��.� ��7�� � ��&(*- h�Q�

�� .     �Q8� ��&M � ��7�� G5�#�# '
&8      &��� K� �8 ��*����� � .       &����; '�
 '�- vW8
        K4O ��Z
 &���- ��7�� ��N#��N- � �����8 �� ��8         5L. G3�D
� �8 3C 3��� X�*�- G�&�

  �� P�k*� �               3C '- �� &�*�� �
��\�O G3C �8 �/*- lV*I X�/4# � �&�
�!� '��(# G���# �
�- <�� ��&M � K-�� .����O ��&M GK����8 &
�8 &*8 �-�  

a�9�b >0�`  

 �L� ��                �8 3&��� ��9�- �8 3�D
� ��*�� �8 ��1���[)# �
���# ���(- �8 ��&M GSQ� '
�#
�� �
�; ��k2� p
�*� .[)# ��8��� ��.� �� '
&�O 3�D
� ��*�� �8 ��1���:  

 *�- E��� ���� <�Z� �8 ��7Z- &
&N# �8 � �N�C 3�#  
 *�- E��� ���� <�Z� �8 ��� � �N�C 3�� $�: �8 3�#  
 *�- ��� ��!� ��; �8 � P1. � �N�C 3�#.  

  �- '- ����            �M ��[)# �W# � �!+ ��*�� K� 3�� ��*�� 3�&8 K��#  K��� � .    ����8 ���
                 �!�+ G,!�Q# �
 &
&N# � ���F*� 3�&8 K��*8 &
�+ G&�*�� o��4- '- l&� �� &�+�8 �*+�

  K�� &B��*- � .            ����-C � ��� '�/!- ������ ���N/�2�#�� G$�|- ��8         ����- �� ���: ����
                                                 

���� ���� ار�� 
����� در و����م و ��آ��� 
ن در ����ن و  - ١
� و �()�� ����ا�� 
ن در $#�' "�اق %���ي "�م $#� اد"�ي �����

�
� ���� ��و+�د .��-,�ي +�ي *�اي دو�� � )م. (*�
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        G^�7#� ,QM �8 &
&N# i�# � �� �- G&��� ��(7# <&B ���Z- *� X�2� �8 �/L8 M �8 <�* �&
       3���!L�- � �;�8 �
 E� ���(-��&�#     �-�� � �
�!� ��8 &
�+   '8         P1�. � $��!B � 3�?

                       ¡��L7# � ��� ��&�� ��B��4�- ��8 ���*B X�2� �8 �/L8 G&
&N# �
 ,�!Q# �8 �� �- G&�+�8 �&+
�- &��.  

            � ���*; �� ���6 �8 � ��&M 5Lf ���B <��- � $��(� 3�&!*����     ��
 ��N*�L8�M '*+
    �- J
�(# ��- p
�*� �8 ��1���[)# ����/- &��� .     @�
 ��
 ����[ G�&�*M ��� �� ���

���- ����L# &���!#�&M G���� P{1��. ��A��k+ ����+ .'���8 ������� ��  J��
�(# Y��7% GX��L!2
G<��      �- ��L# �&*�- � ���4�        G���!LM ���(!. ��� K���          G���A�*M ��&�M G��(�7% ,8���- 

[ � �-�9� �����&+�8 �*+� ���
� �7��2�8 �B�!*. ��7 .  
       �- vB�8 �� �� 3C x�� J
�(# �
\-     K��Z- ��&M ��+       ��&�� X�8�M G��#     � �����

 ��: X8�M     &��8 �9� �8 ���8 .            @
 �� �#�8 ��N#��� '*+� ���*; �� &���- <�NF- '
 �8 ��&M
 �� ���8 .          �8 l��*- �\�O 3��B �8 � ��&M G<��- �� �-�D�� �-      H&���� &��2�# ����/- 

  �- J
�(# ��&M  &��� .          ��- ��.�- ¤M���# '�
 ��8 ����            K�� ���� '
�#�&�*�- ��� &���+
�!�         &�*��
 ��� ��; �9� ���- p
�*� �8 &���# .         �� �����/- �9� � �&W*- �?�
 G$�|- ��8

  $������    G��8 ���� ��&M�8 �N�#           ��(.�� o��M� � ����*� �- ��    ���L. �7-�*���   &��� ��� .
      �*��
 Y�W# ��&M �8 ����/- 3��� X
&7#w        ���k2� p
��*� ��8 �8��*��� <��NF- ��8 w  <\L*��- 

   �� �����- ��7�� � �&+ ���% P�; �����7�� .     � &�*��� ������� 5�Lf �����7�� �-
      �- 5/#�- ���=M �� ����� ��N��7*+ 3�7��  ��+w        $�� �� �L*�� <V� '
 &��+ ���� 

� <&6 �
 $�� �� '�������� .  
          �� &�F- �- TM�� �7���- @
 G����/- ���7- �8 ��&M �Z�� .      K�� ��*/� '
 ���

       Tk4�- ����-� @
 �� ���&*�- ��*�� ��8 � ��7- '
�*N8 ����/- <&� �� �� KN- ����8
 �- K���  &���C .          3�!� G��7� �1���[)# ��&M ,7�- @
 �F� G�*(�6 3��� � ��:   � ���� �

   �*�� 3��� � ��:        �!� �+&� ��&�O ��!� <����� K� �          ��&�M ,8���- ����- �� 3�#
      ��� ���=M vW8 n��-� �8 �.�# 3�&8 .          �2��B ���N��D
�. �� �� ����� �N*�(M�- �;�8 ��

���- 3���-�� S{L���- ��������� ���8 ���
 &����� ����M ���*2��  G�����N�C �����*; �� �����[ ���
 &�����
 ��� '
�#&�!#�&M&�*��� .�� '�!� K� �N8V�� o�R�-.  
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      &�*�� ��+C �k� ��&M <�NF- �8 �!� .�-            � 3��D
� e�72�f ���A*M � �-�9� 3�# �� K���
    �- ,R�- ���~# �8 ���  &�� .        '�/!- �k�� ��&�M ���7-   ���   ,��!Q#) p
��� (    &�
&N# ��


)x�!O (&+�8 .  �- ���� �-       !L- ,�!Q# �
 &
&N# 3�&8 3�#        &���� ���k2� p
��*� ��8 Gi� . ��
    �*��; �8 �8��*�� ��8 K��*�-��f       ����� � ��»   ��&�M <�� ��� « �&��-��   &�� .    ��4�� @�


    '�8 ����� �� ��; �9����- p
�*� �8 �� '/!-    ��D
� �����4�� 3�O E&8�
 ��� �LL!2
    �- '��W# � 3C ��N+��       �- ����: 3C ���!� � G&���  &��� .   �*��� &�-���C �     3��!� ��8 �8�

     &�*�� ���C � ���(� � SQ� .  <�� ��&M '
w            �!�+ ��U�C '*���; ��8 3��D
� '*+�� 
�- &���;w�- $&!� � �9� K� ��; �8 � �N�C G3�D
� 3��� ��7Z- ��. �8 �� ��  &��.  

           ��� 3�D
� ��Z�.�# �8 3�� X/+ �
���# �8 �/*- <�� ��&M .      � 5��� ������ ��
G���   ��� 3�
&-   �- &�!+�� � �            ����� ��*�� 3��� ���6 ���(- �8 t�� ��7�� �� &��� .

              ��- �!+ �U�C 3�� <�Z� ��8 3�D
� 3��� P1. � 3��8 �D2 <\*L�- �/L8      K�� G&����;
�-  &+�8 . ���+ G'��U!�              �� &�*�� <�NF- '
 �8 �/*- G��W- �(-�. ���L: ��� ����- ���

      {1. � ���*��� �&M 3C &
�8 ��L:              ���8 �� ��8 3��� @!� �8 X
�- �(-�. �� &�� X!B P
&+�8 ��*4- l&� �8 �8��*��.  

          �*;��+ � ��81. � �+�� ��&M ��: �N#&- � ����� 3�7��   &�� .      ����� K���*8 ���
         �- '- �� ���k8 � �\�O K� �# �� K�/8    GK��;              � K�&�� ��8 3&���� ���8 ����� <�? 

 p
�� �
 x�!O)# �
 &
&N#,�!Q (K�� ���F*�.  
          ��� ����� �� ��-��� ���� ���- �&
&: @
 <�� ��&M .       � ���W�.�# ���Z
 �
����#

 e?�!(- Y
VB   �*+� �8   3�O �
�� :            ��
 P1�. ������ ������N� � �N+�� G����� G��Ak+
               ��- ��9� ��8 ��MV; ���7*B �
 ��B��4- ��� �� �� �
�N*����   &���� .      ��7�� @�
 ���

 � H&�
�!��- 3�D
� �� &+�8 �
�N+�         ���
\� 3���� ���7�� G&���� �����: ��N�C � &����;
�+� &��k� ��&�O.  

      ���� ��F� ���(- �8 t�� <�� ��&M .                ��&�M � ��+�� ��� '�/!- ���F� G$��� ��� �8
     &+�8 K� ,�!Q# �
 &
&N# �k� .                   ��8 �
����# ��
 3���� ��f � ���8 �\��O G<��� ��&M 12

  ��� '*+�� ����                  ��� 3C � ��!N- ��k8 K�� '�
 ��O�� E�� $?&*� @!� �8  .
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                   �
��R� ��8 ���!� q�
1�: �8 �Z�- 5Lf ��81. � �� 3��� P1. �
���# G<�� ��&M
�-  ��+ .         �� P1. <�� ��&M G���*�� �9� � G���� 3�8� �8 .     �*�+� <��� ��&M ,8��-    �
���

�- &
&: � �*�81. '��O �� &�*�� &���C.  
  '- ��   <��+ &�B��*- ���/�+C &
&N# �
 ,�!Q# ¢�� o�M� 3�&8 G�!+ �8 ���!� ��8w 

             &+�8 '- ��*�� H&��� '��(# i�!L-�� �- &��4- X8�M ��81. @
 �� ,M� ��w     <��� ��&�M 
  �� �&+ $�!B .      q�� � ��D
� o�� � <�� ��&Mw    $�: �� G��� �� w    ���/!� ��Z
 ��8 

 �- ���F*�         ��81�. � � &���               3C ��8 �8��*��� �� ����4�- � �2&�B G��*4�- ��N�+��
��N8 �N+�� �-  ����.  

  
��� >0�` � �(� >0�` D��� ^��'"  

                        ��8 �8��*��� �
����# � ����.� �� ��� ��
� E&���� ^��7#� K� �8 <�� � �k� ��&M
�*��;         &�*�� 3�D
� ��*�� �8 ��1���[)# �� � �� .        �� ��.�� 5�� �8 �N�C 3��- \
�!# E�

     ,8��- 3��8 i�!L- �7�. � K� � ��*�� ����- �9� � K� . 3�� 3��-�� ��&Mw   ����~# �
����# 
  �- <�Z� 3�D
� �U�C 3��  &����w        &�+�8 ,��!Q# ��
 ���7. ��8 ���*7- ��� '�/!-  .  ��&�M

 3��� ����!�w       �- 3�D
� �U�C �8 3�� X/+ �
���#    &����;w         ��8 ��/*- ��� '�/!- 
   N+�� � ����� ��81.    ���+ �8 ����� l&� 3�� ���~# �
���# �
 l�% @
 ��  &+�8 �

  �- vB�8 ��            ,M� ��f 3�O &��� ��8 � ��; ��W�.�# &���*� 3�D
� ��+       ��9� ��8 ���
��
�- &���.  

              &���� ���M ��F�% �&�*- �� G3��� �2&!� � 3�� ��*�� 3��- H��&W- �� ��*�� o��
     �2�- ,�!Q# �# ��7. � ��         ��� �-� ¤W- ��81. � ��� ��*�� '��(# �  .    <��� ��&M ,8��-

e?�!(-        &��� �-�V- J�% '
 ��?&!� ��N*� �8 .        �8 e?�!(- �k� ��&M ,8��- �� �2�� ��
  &���!� ���-C ��*�� .            K�� ��8 ���� G�&�+ �D
&�/
 ��
��# 5�.�- ���� <�� � �k� ��&M

  �- &�: X;&#  &��� .    *�� �: �� �� ��7��            ��&�M ��8���� � &
��+ G��� ��8�7W- �8 �8��
                 <�� ��&M ��8��� ��[C �8 �.�# 3�&8 �� ��7�� �- G&+�8 �*+� ��� <�\2 <�D�� �� �k�

     �- ���F*� 3C � �. �!�                   ��&�M � � ���F*�� ��� ��8 3��D
� �� &8�
�� �� '/!- G&��
�- ��Z
 �(��- G�k�  &���.  
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   � �;�8                 ��8 ��&�M � ���&�W- ����8 ��A# 3�O E&�F2�k- <�� ��&M �4
&� �8 '�8&8 ���
        &��� 3�D
� $�(� $�*�� �
 �N� � �- 3��B .             5�.�- ��81�. ��
 �&����!� G3���C ���D� �

  �!� ��&M �
\�  ��+ .          ���&-��: $�*�� ��&M �� ��&�O ��[)# ��81. �
 �&���!� ��&M
     �&���!� � ��&� �����         ��+� &���k� ��: �� P�LQ- p
�*� ���!� .      �N4�#� G$��|- ���8

                  ��- ���; 3��!�+� Y���- ���N/�*��# 3&�+ �|�; 5.�- �&���!� � &�L�# �8 5Lf     � &���+
       �- �#��+� � 3�+�9� ���- p
�*� �8 3��C �8��*�� &��� .       �!�+ ��8 ,�M�- �*4��8 G��81�. ��-

   �*��; �8 �8��*�� 3�/-    �- � 3�*
��  &��.   �- �� �����8&8          ����6 �8 t�� � ��&M &���;
           �7�. �
 <�� ��� G&��� J
�(# �2�*�� � ���-C $�!B»���*;�� «��&Mw    �8��*��� �
���# 

                        Y�
�% � � 3��+��*�� 3�� ����~# ���8 ���� ��8 ��4� �
 ��7. �8 ���� 3�&8 P�LQ- p
�*� �8
,�!Q# �
 &
&N#w�- �&
��� �  &����.  
  � '�B ��             K� P�LQ- p
�*� �8 �8��*�� �8 ��81. 3&+ �Z�- t
�+ 3��� Tk4- G$�

 �� KN- .            �Q
��+ ��O ��W# ��� �O �8 ��� �O �/�
 E�� 3C ���-� �8 �*�8� G��&M
 ��� ^�7#� .                        3��7%�k- � 3���F- ���.� ��8 ��/*- �k�� ��&�M � ���8 <��� ��&�M ��-

�MVB     �� ��*k- � &�- .      ��8 ��81. G��VB �8             ���F� ���Z
 �� ������� ��[)�# $��!(- ���%
           ��!� 5.�- � �&��4- X8�M s�; <&M @
 � ��� �-�!B   ���+ .        ��� ���% 3��!� �����

�-      �
�-��� $�: �8 3�#                   ���8 ������ �
�-��� 3���� ����;� � 3�&!*����� G���� ��1��
�- �7W6 �&�
C ��N*�(M�- �� ���F*� &���.  

    '�� '��O �� '/!- �*72  �*��     &+�7� X!B �V- �
�N� ��  .        ���f ���[C G'�
 ��.� �8
      �- � ����� ��1���[)# � ��81. K��*�-           ��N*�(�R� �� P�LQ- p
�*� �8 �8��*�� �� 3�#

       ��� ��L# 3��� ��!� ��� &*���� �8 ��*7- .        ����� ,���- �8 t�� 3�7����7� '��O ��
�- ��6 s�; ��N��7. � �&�&
�� � �- ���K &��&� �
��7- '��O �4�!� �- �����*�� ��.  

           �+� &��; ��*4�8 ��!� G��&M ��&���: <�D�� �� e?�!*� K� <�� ��&M .  @�

 �!� ��#�*/
�           �- �-�/� �N�C �8 �� ����� �9� ���- �� &��#    �8 eV-�� &��      G&�+�8 ����F#

 �- �-            � �-�!B ��8�7W- G��; ,���- �7��W- <�D�� �� &��# ���D8 �&
��� .    ��� �Q
�+ ��
                � �����/7
�� ���N/�*��# � ���F*�� ��8 ��*!� ��N�� 3�7�� G&��� ��!� <��- &
��B
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    &��� ���*; �� 3��� �L-�(- .        $�� �� ����# �2�� X�2� '�!� �8����  ��!�       ����. �����#
             N*����� ��
� E&�&8 �N�C �8 � ��; '�-��� � �
�/
�-C 3��8�� ��7B     v�B�8 �
��/
�-C ��

           ���8 �&�+ ��4�� 3C �� �/
�-C ��8�W- &
&+ ���� .         ����. 3���C ���� ��8 G�/B��8
             ��8 G3�*���~� �� ���L!B ��8 �&7*� ��!��� �W# 3�*�/8� �� �
�N��D
�: � ���F*�

���� ����8 �&W*- �?�
 ��8 �#.  
>�7�.� d�,��  

    ; ��N2�� �� <�� ��&M $�!B ��8 t
�+�� �&+ ���D!4O �?�W# ��O� �� . PV��
         @O�� � 3�� ���~# $�� �� 3&+ ���N. � ��BV%    &�*�� ���� 3��� .    ���8 3�M ��fC ��
         �&+ �/
�-C ��&M �
��# 5.�- ���� �� '
 GK/
 �  &� .        '�� G3��-� ����- ��8 �-     ��8 ���C

���� �/
�-C �7�� ��#�8 � &��� &��; K� �D
� ��� � ����4����
 &��; .  
                 ��*� � ��+� &���k� $�7�� �8 � P�LQ- p
�*� �k� ��&M �8 ��*7- ��-&M �-�!#

KN-         �/7+ � ,-�. G��BV% PV�� G3C � �#      ��- &
&: ���Z- �
��        ������- � ��� ���C
  �- �#�� �L-  &��� .     ���� � �*�L- �� ��N*��+         ��\�8 ��N4��� G��*2����f 3���
��C     � ���#

 ; �&NB�8 ���� &��� .             &����; � ���; <��� ��&M G�N��-��� 3C � �����8�    3��O E��+
    �- �
�N�V*I P1. � 3&���N+        ���&W- � ����- � ¥��� �� &���    &�*�� �{L- ��� . ��7��

                   ��- X
&�7# ���7*B � ��B��4�- G��81�. ���8 ��8�M� ��8 �&� �# �����       �
����# � ���+
    ��BV% �� ����4-–  3&����8 �    3�D
� �8 ��; w          ��&�M � ��81�. ��8 �!N- ,7�- �8 

�- $&7- ����.  
                <�� ��&M �7�� ��� �� �� 3C � ���� ���N. ��BV% �AB �� ����� ���8 '


       ���
 &��; �
\� e?�!*� �k� ��&M �8�8 �� .X!*W-       ��BV% �AB �� 3��&��8 '
�#
*+� ���*; �� � X
� ���- �� &�*�� �����&�+�8 �.  

�P�O��O �8 �� ��&(*- �%�7#� ���Z-  �- @!� ��B�R�- �&�8  E&���  
��4
&� � <���  E���N. 52�f �����Z�� �8 @
�\� �D���� ���  
��- �
��# �N*���� � �N+�� �Q�� �8 �� ���7*B  ��+.  

     �� ��+� <�� ��&M ,8��- $�*�� .            �N*2�� $��*�� � y���; 3C K�N- ,8��- � �����8   ���M �
    e&
&+ �N�C ��[C � &���         �� 3�7%�k- ��� � 3&+ �*��
1: �8 �/*-  .    ��&M ,8��- ��VB �8
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               ��- X!B ����� $�!B ��8 t�W- �8 3�� X/+ �8 K��*�-��f ���6 �8 5Lf <��     � &����
�- $�% �N2�� ��� &���C &
&: � P�LQ- p
�*� �# &4�.  

    &��� �#�.�� �N#��F# '
 �*72 .B             ��8 � P��LQ- p
��*� ���- �!� �� �k� ��&M $�!
   ��&� $�7��–               ��(M� '
 �
 G�� <��*
� �� �
�N� ��/+ � ��?�% ��. 'k� '
 &��+ 

                  G��N�C � ���F*� ���- � �!�� � ��8 �� �k
��# �9� � ���A*M ��N#��Z- � �N!
�W# ��
      �*+&� $�7�� �8 � �9� ���- p
�*�  &� .   �8 �- G�L� ��%       �&���: � �#&�� <�� ��&M ,8��-     &���#

�� �k� ��&M ,8��- � �#������: �N�C ��N- �.  
»��BV% «                   ��&�M '�
 ��8 3��N. ���(!. � ����\8 ����8 �k8 ���- � �� ��&M

 &��� ���*�� . '� ��N*��4�:            ��BV% $��*� � q���: ��
\� �� ��D!4O ���� �8 ���C
   nZ�*� � �&+ �Z�-       �� �� �#�BV% ��ZF� 3C » ����� ������: «     ��� ����C &�
&: � .

      ��: ��BV% ��7� P�L~- ��� �� �-�D��    G&��+ ��; ���           \��O ��O ��� ��/�
 '*���� 
  &+ \��!*- &
�8 .  �� ��+� ����8 .              X
&�7# P���!� 3��/- @�
 ��8 ��BV% ��. �8 �.�#

�-         ��- ��� ������ � ��+     ���BV% &����#         ����; ���7� � � q�� ��8         ����-� ��: ����\
�
���- �����*; �� � ��&��M G&����� T�k4��# &������ .'*��- ���&���L� 3���
�!��� � 3��*����
�G 

�- &�: ��*4�8 �R��*- &���.  
      G3�
�!��� � 3��*��
� 3��- ��»��7*B «         ��� <��� ��&�M K�N- ,7�- @
 .    ��8 ������
     ��
1:���8 � ��7*B �� �8�M� ��8��-    �� �&+ X
&7#   .      �8 ^�8�- �*�� ��&M ����� �����

        &��� ��#�8 ���A*M � �-�9� ��&M �� �� �
�N�C .         '�/!- ���BV% �A�B �� ������
�- �*��
1: 3�4��� �� &+�8 ����� �8 ^�8�- �
�N� �� �� ��+.  

                     � ���7*B ���� ��R�� $��� �� ��- G��� �*+� �!N- ��� ��7�� �� ���!� ��N+
:���8     X�2� �8 3��8 �
1» ����� ������:«       K�N- �8 3&+ X
&7# $�� �� G        ��&�M )4��- '
��#
�� .     �- �9� �8 �#�~�L7# �� �#�BV%               &
��+ ��/L8 G&��4�� ��*��
1: �� '/!- �N�# �� &���

         �+&; �8 �Z�- 3�O E&�+�8 �*+� �8��k- � i�/(- ��[)#        �
1:���8 � ��7*B G��N+ 3&+ ��
  ���; ��� 3��8 &+ & .                  � e?��!*� <��� ��&�M G���D
� 3��-� ��� � ��8 G&
&. t
�+ ��

�� �#�[r- �k� ��&M.  
                ��&�. ����4�- � �/L8 G���� �k� ��&M � �+�� t�� ��BV% �AB ��&M G<�Z���
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 �- �+��  ��+ .            �- �8 ���/!� �� � 3�D
� �
���# �N�# �� �*���4- '��O G��BV% �AB ��
 �- �#��
�  G&��          &+ &��; ��� '
 �8 3��C X
�!# �
\� 5.�- �/L8  .    ����4- Y
�% � �-

                     ���8 ��- �
����# ��� ����
 K����; ���� ���*4- �����/
�� � �N���&
� �8 3�D
� �8
       ��� &���; �*4�8 � &
&. ��N42�O �8 �
���
�� .       ��- �!4�O�� ��81�. � ��&M   ����� .

     8�7W- � ��81. ��!� '*+�D� �&
���           ��8 �.�# <&B ���(- �8 3C 3��� ��L# �1���� ��
   �
�9� � �&�L� ��N*+��8               ���BV% �A�B &�
&. ���N*�(M� '��U!� � ��7�� &
&. ���

��.  
����� ���  

          ��� ����8 ��7�� �&�L� �A�B @
 ���!� <�� ��&M .     3���� P1�. ��&�Mw   '*�+�� 
 �- �!+ �U�C '*��; �8 3�D
� P�O��O G&���; �- �&�8   ���� ��*��� '���(# � ��B�Rw 

      ��� �48 �8�Z# $�� 3�\� �� �4
� .   �*��
�� ���!� ���- 3�7��          �� ��81�. n4�
� ��� &�
   �� ��
1:���8 � ��B��4- .          �*� E�� �*��D� �!4O�� ��F# �2�2 � t�� \��� ��&M

'4; ���8 �/*- K� ��81. �8 Gi�# �8 ��VB ����#�*/
� '
�#  &�.  
 ?�
 �*M�               ��8 ��7*B � ��B��4- o�R�- �8 x�B �� ��; ��N*���� ���- �� �&W*- �

      �Z�� �9�  G��/� �.�# ���� ��&�              <��� ��&�M 3\�- �� ���D!4O �� �� &��� 3�4� ��
�� ��� �� �/
�-C.  

                ����; &
�8 �� ��8 ��(- 3&8 �- G&4� x�B �8 �&W*- �?�
 ���� ,��- o�R�- '

  2�- � ���. '�D�� �     &�� X!W# � ��# .      <�� ��&M ��D2 ����B ���
 �� G'��U!�   �&���

 '�#��- �
                 ��- G���8 �&�
\��8 �k�� ��&�M ���. ��8 � �����#�2         @�
 3���� � �����#
     &+�8 �*+� ���*; �� ���Q�L� '�-��� .      �Q8� G��7�� �� K*F� ��fC �� '-      ��8 ��*����� �

 ��� ��&M . ���- �� &
�8 3�7���- ��� �8 �� �#�&M o��     K�N- � i���� �
��N8�k*� G&��8
 &��� <�Z� .              ��- �&�
��� � <��� ��&M ��!� �� ���7�� 3C 3���: �8 ��        � 3C ��
 &�����

�8 �- q�� &���.  
  




