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 چکیده

اقتصادی که در آن دانش به عنوان       . سـازمان هـا درحال وارد شدن به اقتصاد مبتنی بر دانش هستند            
این موضوع باعث به وجود آمدن حوزه       .  رقابتـی سـازمان هـا شـناخته شـده است           مهمتریـن مزیـت   

در این راستا مدیریت نوین روستایی با       . مطالعاتـی و تحقیقاتـی جدیـدی در مدیریـت شـده اسـت             
اسـتفاده از اقتصـاد مبتنـی بـر دانش می تواند تأثیر بسیار مهمی در موفقیت و بقای سازمان های زیر                      

عث خلق ارزش اقتصاد روستایی شده و موجبات افزایش اشتغال در روستاها مجموعـه بگذارد و با    
 .را فراهم آورد

ثری را در توسعه و پیشرفت اقتصادی       ؤ نقش م  ،کارآفرینـی بعـنوان یـک پدیـده نویـن در اقتصـاد            
اگـر در صـدد بـرخورداری از اقتصـادی پویا و موفق هستیم، می توانیم ساز و کار                   . داردکشـورها   

های محیطی فراهم آورده تا شرایط شکوفایی هر  های نسبی و محدودیت توجه به مزیتلازم را بـا   
در این راستا اهمیت توسعه     . چـه بیشـتر کارآفریـنان، بعـنوان نـیروی محـرکه اقتصاد، متبلور گردد              

روسـتایی و نقـش حیاتـی آن در پیشـبرد کشـورها و بویـژه کشورهای درحال رشد، بر هیچ کس                      
یـن مدیریـت نویـن روسـتایی از جایگاه ویژه ای در این خصوص برخوردار                بنابرا. پوشـیده نیسـت   

 .است و این مقاله تلاش دارد این موضوع را توصیف نماید
 

 .مدیریت نوین روستایی، کارآفرینی، ایجاد اشتغال روستاها، رشد اقتصادی: واژگان کلیدی

__________________________________________________________ 
 Dr.parvizsaeedi@Yahoo.com ،  عضو هیأت علمی دانشگاه آزاداسلامی واحد علی آبادکتول- 1
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 مقدمه
لت ها مجبور به اتخاذ سیاست های در همـه کشـورها اعـم از توسـعه یافـته و یـا در حال توسعه، دو                

مناسـب جهـت تخصـیص بهیـنه منابع و امکانات موجود در جامعه به بخش های مختلف اقتصادی                   
تعیین درجه اولویت و مزیت هر یک از بخش های گوناگون، گام اول و لازم به منظور                 . مـی باشند  

رمایه گذاری دیدگاههای   درباره تعیین اولویت های س    . تخصـیص بهیـنه مـنابع و امکانـات مـی باشد           
یک دیدگاه معتقد به رشد متوازن و هماهنگ فعالیت های مختلف . متفاوتی در اقتصاد وجود دارد

دیدگاه دیگر به قطب های توسعه اعتقاد دارد و تمرکز سرمایه گذاری را در              . تولـید و صنعت است    
اثرات القائی در سایر    فعالیـت هایـی توصـیه مـی کند که دارای بیشترین توان جذب بوده و موجب                  

برپایه این دیدگاه، فعالیت هایی باید مورد توجه قرار گیرد که نه تنها بیشترین              . بخـش هـا مـی شوند      
 .رشد را در تولید ایجاد می کنند، بلکه موتور محرکی برای سایر بخش ها نیز باشند

وضوع کارآفرینی،  در برنامه سوم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران، م           
بـه خصـوص در بعـد آموزش و پرورش کارآفرینان مورد توجه قرار گرفته و طرح ها و اعتبارات                    
خاصـی در قالـب ایـن برنامه و برنامه های بودجه سالیانه کشور برای گسترش و توسعه کارآفرینی                   

 .پیش بینی شده است

 اجتماعی و فرهنگی جمهوری      در بـرنامه چهـارم توسـعه اقتصـادی،         1همچنیـن در بـند د از مـاده          
 :اسلامی ایران آمده است

مانده موجودی حساب ذخیره %) 50(بـه دولـت اجـازه داده مـی شـود حداکثر معادل پنجاه درصد         
ارزی بـرای سـرمایه گـذاری و تأمیـن بخشـی از اعتـبار مـورد نیاز طرح های تولیدی و کارآفرینی                       

فناوری و اطلاعات ...) مله گردشگری و از ج(صـنعتی، معدنی، کشاورزی، حمل و نقل، خدمات    
 مهندسی بخش غیردولتی که توجیه فنی و اقتصادی آنها به تأیید وزارتخانه های              -و خدمـات فنـی    

تخصصـی ذیربط رسیده است، از طریق شبکه بانکی داخلی و بانک های ایرانی خارج از کشور به                  
 .صورت تسهیلات با تضمین کافی استفاده نماید

دلـیل نقـش و جایگـاه ویـژه کارآفریـنان در رونـد توسعه و رشداقتصادی، بسیاری از                   بنابرایـن بـه     
دولت ها تلاش می کنند با حداکثر امکانات و بهره برداری از دستاوردهای تحقیقاتی تعداد بیشتری                
از افـراد جامعـه را کـه دارای ویژگـی هـای کارآفرینی هستند، به آموزش در جهت کارآفرینی و                     

 . تشویق و هدایت نمایندفعالیت های آن

مطالعــات نشــان مــی دهــد از نظــر برخــی اقتصــاددانان و صــاحب نظــران و دانشــمندان مدیریــت،  
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آنان در محیطی رقابتی و در شرایط عدم        . کارآفریـنان موتور حرکت و رشد اقتصاد جامعه هستند        
 یافتــن کلــید موفقیـت کارآفرینــی، . تعـادل، جامعــه را بـه حرکــت درآورده و توســعه مـی بخشــند   

روش هـای خلاقانـه ای اسـت که با به کارگیری فناوری های جدید و بازاریابی بهتر، سریع تر و کم         
این به معنای   . هزیـنه تـر کالاهـای جدیـد، خواسـته های بشری را به بهترین نحو برآورده می نمایند                  

یی برای کالاهای   تولـید کالاهـای موجود با هزینه های کم تر یا ارتقای کیفیت آن یا ایجاد بازارها                
بنابراین در مجموع می توان گفت آنان ارزش آفرینی را در بنگاه های اقتصادی              . کاملاً جدید است  
 .به ارمغان می آورند

دانـش بومـی دارای پایداری خاصی است چون با شرایط زندگی بومی، انگاره های نهادی بومی و         
 توسعه استراتژی های پایدار، مهم است بنابراین برای. سیسـتم هـای اجتماعـی محلی سازگار هستند      

کـه آنچـه را کـه مـردم بومی هم اکنون می دانند و عمل می کنند را به حساب بیاوریم و از آن یاد                        
 .بگیریم و تحقیقات علمی را هماهنگ با آن انجام دهیم

 نیز نامیده می شود، دانشی است که مردم در یک           3 و دانش سنتی   2که دانش محلی  » 1دانـش بومی  «
دانش بومی بر   . جامعه یا فرهنگ خاص در طول زمان توسعه داده اند و به توسعه آن ادامه می دهند                

پایـه تجـربه اسـت و اغلـب بـه صـورت موروثی و زبانی منتقل می شود و با استفاده مکرر در طول         
 .)4،2005بیلینی(زمان، آزموده شده و با محیط و فرهنگ بومی سازگار شده است

تـئوری هـا، عقـاید، فعالیـت هـا و تکنولوژی هایی است که تمام افراد در تمام                   دانـش بومـی شـامل       
زمـان هـا و مکـان هـا دارنـد، بـدون ایـنکه مؤسسات علمی رسمی و مدرن بخواهند نیرویی صرف                       

دانـش بومـی تکـنولوژی، مهـارت و دانـش اندوخته مردم بومی است که از                ). 5،2005سـلنر (کنـند 
دانش بومی شامل دانش،    ). 2005 :6ورلیندن، دایت (شمه می گیرد  تعامل مستقیم آنها با محیط سرچ     

توانائـی هـا، مهـارت هـا، اعتقادات و نقطه نظراتی است که از محیط بومی خاص با فرهنگ ویژه و                      

__________________________________________________________ 
1 - Indigenous Knowledge 

2 - Local Knowledge 

3 - Traditional Knowledge 
4 - Mbilinyi 

5 - Selener 

6 - Verlinden, Dayot 
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این دانش به فرد اجازه     . تغیـیرات اسـتوار سرچشـمه گرفته و از منابع مختلف جمع آوری می گردد              
ر محـیط بومـی خاص اداره کند، بنابراین خاص کشورهای           مـی دهـد تـا زندگـی روزمـره اش را د            

 1مثلاً بانک جهانی  . درحـال توسـعه نیسـت بلکـه همـه افراد، دانش بومی خاص خودشان را دارند                
 :دلایل اهمیت دانش بومی را به صورت زیر بیان می کند

دانـش بومـی، اسـتراتژهای حـل مسـأله را برای جوامع محلی، خصوصاً برای افراد فقیر                   -1
 .اهم می کندفر

 . ایفا می کند2دانش بومی سهم مهمی را در دانش توسعه جهانی -2

 .سیستم های دانش بومی در خطر نابودی می باشند -3

 .دانش بومی مناسب فرایند توسعه می باشد -4

 .دانش بومی یک منبع درحال استفاده در فرایند توسعه می باشد -5

ر مورد چیزهایی که جوامع     فراگـیری در مـورد دانـش بومـی بـا سـرمایه گذاری اولیه د                -6
بومـی مـی دانند و دارند، می تواند درک شرایط جوامع بومی را ارتقاء بخشد و زمینه ای                   

بانک جهانی،(مناسـب بـرای طراحی فعالیت های کمکی به این جوامع را فراهم می کند          
2006.( 

 
 کارآفرینی و رشداقتصادی

تعریف و  . اد مختلف صورت گرفته است    تعـریف نادرستی از کارآفرینی به لحاظ محتوایی در ابع         
برای درک مفهوم  . سـنجش فعالیـت هـا و عملکـرد اقتصـادی کارآفرینـی سـخت و پیچـیده است                  

زیرا متغیرهای بسیاری با    . کارآفرینـی و نقـش و فرآیـند آن بـه یک چارچوب مقدماتی نیاز است               
ثال خلاقیــت، بــرای مــ. چگونگــی تأثــیر کارآفرینــی بــر رشــد اقتصــادی مؤسســات ارتــباط دارنــد

تـنوع پذیـری در عرصه رقابت، تلاش مؤثر و صرف انرژی برای کارآفرینی، برخی عوامل در این                  
این . برخی از ویژگی های کارآفرینی ارائه شده است       ) 1(همچنیـن در شکل   . خصـوص مـی باشـند     

 .ویژگی ها شامل عواملی چون ویژگی های فردی، فرهنگی و عوامل سازمانی هستند

دار  کارآفرینـی را بـه رشد اقتصادی و سطح فردی را با سطوح مجموع دیگر معنی       ارتـباط    1هـنس 
__________________________________________________________ 

1 - World Bank 

2 - Global Development Knowledge 
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 .می داند

بال ،  با در نظر گرفتن این ارتباط اولین توجه به تعریف کارآفرین القاء شده توسط هربرت ولینک               
 کارآفرینی: لامپکین ودس تعریف زیرا را از کارآفرینی می توان پیشنهاد نمود ویلر، و    .ای. ی ج و

که است  و رضایتمندی منحصر به فرد در تیم کاری         ) به فعل در آوردن     ( توانایـی آشکار ساختن     
محصـولات جدیـد، فرآیند تولید جدید، طرح        (هـای جدیـد اقتصـادی        بـه درک و خلـق فرصـت       

و دستیابی به نتایج نوآورانه و خلاق در بازار با ) سـازمانی جدیـد و رقابت در بازار تولیدات جدید        
 ،  عدم قطعیت به وسیله تصمیم گیری در موقعیت های مختلف با استفاده از منابع سازمانی   توجـه به  

 ).1999، 2ونکرز و تریک(انجامدمی 
 

 چارچوب مقدماتی کارآفرینی 
       

 
 
 
 
 

Source :Wennekers and thurik(1999). 
 
 
 

 )1 شکل(
 
 
 
 
  

 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 - Hence 

2 - Wennekers.A.R.M. and A.R. Thurik 

 )سازمانی – فرهنگی –فردی (های  ویژگی
 

 )ابعاد مختلف (کار آفرینی 
 
 )واسطه ای (ارتباطات میانی 

)غیره  رینی وتلاش کارآف رقابت، پذیری، شامل خلاقیت، تنوع(
 
 

 رشد اقتصادی
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 می توان بیان نمود     ،نی در طول تاریخ بپردازیم     اگـر بخواهـیم به سیرتحول و تطور مفهوم کارآفری         
 دگرگون شده   ، شیوه های تولید و ارزش های اجتماعی       لکـه این واژه در طول تاریخ همراه با تحو         

 پنج .باشد  مفهومـی جدید و متعلق به عصر حاضر نمی ،بنابرایـن مفهـوم و ایـده کارآفرینـی      . اسـت 
 :است دوره دگرگونی در مفهوم کارآفرینی به قرار زیر

 
 )  میلادی16 و15ن های قر(دورۀ اول . 1

 این دوره همزمان با دوره قدرتمندی          .اولین تعریف کارآفرینی در این دوره ارائه شده است            
کارآفرین کسی است که مسئولیت اجرای         . های فئودالی در اروپا است        ملاکین و حکومت   
زیرا عمدتاً منابع   . پذیرد ای را نمی   طرهعهده می گیرد و البته در این راه مخا       برپروژه های بزرگ را    

 .توسط حکومت محلی تأمین می شود و او صرفاً مدیریت می کند

 
 ) میلادی17قرن (دوره دوم . 2

 همزمان با شروع انقلاب صنعتی، بعد جدیدی به کارآفرینی اضافه شد و آن پذیرش           ،در این دوره  
 شامل بازرگانان، صنعتگران و دیگر        کارآفرینی در این دوره    . مخاطره توسط کار آفرین است     

 .مالکان خصوصی می باشد

 
 )  و اوایل قرن بیستم میلادی19 و 18قرن های(دوره سوم . 3

در این دوره ابتدا    .  در این دوره تمایز کارآفرینان از دیگر بازیگران صحنه اقتصادی بوجود آمد             
که مخاطره می کند با کسی که        یعنی کسی    . کننده سرمایه متمایز می گردد     کارآفرین از تأمین   

همچنین در این دوره میان کارآفرین و مدیر کسب و کار           . سرمایه را تأمین می کند، متفاوت است     
کسی که سود حاصل از سرمایه را پرداخت می کند با شخصی که               . ارده می شود زنیز تفاوت گ  

 .های مدیریتی را دریافت می کند، تفاوت دارد سود حاصل از توانمندی

 
 )دهه های میانی قرن بیستم میلادی(دورۀ چهارم . 4

مفهوم .  اصلی از تعریف کارآفرینی تبدیل می شود         ءدر این دوره مفهوم نوآوری به یک جز           
نوآوری می تواند شامل دو چیز از خلق محصولی جدید تا ایجاد یک نظام توزیع نوین یا حتی                      

اضافه شدن این مفهوم به خاطر       .  باشد اهایجاد یک ساختار سازمانی جدید برای انجام این کار           
افزایش رضایت در بازار محصولات و تلاش در استفاده از نوآوری برای ایجاد مزیت رقابتی در                  
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 .  بودکسب و کارهای موجود و بقای آنها

 
 ) به بعدمیلادی  1980از سال(دوره پنجم . 5

شد اقتصادی و شناخته     در این دوره همزمان با موج جدید ایجاد کسب وکارهای کوچک و ر                
تا این  . کننده این سازوکار، توجه زیادی به این رشته جلب شد            شدن کارآفرینی به عنوان تسریع    

زمان کارآفرینی فقط از دیدگاه محققان اقتصادی مورد بررسی قرار می گرفت ولی در این دوره                
 .  خاص نمودندشناسان و روانشناسان نیز به این رشته توجه جامعه

 :به قرار زیر تقسیم نمودگروه های کارآفرین را به چهار  ه به دوره های مذکور می توان نسلبا توج

 .های کوچک کار می کردند  کارآفرینانی هستند که در سازمان:اولگروه  -1

 ق کارآفرینان خلا .ها  مانند ژاپنی  ؛پذیر هستند   کارآفرینان پیشرو و رقابت    :دومگـروه    -2
 .عالیت کنند و بحث رشد را دنبال می کنندسعی دارند در خارج از مرزها ف

گیری از فاصله    به دنبال نوآوری در تولید هستند و با بهره        که   یکارآفرینان: سومگروه   -3
 .دن فعالیت می کن،بین قیمت تمام شده و میزان فروشی که یک فرصت است

استفاده   )IT(کارآفریـنان کسـانی می باشند که از فناوری اطلاعات           : چهـارم گـروه    -4
های شغلی   به دنبال فرصت  ،  مـی کنـند و بـا اسـتفاده از علـوم جدیـد و تکنولوژی جدید                

 . مشغول هستند کارآفرینان در کشور سنگاپور به فعالیتاین نمونه .درآمدزا هستند
 

 نقش و پیامدهای کارآفرینی و ارتباط آن با  مدیریت نوین روستایی نظام 
 در تمام شئون زندگی با او همراه بوده و مبنای           بـه طـور کلـی کارآفرینـی از ابـتدای خلقـت بشـر              

 .تحولات و پیشرفت های بشری به شمار می آمده است

آنها امکان استفاده مؤثر و فزاینده    . کارآفریـنان از عوامل ضروری تغییر در اقتصاد مبتنی بر بازارند          
 های متفاوت را از مـنابع را فـراهم آورده و دادوسـتد بیـن بخش های مختلف با امکانات و اولویت               

همچنیـن رفـتار کارآفریـنانه عـامل شـتاب دهـنده تولید، انتشار و کاربرد                . امکـان پذیـر مـی سـازند       
کارآفرینی . ایـده هـای نوآورانـه است و در جوامع، دستخوش تغییرات سریع اقتصادی نیز می شود               

ر کلی کارکرد   به طو . تأثـیرات مضـرّ اجتماعی را از راه ایجاد فرصت های شغلی، تعدیل می بخشد              
کارآفریـنان هـم بـر روی نـرخ رشد بنگاه های اقتصادی جدید تأثیر دارد و هم شانس بقاء و رشد                      

 .بنگاه های موجود را افزایش می دهد
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کارآفرینـی همـان نیرویـی کـه اول بـار هـم، خود عامل محرک اقتصاد کشورهای توسعه یافته و                     
این در  . ه ای در اقتصاد فعلی جهان دمیده است       درحـال توسـعه بـوده، امروز با چهره ای نو جان تاز            

شـرایطی اسـت کـه اقتصاد کشورها گرفتار نارسایی ها، کمبودها و سوء مدیریت هایی است که به                   
وضـعیت ناهـنجار بـیکاری، کمـبود تولـید ناخالص داخلی، کاهش قدرت سرمایه گذاری دولت،                 

کارهـای خدماتی و ایجاد     ضـعف در صـادرات غیرنفتـی، رشـد واسـطه گـری و دلالـی، افـزایش                   
 .انجامیده است... رانت های ویرانگر که انگیزه سرمایه گذاری را از افراد خلاق سلب نموده و 

نـیم نگاهـی به وضعیت اقتصاد، نشان می دهد که رشد کارآفرینی و فرهنگ کارآفرینان به شرطی        
شود، تنها راه بهبود بیماری     کـه هنرمـندانه بـا فرهنگ، امکانات، توانایی و سلیقه ایرانی درآمیخته              

 .امروز کشور و پیشگیری از وخامت حال فردا است

بررسـی ویژگـی کارآفریـنان و تأثـیری کـه مـی توانـد بر اقتصاد کشور و پر کردن شکاف توسعه                       
برای ایجاد فضای مساعد و     . داشـته باشـد، یکـی از مـوارد مهم و اساسی درباره این موضوع است               

. عــنوان پــیش نــیاز کارآفرینــی، ســاختارهای مناســب ضــروری اســترســیدن بــه توســعه ملــی بــه 
سـاختارهای اقتصـادی و فرهنگـی یـک جامعـه بـاید بـا ارزش هـا تناسـب داشته باشد، درغیر این                         

 .صورت بین فضاهای کارآفرینی محدودیت به وجود می آید

 اگر  .یکـی از مؤلفـه هـای پـیش نـیاز توسـعه ملـی، دسترسـی همگـان بـه مـنابع و اطلاعـات اسـت                           
کارآفرینی را توان خلاق و تلفیق قوانین برای ایجاد کسب و کار جدید بدانیم، باید کارآفرینان به 

 .طور مساوی و عادلانه از منابع ملی و اجتماعی نیز برخوردار شوند

اگـر کارآفرینـی را فرآیـند خلـق چـیزی نـو و بـاارزش از راه صرف دقت و تلاش بسیار همراه با                         
الی، روانی و اجتماعی بدانیم، سود مالی، استقلال و رضایت شغلی از یک             پذیـرش ریسـک های م     

طـرف و ایجـاد اشـتغال، افـزایش تولید، رشد اقتصادی و ارتقای سطح زندگی در جامعه از طرف                
کارآفرین منتظر نمی ماند که دیگری، مثلاً دولت فرصتی برای          . دیگـر از اثرات آن محسوب شود      

ایجاد کند، بلکه با به کارگیری توانایی های ذاتی و اکتسابی خود به             کسب و کار و درآمدزایی او       
ویـژه خلاقیـت، شـجاعت و پشـتکار، فرصـت ها و موقعیت هایی را که توجه افراد عادی جامعه را                      
جلـب نمـی کـند، درمـی یـابد و بـا طراحـی، راه انـدازی و مدیریت یک واحد جدید برای خود و                          

 .نددیگران، اشتغال و درآمد خلق می ک

بدون . رشـد و توسـعه اقتصـادی نیازمـند سـرمایه گذاری در بخش ها و فعالیت های اقتصادی است                   
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سـرمایه گـذاری در پـروژه هـای زیربنایـی نمـی توان انتظار گسترش اشتغال، تولید و رفاه اقتصادی                     
 داشـت؛ چـرا کـه در کـنار بقـیه عوامـل موجـود، سـرمایه نیز لازم است تا با ترکیب بهینه با دیگر                         

 .عوامل، چرخه تولید را فعال کند

بـه مـنظور رشـد و توسـعه، ضـروری اسـت کـه بخـش های خصوصی و دولتی براساس معیارهای                       
سـرمایه گـذاری در کشـور طوری هدایت و برنامه ریزی شوند که ارزش افزوده اقتصادی در کلیه                   

یه گذاری توجه   نکـته مهـم ایـن است که سرمایه گذار به بسترهای سرما            . بخـش هـا را فـراهم آورد       
خـاص دارد و جایی سرمایه گذاری می کند که بیشترین سود و امکانات سرمایه گذاری با کمترین                  

 .ریسک مهیا باشد

به . تـردیدی نیسـت کـه از حدود دو قرن پیش، جهان با سرعت هرچه تمام تر دگرگون شده است               
از کجا شروع کرد، چگونه     دنبال این تحولات، نباید فراموش کرد که بشر امروزی روند تحول را             

 .در نیمه دوم قرن بیستم زیسته و درحال حاضر درکجا ایستاده است

یکــی از شــاخص هــای نوســازی اقتصــادی ملــی، توســعه مدیریــت نویــن روســتایی اســت کــه در  
سـاختارهای اقتصـادی و مدیریتـی روستاها از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است، بنابراین باید به       

شـواهد موجـود نشـان مـی دهد که مدیریت نوین          . آنـان در روسـتاها توجـه کـرد        نقـش چـندگانه     
روستایی بویژه در مناطق روستایی نقش عمده ای را در تولید محصولات و فراورده های گوناگون                

آنها . زراعـی و دامـی و ترکیـب بهیـنه سرمایه و نیروی انسانی و افزایش کارآیی و اثربخشی دارد                   
ن توانسـته انـد میزان محصولات تولیدی را با افزایش دانش خود افزایش              باتوجـه بـه مدیریـت نوی ـ      

 .دهند و دستیابی به توسعه کشاورزی را ممکن سازند

مدیریـت هـای نویـن روسـتایی، بازیگـران کلـیدی نظـام اقتصـادی هسـتند و آنها باتوجه به دانش                       
 اقتصادی را در مدیریتـی خـود در بـرنامه هـای اقتصـادی شـرکت کـرده و موجبات رشد و توسعه          

از آنجا که در کشورهای توسعه یافته، توسعه کشاورزی با تأکید . فرایـند توسـعه بوجـود می آورند      
بـر صـادرات و دگرگونـی تولید از روش سنتی است؛ بر منابع اولیه کنترل دارند و با مکانیزاسیون                    

ین روستایی  بنابراین به مدیریت نو   . مناسـب، کشـت هـای بـزرگ و تخصصـی را انجـام مـی دهـند                 
توصـیه مـی شـود تا با بررسی و تخصیص گام های پیشرفت در این حوزه، راه را هموار ساخته و با                       
ترکیـب بهیـنه نهادهـای تولـید، بـتوان بـه افزایش سطح بهره وری و ایجاد اشتغال روستایی کمک                     

 .مؤثری نمود

، کارآفرینی و توسعه    بنابرایـن رویکـرد اکثر کشورهای جهان در دهه های اخیر به موضوع اشتغال             
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تأمل در  . اسـت کـه موجـب گـردید موجی از سیاست های توسعه دراین بخش در دنیا ایجاد شود                  
وضـعیت اقتصـادی و روند مراحل پیشرفت و توسعه در کشورهای در حال توسعه بیانگر آن است     

الاخص در  کـه این کشورها توانسته اند به پیشرفت های چشمگیری در زمینه های اشتغال و توسعه ب                
حـوزه روسـتایی دسـت یابند و یا بحران های پیش آمده را پشت سر گذاشته و آن ها را با مدیریت                

 .نوین روستایی مهار نمایند

 فرهنگی و هم -بطـور کلی در خصوص مدل نظری این تحقیق سعی شده که هم عوامل اجتماعی             
ل نظری این تحقیق در     مد. عوامـل اقتصـادی و اشـتغال حـوزه روسـتایی مـورد توجـه قـرار گـیرد                  

 :آمده است) 1(نمودار
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 )1(نمودار شماره
 

اشـتغال روستائیان در چرخه اقتصادی از جمله شرایط و لوازم اشتغال و فعالیت جامعه است و باید                  
بارز رشد روزافزون عرضه نیروی کار طی سال های اخیر، یکی از ویژگی های              . بـه آن توجـه شود     

کـار کشـور بـوده اسـت و بـروز ایـن مسـأله بـه رشـد قـابل توجه نرخ بیکاری مخصوصاً در افراد                           

 پیامد اشتغال

مدیریت نوین 
 روستایی

 پیامد فرهنگی
 پیامد کارآفرینی

 مدل نظری تحقیق

 پیامد اقتصادی
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بنابرایـن پـیامد کارآفرینـی در ایـن حـوزه مـی تواند سنجش از         . تحصـیل کـرده مـنجر شـده اسـت         
چون نیروی انسانی یک عامل  . مشـکلات و نارسـائی های بعمل آمده را در این حوزه کاهش دهد             

ر توسـعه پـایدار محسـوب می شود و همزمان با ایجاد بسترهای اقتصادی و گسترش        اسـتراتژیک د  
دامـنه فعالیـت، همـواره نـیاز بـه نیروی متخصص و آموزش دیده با فرهنگ قوی کار و تلاش و با                       

بنابراین توسعه پایدار متکی بر     . مرکزیـت مدیریـت نویـن از ملـزومات توسعه محسوب می گردند            
د علمی، فنی، تخصصی بوده و از بعد فرهنگ سازی، وابستگی بسیار زیادی             عوامـل درون زا از ابعا     

بنابراین توسعه پایدار در    . بـه سـطح آمـوزش و تسـهیلات و افـزایش تخصصی نیروی انسانی دارد               
 .سایه نیروی انسانی آگاه و متعهد در بستر جامعه قابل تحقق است

 و حتـی دانشـگاهی این اصل را      کلـیه صـاحبنظران و متخصصـین در بخـش دولتـی و غـیر دولتـی                
پذیرفـته انـد که برون رفت جامعه از مشکلاتی همچون بیکاری، توسعه نیافتگی و کندبودن آهنگ                  
رشـد اقتصـادی کشور، در گرو موفقیت  بخش خصوصی، سرمایه گذاران و کارآفرینان و حمایت    

 قوانین و مقررات در هیأت لذا در همین راستا تهیه و تدوین و در نهایت تصویب. از آن ها می  باشد    
) موفقیت کارآفرینان (با این  هدف   ) قـوه  مقنـنه    (و مجلـس شـورای اسـلامی      ) قـوه  مجـریه    (دولـت   

تدویـن و تصـویب قوانیـن و مقـررات حمایتـی در زمیـنه تولید و حمایت از                   . صـورت مـی پذیـرد     
درات را  تولـیدات داخلـی، ایجـاد محدودیـت بـرای واردات کالا به داخل کشور و تسهیل در صا                  

 .می توان بخشی از این برنامه های دولت دانست

شامل استرالیا، کانادا، آمریکا، انگلیس، ژاپن،      (عمده ترین اقداماتی که در کشورهای مورد مطالعه         
 :مشاهده شده است در حوزه های زیر بوده است) کره  جنوبی، فیلیپین، سنگاپور و مالزی

 
مطالعــه مراکــز کارآفرینــی، خدمــات  در کشــورهای مــورد : خدمــات مشــاوره ای -1

مدیریت، امور مالی، فعالیت های تجاری، بازاریابی و        : مشـاوره ای در زمیـنه هایـی مانـند         
گـاه طـرح هـای توجیهـی ارائـه مـی کنـند و هزیـنه خدمـات ارائـه شـده از سوی دولت                

 . پرداخت می شود

ــرد در کشــورهای مــورد مطالعــه، مراکــز مســؤول کارآفرینــی بــر کا : تکــنولوژی -2 رب
تکـنولوژی و کاربـری آن تأکـید دارنـد و بـه شـیوه های گوناگون مانند دادن وام برای                     

 . ماشین آلات نو می کوشند این هدف تحقق  پذیرد

 عـلاوه بر خدمات مشاوره ای، حمایت های اطلاع رسانی         :حمایـت هـای اطلاعاتـی      -3
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 همچون  ایـن اطـلاع رسانی شامل مواردی      . بـرای فعالیـت هـای خـرد نـیز مـتداول اسـت             
 . وضعیت تجاری، مدیریتی وفنی می شود

 ایجـاد و تقویت پیوند میان تولیدکنندگان یک جامعه را     :پـیوندهای درون بخشـی     -4
از این رو در سیاست کارآفرینی      . مـی توان از اساسی ترین پایه های توسعه به شمار آورد           

 های خرد و ایـن اصـل مدنظـر قـرار مـی گـیرد و در برخـی مـوارد ایجاد پیوند بین بنگاه             
 .بزرگ در شمار وظایف مراکز کارآفرینی قرار گرفته است

در راسـتای تقویت تکنولوژیک و حمایت های اطلاع رسانی،          : ظرفیـت سازی علمی    -5
تـلاش شده است تا میان بنگاه های خرد از یک سو و مراکز علمی و فنی از سوی دیگر         

رآفرینی و در حوزه هایی مانند این ارتباط از طریق مراکز توسعه کا     . پـیوند برقـرار شـود     
 . تحقیق، آموزش و توسعه صنعتی برقرار می شود

 یکـی از بارزترین اقدامات، کمک به بنگاه های خرد برای دستیابی             :وام و اعتـبارات    -6
ایـن اقـدام متکـی بر این بینش است که بنگاه های خرد به طور         . بـه سـرمایه مالـی اسـت       

ی شود که توان مالی محدودی دارند و به نسـبی از سـوی کسـانی هدایـت و مدیریـت م        
به همین خاطر سهولت در     . همیـن لحاظ میل به کاربرد تکنولوژی های کارآمدتر دارند         

 . دادن وام از ویژگی های ظرفیت سازی سرمایه مالی تلقی می شود

 آمـوزش کارآفرینـی سیاسـتی است که به طور مستقیم بر کمیت و کیفیت                :آمـوزش  -7
به همین دلیل است که در بسیاری از کشورها . معه اثر می گذاردکارآفرینـی در یک جا   

بـه ویـژه در کشـورهای پیشـرفته، موانـع و مشـکلات تـا حـد امکـان برطرف شده اند و                        
در چارچوب این مجموعه . دولـت هـا بـه شـکوفا کـردن تـوان بـالقوه مـردم پرداخته اند                

 اجتماعی  -صادی  اقدامـات اسـت کـه در بسـیاری از کشـورها هدف های گوناگون اقت               
احمدی و اخوان،  (دولت مانند افزایش صادرات و توسعه مناطق محروم تحقق می پذیرد          

1383 :40-35.(  

 
 توسعه پایدار کشاورزی و روستایی

.  توسعه پایدار در کشاورزی است       ،یکی  از مواردی که  در توسعه مورد توجه قرار می گیرد                
تصادی، مالی، تجاری، انرژی، کشاورزی، صنعتی      های اق  توسعه پایدار فرآیندی است که سیاست     

ای شود که از نظر         که موجب توسعه     اندهای دیگر چنان در آن طراحی شده          همه سیاست  و
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نسل فعلی را    تأمین مالی     ،توان با بدهکار کردن آیندگان       نمی . اجتماعی پایدار باشد     و اقتصادی
 است که   یابراین توسعه پایدار مفهوم جامع     بن. انجام داد؛ چرا که با توسعه پایدار ناسازگار است          

های مرسوم اقتصادی از قبیل تولید ناخالص         شاخص. برمی گیرد در را همه جنبه های زندگی بشر   
چرا  موازین نامناسبی برای تعیین پایداری هستند        GDP(2(تولید ناخالص داخلی    و 1)GNP(ملی
چندان اطلاعاتی درباره مردم یا وضعیت       گیری می کنند ولی     ها تولید را اندازه     با این شاخص   که

 . دهند محیط زندگی آنها بدست نمی

برداری پایدار از منابع طبیعی و توسعه پایدار در زمینه تولیدات کشاورزی که امروزه                 مفهوم بهره 
توجه به شرایط فرهنگی،      نگری و  جامع شناختی  و    به موازین بوم    با اتکاء  مطرح است نیز جز    

ای باید با اتکاء به امکانات فنی و تکنولوژی          چنین توسعه  .دی جامعه میسر نیست   اقتصا اجتماعی و 
از نظر  پذیر، از نظر اجتماعی قابل قبول و  موجود بوده و از نظر فنی مناسب، از نظر اقتصادی توجیه          

در کشاورزی پایدار، برخلاف کشاورزی مدرن که بر جزءنگری یا                 . محیطی مطلوب باشد   
برآیند منافع و مضرات به حساب آورده           نگری حاکم است و      است، جامع   نگری استوار  ساده

 ).94 :1376کوچکی،(می شود

 ع متعددی در سطح محلی و  فاری است که منا   ذگ  نوعی سرمایه  ،در این راستا حفاظت تنوع زیستی     
منافع آن به صورت عادلانه بین ملل مختلف و مردم یک کشور تقسیم                مخارج و  فراملی دارد و  

ها برای بقاء در طول زمان       های کشاورزی توانایی این اکوسیستم     در پایداری اکثر سیستم   . دمی شو
هایی از جمله نیروی کار، سرمایه گذاری،  شود بلکه توانایی بقای آنها با توجه به دوره      سنجیده نمی 

 ).3،1995پرتی(ها برآورد می شود کش کودهای شیمیایی یا آفت

 :  پایدار کشاورزی و روستایی چنین استهای فائو برای توسعه  عبارت

تأمین نیازهای غذایی اساسی نسل حاضر و آینده از نظر کمی و کیفی در عین تأمین                           -1
 ؛تولیدات کشاورزی دیگر

ایجاد مشاغل دامی، در آمد کافی و شرایط مناسب زندگی وکار برای کسانی که در فرایند                  -2
 ؛تولیدات کشاورزی اشتغال دارند

__________________________________________________________ 
1 - Gross National product (GNP) 

2 - Gross Domestic product (GDP) 

3 - Petry 
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امکان ارتقای ظرفیت تولیدی منابع طبیعی بدون آلودگی زیست                در صورت     حفظ و  -3
 ؛محیطی

  اجتماعی و   –اقتصادی   پذیری بخش کشاورزی نسبت به عوامل طبیعی و           کاهش آسیب  -4
 .تقویت خوداتکایی این بخش دیگر تهدیدها و

 د در چارچوب   یها با  این فعالیت . هایی نیاز دارد    بطور کلی توسعه پایدار کشاورزی به فعالیت         
تأمین امنیت غذایی، اشتغال، ارتفاء سطح درآمد روستایی،               (های یک استراتژی ملی       هدف

) حفظ محیط زیست   ثر بر منابع  طبیعی و      ؤسرمایه گذاری بخش خصوصی و دولتی،  مدیریت م        
ها از بخش کشاورزی که به منظور          های حمایتی دولت   در این خصوص سیاست    . تحقق می یابد 

توسعه پایدار   تنظیم ساختار درآمد کشاورزان و      اضا، ایجاد اشتغال و    تنظیم مکانیزم عرضه وتق    
 : شامل موارد زیر است،کشاورزی صورت می گیرد

 ؛اعطای وام و اعتبارات کشاورزی وبهره مناسب -1

 ؛برقراری بیمه محصولات کشاورزی -2

 ب؛ توزیع نهادهای تولید با قیمت مناس-3

 ؛های ترویجی رائه آموزش -4

 ؛تیافیت مالیا مع-5

  ؛تعیین قیمت های حمایتی -6

تعرفه گمرکی واردات    افـزایش نرخ و    کـاهش نـرخ گمرکـی واردات نهادهـای کشـاورزی و           -7
  ؛محصولات زراعی

ــه  -8 ــای موازن ــت ه ــرر و    ای سیاس ــیری از ض ــت جلوگ ــت در جه ــه دول ــاورزان و  ک ــان کش  زی
یک استراتژی بلند  توسعه بخش کشاورزی به عنوان       بنابرایـن  .کـند  مـی    کنـندگان اتخـاذ      مصـرف 

کلی توسعه بخش    بطور .مـدت همـواره مورد نظر بسیاری از کشورهای در حال توسعه بوده است             
 ). 85 :1373،کوپاهی(شود روند توسعه فعالیتی جداگانه محسوب نمی کشاورزی در

 توجه بیشتری   ،با حمایت از رشد نامتعادل     هیرشمن هرچند گروهی از اقتصاددانان مانند آلبرت و      
چنین استدلال می کنند که به دلیل فقدان ظرفیت فیزیکی بیشتر در                بخش صنعت می کنند و     به

ایجاد  بخش کشاورزی امکان افزایش تولید وجود ندارد، مگر آنکه یا گسترش بخش صنعت و                
وری  بهرهو  و رشد     )صنعت(بخش پیشتاز اقتصاد       پیوند های منطقی بین بخش کشاورزی و         
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این گروه از اقتصاددانان این گونه بحث         . لید کشاورزی را افزایش داد      توان تو  ،نهادهای تولید 
تواند به عنوان بخش پیشتاز اقتصاد ظاهر شود، زیرا پیوند های             می کنند که بخش کشاورزی نمی     

 رودن  -در مقابل، گروه دیگری از اقتصاددانان مانند روزن استاین         . کمی با اقتصاد ایجاد می کند    
  همان ابتدا باید هماهنگ باشد بطوری که نوعی توازن میان رشد تولید و                 معتقدند که توسعه از   

 . ایجاد گردد وری در میان بخش های مختلف در اقتصاد بهره

توسعه کشاورزی یک  همچنیـن شـواهد تجربـی قـوی وجـود دارد کـه نشان می دهد  تحقیقات و                 
. ال توسعه می باشد    وضعیت زندگی در کشورهای در ح      ودرآمدهـا    موضـوع حیاتـی بـرای بهـبود       

کیفیت  بهبود بازده و   وری تولیدات زراعی و    تحقـیقات و توسـعه کشاورزی به افزایش میزان بهره         
می توان با آن قیمت     . بـرای بهبود در استفاده از منابع طبیعی استفاده می گردد           آنهـا بسـتگی دارد و     

فیزیکی را فراهم    انسانی و تجمی از ظرفیت های       و همواد غذایی برای مصرف کننده را پایین آورد       
این پتانسیل باعث بهبود افزایش کارآیی،      . بـه عـنوان عوامـل ارزشـمندی از آنهـا بهره برد             و آورد

 و دیگران،  1مینز(ها می شود   موفقیت شناسایی افراد و   تغییرات مفید در   غذای بیشتر برای مصرف و    
2003(.  

ای نیست که به آسانی و توسط           لهأدستیابی به امنیت غذایی و توسعه زراعی در کشورها مس              
پیوند آنها نیاز     اما به همکاری و     ،بخش خصوصی حل شود     های ابتدایی بین دولت و      استراتژی

مناسب تر را برای حل کردن ساختارهای پیچیده پیش         می باشد و می تواند راهکارهای تولید بهتر و      
ذاری مناسب محصولات    گ های صحیح اقتصادی برای قیمت       بطور کلی سیاست   . پای بگذارد 

 .سرمایه گذاری بخش خصوصی لازم می باشد زراعی و

بالا بردن درجه همکاری آنها می تواند       همکاری در بخش دولتی و     های تجاری و   توسعه شرکت 
دیگر عوامل با ارزش مانند کاهش خطرات و پایین آوردن           برای بهبود وضعیت کشاورزی خود و     
 .رف کننده به ارمغان آوردقیمت تمام شده محصول را برای مص

 :تشویق کند بخش کشاورزی می تواند از طرق مختلف روند توسعه را تسریع و

__________________________________________________________ 
1 - Meinzeh 
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در نتیجه    از طریق تأمین غذا و جلوگیری از واردات محصولات کشاورزی و                     -1
جویی شده در جهت گسترش تولیدات           استفاده از ارز صرفه      جویی ارزی و    صرفه
 ؛صنعتی

 ؛جهت گسترش فعالیت های صنعتی درتولید مواد اولیه کشاورزی  -2

 ؛انباشت سرمایه از طریق افزایش مازاد قابل عرضه به بازار با توجه به حفظ قیمت بازار -3

 ؛را تأمین کند رشد صادرات بطوری که بتواند وجوه ارزی مورد نیاز برای کل اقتصاد -4

 .تأمین نیروی انسانی مورد نیاز برای گسترش سایر بخش ها -5

بر بازار نام برد و از عامل پنجم به عنوان عامل            ثرؤ عـامل اول بعنوان عوامل م       بـه چهـار    1کوزنـتس 
 .ثر بر تولید یاد می کندؤم
 

 نتیجه
ارزش تولـید نهایـی عوامـل تولـید از یـک سـو متأثر از مقادیر بهره وری است و از سوی دیگر به                         

ه وری را می توان مدیریت      و عامل مؤثر بر بهر    . ظرفیت های عرضه بازار نهادهای تولید بستگی دارد       
دانسـت کـه بـا ترکیـب بهیـنه و با نگرش نوین می تواند گامی مؤثر در افزایش بهبود بهره وری در                  

بنابراین تغییرات تکنولوژی به موازات تغییرات سلیقه مشتریان و . مـناطق روسـتایی را فـراهم آورد     
. ان ها و محیط سازمان ها می گرددنـیاز انسان ها به کالاهای متنوع، موجب بروز دگرگونی در سازم      

سـازمان هـا و بـنگاه ها برای ماندگاری و حضور جدی در بازار به تکنولوژی های مدرن تمایل پیدا                  
مـی نمایـند و همچنیـن رقابـت سـازمان هـا برای کسب بازار گسترده و پاسخگویی به نیاز مشتریان                      

ما منظم را برای رقابت ایجاد       موجـب افـزایش تـنوع روزافـزون کـالا گـردیده و حرکت پیچیده ا               
در این خصوص بر مدیران و دست اندرکاران حوزه مدیریت نوین روستایی است که با               . مـی نماید  

افـزایش دانـش نویـن در فرایند این چرخه گام نهاده و موجبات افزایش بهره وری و کارآفرینی و                    
 .اشتغال را در روستاها فراهم آورند

، تحت تأثیر تحولات تکنولوژیک، دارای قابلیت هایی در         21یافته قرن   بنابرایـن بـنگاه هـای توسعه        
زمیـنه اتوماسیون و استفاده از کامپیوتر در سامان دادن فعالیت ها می شوند و در قرن اخیر تحولات                   

بنابراین جایگاه  . رقابـت آمـیز بـازار، محیط پیچیده ای را فراروی سازمان ها و بنگاه ها قرار می دهد                  
__________________________________________________________ 

1 - kuznets 
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یـن روسـتایی در فرایند تولیدات و محصولات کشاورزی از اهمیت و جایگاه ویژه ای   مدیریـت نو  
 .برخوردار می شود
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