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p| Ït??²??H??Ö tÐ 
∑

Æb??ýËd??�¸v� U| œd??š¸v?� v�??� tÇ

È˛d½« ‰ö????I????²?????Ý«ò ¨È˛d½« qzU????�????� d?~A?¼ËóÄ

vKKL?�«¸s}Ð v~²?�Ð«Ë t??�¸v�U?Š—œ ¨XÝ« t½U??I?L?Š«

È—U?JL?¼ tÐ “U??????}½ Ë X?Ý« X?}?????F??????�«Ë p| È˛d?½«

XH½ X}?M�« b|UÐ ¨”U??Ý« s|«dÐ 
∏

åÆœ—«œ vKKL�«¸s}Ð

vÐU?}²Ýœ È«dÐ —u?A� p| ‘öð Ê«u?MŽ tÐ d²?L� «—

—«“UÐ ÈUL?}Ý —œ  «— Ê¬ d?²A?}Ð Ë b|œ v|UH?�œuš tÐ

q}JAð ÈU?L½—Ëœ Æb?}?LN?� XH½ v½U?N?ł Ë r−?�M�

«— ”—U?�¸Z}Kš XH½ t?Ð o}?L?Ž v~²?�Ð«Ë ¨—«“UÐ s|«

Ê«d???Ö¸q?}K×?ð “« È—U???}???�Ð Æœ“U????Ý¸v� @½d????L???�

‰U?Ý bMÇ vÞ ‰U?L?ý ÈU|—œ X?H½ b?}�uð b½b?I?²?F?�

“« ÆbÐU|¸v� g?¼U?� fá??Ý Ë b?Ý—¸v?� ÃË« tÐ ÁbM|¬

qÐU????� È˛d?½« lÐUM?� “« ”—U???�¸Z?}K?š ¨d~|œ Èu????Ý

Ê«“—« Ê¬ Ã«d??�?²??Ý« t??� XÝ« —«œ—u??šdÐ vN??łuð

t????� X?Ý« t????²????�d?????Ö —«d????� È«¸t????I?DM?� —œ Ë XÝ«

“« ÆXÝ« t²�d?A}Ä —U}�Ð Ê¬ qI½Ë¸qLŠ ÈU¼d?}��

Ê«d|« ’u?B�Ð Ë ”—U?�¸Z}Kš tJM?|« d²?L?N� t?L¼

vM?F| È˛d?½« “« Èd~?|œ Êe????�?????� Á“«Ë—œ b½«u?ð¸v�

ÆbýUÐ —eš ÈU|—œ Ït{uŠ

Ê«d|« XH½ XFM� Ë UJ|d�¬ ÈUNð«“U−�

ÊU|d?ł b?M½U?� Ê«d|« œU??B?²?�« È«dÐ X?H½ —Ëb?�

b??�—œ∏∞ œËb?Š «d|“ ÆX?Ý« ÊU?�½« ÊbÐ —œ Êu??š

X�Ëœ  «b?|U???Ž b???�—œ¥∞ dÐ m?�UÐ Ë È“—« b???�¬—œ

V−??Fð ÈU??ł Æœu??ý¸v� s}??�Q?ð q×??� s|« “« Ê«d|«

ÃU?????�¬ Á—«u????L?¼ ¨Ê«d|« X?H½ X?FM?� t????� X?�?????}½

È—u?NL?ł —U²?�— d?}}?Gð È«dÐ s²~M}?ý«Ë ÈUN?ýöð

t?????� XÝ« t?¼œ Ëœ tÐ p?|œe½ ÆXÝ« Áœu?Ð v�ö?????Ý«

v²?Š Ë g¼U?� —uEM� tÐ «— U¼¸r|d?×ð Ÿ«u½« UJ|d?�¬

—u?A?� s|« dÐ Ê«d|« X�Ëœ v?�U?� œu?łu?� lÐUM� lD�

ÆXÝ« Áœd� q}L×ð

tÐ ±π∏µ ‰U??Ý —œ p|ó?ð«d??²??Ý« ÏÁd??}??š– s|« ÆXÝ«

Ë tJA?Ð Êu??}K}??� ¥π≥ dÐ«d?Ð t??� b??}??Ý— œu??š ÃË«

‰U?Ý —œ Ê«e}?� s|« 
≥

ÆœuÐ ·d?B?� “Ë— ±±µ ‰œU?F?�

∂∑ ‰œU?F� t?� b}?Ý— tJAÐ Êu}K}?� µ∂∂ tÐ ±ππ∑

ÂË«b??� g|«e??�« UÐ 
¥

Æœu??ý¸v� œ—Ë¬dÐ ·d??B??� “Ë—

p|óð«d???²??Ý« ÏÁd??}??š– v|u~?�??ÝUÄ  —b??� ¨ «œ—«Ë

s|« d???Ö« ÆX�U| b¼«u???š q}KI?ð d??²??A???}Ð ÎôU??L???²??Š«

XH½ tÐ v|UÄË—« ÈU¼—u?A?� v~²�?Ð«Ë UÐ «— X}F?{Ë

s|« v~²??�Ð«Ë t?� r?}M}Ð¸v� r}M?� t?�|U?I??� vð«œ—«Ë

tÐ t½ U?Ú�« X�U| b?¼«u?š g|«e?�« r¼ U¼—u?A?� q}?³?�

ªXÝ« tK¾?�?� Ëœ “« výU½ d�« s|« ÆU?J|d�¬  b?ý

v|«—U??� ÏtM}??�“ —œ t?²??�d??Ö  —u?�  U??�«b??�« vJ|

t?łu?ð qÐU?�  U?�U??A?²?�« Èd?~|œ Ë UÄË—« —œ È˛d½«

Æ‰ULý ÈU|—œ

q}?KIð È«dÐ s?²~M?}???ý«Ë ÈU¼¸‘öð ¨vN?~½«Ë

s|« tÐ v?ð«œ—«Ë XH½ dÐ«dÐ —œ œu??š Èd?|cÄ¸V}??Ý¬

ÊU???ÖbM?M�¸·d???B???� t???� XÝ« Áœ—u???šdÐ q?JA???�

t?� bM²?�¼ v½UÖb?MM�¸·dB?� tKL?ł “« v|UJ|d?�¬

s|eMÐ È«dÐ «—  U?}�U?� s|d²?L?� v²?FM� ÊUN?ł —œ

dÐ  U?????}�U????� l{Ë t?????�¸vð—u????�—œ 
µ

Æb½“«œd?Ä¸v�

ÈU¼—u?A??� d|U?Ý —œ v²?H½ ÈU¼¸Áœ—Ë¬d??� ·d?B?�

t?� b??ý Vłu?� ›UJ|d??�¬ “« d?}?ž¤ t??²?�U| t??F?Ýuð

v|«—U???� tÐ v?K�—uÞ¸t?Ð Ë œd|cÄ g¼U???� ·d???B???�

¨ÂU???−½«d???Ý Æœu??ý v?N??łu?ð ÊU|U???ý pL???� È˛d½«

v~²??�Ð«Ë rE?Ž« g�Ð t??� XÝ« È—Ë¬œU|  ÊU|U??ý

◊u?Ðd?????� q?I½Ë¸q?L?????Š ÂU?E½ t?Ð XH?½ tÐ U?J?|d?????�¬

—«“UÐ X|«b¼ —œ qI?½Ë¸qL?Š g�Ð rN?Ý Æœu?ý¸v�

t�¸v�UŠ—œ
 ∂

ÆXÝ« ·dB� q� ≥Ø¥ “« g}Ð ¨XH½

ÈœËb??Š Uð t??²?ýc??Ö ‰U??Ý ≤∞ —œ ¨U¼¸g�Ð d|U??Ý

È˛d½« lÐU?M� Êœd??� s|e~|U??ł —œ «— œu??š v?|U½«uð

qI½Ë¸qLŠ UÚ�« ¨b½«¸Áœ«œ ÊU?A½ XH½ ÈUł tÐ Èd~|œ

Ê¬ ÈU{UIð «d|“ XÝ« Áœ«b½ ÊUA½ «— v½UJ�« s}MÇ

ÆXÝ« d|cÄU½¸gA� ÁœUF�«¸‚u�

È«dÐ s²?~M}??ý«Ë ÈU?¼¸‘öð ¨t??�ö???š —uDÐ

v|UJ|d?�¬ ÊUÖbMM�¸·d?B� ÏÁbM|«e� gD?Ž g¼U�

¨÷u?Ž —œ ÆXÝ« Áœu?³½ o�u� XH?½ ·dB?� È«dÐ

qÐU?????� ÏÁb?M|¬ U?ð ¨·d?????B????� Ë b?????}?�uð s?}Ð ·U?Jý

Æ„Æ—® b?ý b¼«u??š dð¸o}?L??Ž ÊUMâ?L¼ vM?}Ð¸g}Ä

XH½ ·d??B??� ¨ÁbM|¬ ‰U??Ý X�??}Ð —œ Æ©≤ ‰Ëb??ł

Ê¬ b}�uð t?�¸v�UŠ—œ X�U| b¼«uš g|«e?�« UJ|d�¬

XH½ Ït?K}??ÝuÐ ·UJ?ý s|« Ë X�U| b?¼«u??š g¼U??�

ÎU??³|d??Ið b??}�u?ð UÐ Ê«d|« æ

XH½ v½U?N?ł b}�uð b?�—œµ

v½UN?ł ÏÁbMM�—œU� s}?�uÝ

Ë œË—¸v?� —U??????L??????ý¸t?Ð XH?½

 U????³Ł« d?|U???š– b????�—œ±∞

b???????�—œ±µ Ë X?H?½ ÏÁb???????ý

  «— ÊU?????N??????ł “U?????Ö d?|U?????š–

ÆXÝ«—«œ



±∑≥ t×H� Ø±∂µ ‡±∂∂ ÏÁ—ULý

v²?????H½ ÈU?????N????²?????�d????ý ±ππ∞ Ït?¼œ q|«Ë« —œ

Ê«d|« XH½ ÊU|d²A� s|d²Ö—eÐ —ULý—œ v|UJ|d�¬

qÐU???� r?¼ —u??A???� Ëœ  ö???�U???F???� r−???Š Ë b?½œuÐ

Ë È˛d½« ÏtM?}??�“ —œ È—UJ?L¼ s|« 
π

ÆœuÐ tE?Šö??�

vÝU??}?Ý v|Ë—U?|Ë— qÐU?I??� ÏtDI½ XÝ—œ ¨ —U??−ð

åt³½U?łËœ —UN�ò XÝU?}Ý —œ t� œuÐ —u?A� Ëœ s}Ð

s|« Æb??ý t??²?�d?|cÄ ±ππ≥ t?� —œ Êu??²M}?K� X�Ëœ

tÐ «— s²~M}?ý«Ë ¨U¼—uA� d|U?Ý t� b?ý YŽUÐ d�«

t� œuÐ vD|«dý s}MÇ —œ 
±∞

Æb½“UÝ rN²� v|Ë—Ëœ

±ππµ ”—U???� —œ Æœ«œ Œ— åu?J½u???� È«d????łU???�ò

—œ Ê¬ d????²????�œ t????� (Conoco) uJ?½u????� X�d????ý

X�d?ý UÐ t??� œu?L½ Âö?Ž« XÝUJ|d??�¬ Êu?²?Ýu¼

Ït??????F?????Ýu?ð —uE?M�¸t?Ð Èœ«œ—«d?????� Ê«d?|« XH?½ vK?�

Z}Kš »uMł —œ ¨q?ŠUÝ “« —Ëœ È“U?Ö ÈU?N½«b?}?�

dÐ Ê«d?Ö¸q}K×?ð d?²?A?}Ð ÆXÝ« Áœd?� U?C?�« ”—U?�

X?�d?????ý s|« Î«b?????L?????Ž Ê«d?|« t?????� b½œu?Ð —ËUÐ s?|«

XÝ« t�½«d� ‰Uðuð X�dý V}�— t� «— v|UJ|d�¬

“« dE½¸l?D� t?� b?¼œ ÊU?A½ U?ð Áb½«u?š È—U?JL¼ tÐ

È—UJL¼ ÏÁœU?�¬ —uA� Ëœ vÝU?}Ý  U³?ÝUM� l{Ë

Ëœ Êu???²M}K?� U??Ú�« 
±±

ÆXÝ« s?²~M}???ý«Ë UÐ È—U???−ð

Ït???}?K� Ê¬ vÞ Ë œu???L?½ —œU???� v|«d????ł« —u???²???Ýœ

vB�ý ÈU¼¸”ULð d²?A}Ð Ë È—U−ð ÈU¼¸X}�UÚF�

Æœd??� Âö?Ž« ŸuML??� ÊU??}|UJ|d??�¬ È«dÐ «— Ê«d|« UÐ

¨Dupont ÊuÄËœ ¨Êu?²M}K� —u?²?Ýœ —Ëb?� “« fÄ

œ—u??� —œ t?� Xý«œ Âö??Ž« ¨uJ½u??� —œU?� X�d??ý

b¼«u?�½ v�«b?�« Ê«d|« È“U?Ö ÈU?N½«b?}?� ‘d?²?�?Ö

uðU??�«œ f?½u??H�¬ ¨±ππ∂ —œ b??FÐ ‰U???Ý p| Æœd??�

“« Á«u??�|—u??N??L??ł —u?ðUMÝ (Alfonse Damato)

Êu½U?????� tÐ t????� œu????L?½ tz«—« È«¸t?????×|ô ¨„—u|u?????}½

Ë b?ý ·ËdF?� (ILSA) v³?}� Ë Ê«d|« ÈU?Nð«“U?−?�

È√— ÊËbÐ Ë o?�«u??� È√— ¥±µ U?Ð UJ|d???�¬ ÏÁd~?M�

UÐ e}½ Êu?²M}K� Ë Æb½UÝ— V|uBð tÐ «— Ê¬ n�U?��

v½u?½U????� Ït????³M?ł ¨t????×|ô s?|« tÐ ¨œu????š ÈU????C????�«

d¼ t?� œ—«œ¸v?� —Úd?I?� Áb?ýœU?| Êu½U?� 
±≤

Æb?}??A?�Ð

Ë Ê«d|« —uA� Ëœ “UÖ Ë XH½ g�Ð —œ t� v²�dý

‰u???L??A???� bM?� vÝU???Ý« È—«c??Ö¸t|U???�d???Ý ¨v³???}�

Æbý b¼«uš UJ|d�¬ ÈUNð«“U−�

“« Èd?????}?????Öu?Kł È«d?Ð UJ?|d?????�¬ XÝU?????}?????Ý

Uð r?J²????Ýœ Ê«d|« —œ vł—U????š È—«c????Ö¸t|U???�d????Ý

“« «— vK?KL�«¸s?}Ð v²????H½ ÈU????N???²????�d???ý ÈœËb????Š

t?²?ý«œ“UÐ Ê«d|« È˛d½« lÐU?M� Ït?F?Ýuð —œ X�—U?A?�

s}Ð vI�«uð ±ππ∑ d³�U?²áÝ —œ ¨‰UŠ s|« UÐ ÆXÝ«

Èd³¼— tÐ v�u}Ýd�M� Ë Ê«d|« XH½ vK� X�dý

Ê¬ —œ t??????� b??????}??????Ý— U??????C?????�« t?Ð (Total) ‰Uðuð

Ë t????}????ÝË— (Gasprom) ÂËdÄ“U????Ö ÈU?¼¸X�d????ý

Æb½—«œ X�—UA� e}½ Èe�U� (Petronas) ”U½Ëd²Ä

Ë s²~M}?ý«Ë s}Ð v½“¸t½UÇ Ë Ád?�«c?� UN¼U?� “« fÄ

±ππ∏ t???� —œ Êu??²M?}K� X�Ëœ ÎU???²|U???N½ ¨q�???�ËdÐ

Êu½U� —œ Ábý —ÚdI� ÈU¼¸ «“U?−� t� œd� XI�«u�

‰U?L??Ž« œ—u?� s?|« —œ «— v³?}� Ë Ê«d|« ÈU??Nð«“U??−?�

ÈU‡?C???Ž« b|b???ý X?‡H�U????�???� UÐ o�«u?ð s|« ÆbM?J½

¨UM?Ý X|d????¦????�« d????³¼— b?M½U????� Ád~?M� bM?Lð—b????�

jÐ«Ë— Ït?²?}??L?� f}|— Ë (Trent Lott)  ô¸X½dð

(Jesse Helms) ¨e????LK¼ v?�???ł ¨U?MÝ vł—U????š

s|« t?� œu?Ð s|« U?N½¬ XH�U??�?� ÈUM³??� Æb?ý ËdÐË—

vł—Uš ÈU?N²?�dý t?� bý b¼«uš Vłu?� o�«uð

ÁbM?|¬—œ ¨Áb???×???²????�  ôU|« ÂU????I???²½« “« ”d?ð ÊËbÐ

t?−}?²½ —œ Ë bM¼œ t?FÝuð  «— Ê«d|« v²?H½ ÈU?N½«b}?�

“« Èd????????}???????Öu?K?ł È«dÐ Áb????????ý œU????????−|« b????????Ýò

±≥
Æœ—«œdÐ ·UJý ¨åd²A}Ð È—«cÖ¸t|U�dÝ

q?}?????Ý ÊœU?????²?????�« Á«— tÐ v?M}?Ð¸g}?Ä ÎU?????LK?�?????�

e??}???�¬¸‚«d??ž« Ê«d?|« —œ vł—U??š È—«c???Ö¸t|U???�d??Ý

“uM¼ ¨vKKL�«¸s}Ð v²H½ ÈUN²�dý “« všdÐ ÆXÝ«

bMM?}?³Ð b?½dE²M� Ê«d|« —œ È—«c??Ö¸t|U??�d??Ý “« g}Ä

Æb???�U???−½«¸v� U???−???� tÐ s²~?M}???ý«Ë ‡¸Ê«d??N?ð jÐ«Ë—

vJ| (British Petroleun) U?}½U?²|dÐ XH½ X�d?ý

v½ôuÞ ÏtI?ÐUÝ UÐ X�dý s|« ÆXÝU?N²?�dý s|« “«

—œ vÖb?M|U????L½ d????²???�œ p?| ¨Ê«d|« X?H½ XF?M� —œ

“« q³??� t?� X�d??Ö r}?L?B?ð v�Ë œu?L½ d|«œ Ê«d??Nð

jÐ«Ë— Êbý ÈœU?Ž dE²M� ¨È—«cÖ¸t|U�d?Ý tÐ Â«b�«

Æb½ULÐ Ê«dNð UÐ vKKL�«¸s}Ð

‰U?LŽ« “« UJ|d?�¬ výuÄ¸rAÇ ¨d~|œ Èu?Ý “«

ÈU???}??Š« È«d?Ð uKł tÐ ÂU???Ö p| b?|UÐ «— U??N?ð«“U??−???�

XFM?� —œ Î«d?}??š« Æœd??� vI?Kð Ê«d|« XH½ X?FM�

XÝ« Ábý œU?−|« vLN�  «d?}}?Gð Ê«d|« “UÖ Ë XH½

vł—U??š ÈU??N?|—«c??Ö¸t|U??�d??Ý VK?ł Ê¬ ·b¼ t??�

±π∑π —œ v�öÝ« »öI½« È“Ëd}Ä “Už¬ “« ÆXÝ«

v²??ÝœôUÐ v²?H½ ÈU?¼¸Á˛ËdÄ dÐ q�U?� j?K�ð X�Ëœ

X�Ušœ t½u?Öd¼ Ê«d|« vÝUÝ« Êu½U� Ë XÝ« t?²ý«œ

ÈœU??B?²??�« g�Ð s?|« —œ «— vł—U?š ÈU??N??²?�d??ý

UÐ Ê«d?|« X�Ëœ U???Ú�« ÆXÝ« Áœd???� ŸuML???� vðU???}???Š

Ë kH??Š È«dÐ Â“ô v?�U??� lÐUM� œu??³??L???� tÐ t??Úłuð

X?????}?????M????�« —œ Ê«d?????|« æ

Èe?�d?� gI?½ ”—U?�¸Z}Kš

t???????????????????Ð œË—Ë ÏÁ“«Ë—œ Ë œ—«œ

ÆXÝ« —e?š ÈU|—œ Ït?{u?Š

t¼œ Ëœ œËb???Š ÎU???³|d???Ið U???Ú�«

—œ Ê«d|« rN?� g?I½ t?� XÝ«

ÏtDÝ«Ë tÐ È˛d½« v½UNł —«“UÐ

Ë Ê«d|« s}Ð b??ŽU?�??�U½ jÐ«Ë—

ÆXÝ« Áb?ý œËb×� UJ?|d�¬



±∑¥ t×H� Ø±∂µ ‡±∂∂ ÏÁ—ULý

È—U?−ð ÏtF?�Uł œU?I²½« rN?� s}�U?C� “« vJ| Æœd?�

t???� X?Ý« s|« s²?~M}????ý«Ë XÝU????}???Ý “« UJ?|d???�¬

vK�UŠ Ê«d|« b{dÐ UJ|d?�¬ t³½U−J| ÈU¼¸r|d×ð

ÈbNFð b½«u²Ð t?� È«¸Ád�«c� —œ Êbý œ—«Ë Ë œ—«b½

Èd?²?A?}Ð f½U?ý b|U?L?½ œU?−|« qÐU?I?� ·dÞ È«dÐ

v½«d~½ Êœd?� ·dÞdÐ È«dÐ vKF� ÏtÚ|Ë— tÐ X³?�½

¨d|“ ÈU?¼¸t½u???L?½ Æœ—«œ  Ê«d|« —U????²???�— “« UJ?|d???�¬

œ—u??� —œ «— v|UJ|d??�¬ v²??H½ ÈU??N?²??�d??ý ‘d~½

d?²MýË— Ê«d|« ‰U?³� —œ UJ?|d�¬ ÈU?N?²ÝU?}?Ý d?}}?Gð

Æœ“UÝ¸v�

(Mobil) q}?Ðu??� Ë uJ?½u??� ÈU???N??²???�d??ý ©±

X�Ëœ U?ð b½«¸t????²???�d????Ö g?}Ä —œ È«¸Á“Uð ÈU?¼¸‘öð

Èd????²?????A????}?Ð Èd|c?Ä¸·UD?F½« b?½—«œ«Ë «— UJ?|d????�¬

v²???H½ ÈU???N??²???�d??ý tÐ Êœ«œ Á“U???ł« ’u??B???š—œ

œu?š “« ¨Ê«d|« —œ È—«c?Ö¸t|U�d?Ý È«dÐ v|UJ|d?�¬

rN½Ëœ  v?�—¬¨uJ½u??� X�d??ý f}z— Æb¼œ ÊU??A½

—«d?????�« Êu?????²?M}?K� t?Ð (Archie W. Dunham)

UÐ U?J|d????�¬ Ë Ê«d?|« ÊU????}????� jÐ«Ë— —œò t?????� b|“—Ë

È«¸Á“Uð œdJ|Ë— ¨Áb??�¬ r¼«d?� X�d?� “« ÁœU??H?²?Ý«

Êb?ý ÈœUŽ t?� œuÐ b?I?²F?� Ë« 
±µ

åÆœd}?Ö g}Ä —œ

È«d?Ð ÈœU|“ œu??????Ý ¨UJ?|d??????�¬ ‡ Ê«d|« s?}Ð j?Ð«Ë—

œU??NMA??}Ä uJ?½u?� s?}Mâ??L¼ 
±∂

Æœ—«œdÐ—œ s}??�dÞ

Êu??â??L¼ ¨v|UJ|d??�¬ ÈU??N??²??�d??ý Uð XÝ« Áœd??�

“d?� Uð t½ôU?Ý bM½«u?²?Ð v|UJ|d?�¬d?}?ž ÈU?N?²?�d?ý

ÆbMM� È—«c??Ö¸t|U??�d?Ý Ê«d?|« —œ —ôœ Êu?}K}??�≤∞

q}Ðu� f}|— (Lucio. A. Noto) uðu½Æ¬Æu}Ýu�

t?� œ«œ —«b??A¼ Êu?²?M}K� tÐ tÐU??A?� v�«b??�« —œ r¼

«— v|UJ|d�¬ ÈU?N²�d?ý ¨Ê«d|« È—U−ð r|d?×ð dÖ«

UÐ —e??š ÈU|—œ Ë ”—U??� Z}Kš X?H½ ·U?A??²??�« —œ

ÈU³�— XÝœ ÷uŽ —œ Ë œ“U?Ý tł«u� X|œËb×�

œ—«c~Ð “U?Ð ’u?B??š s|« —œ «— UJ|d??�¬ vł—U??š

“« r¼ Ë p|óð«d??²?Ý« ÿU??×� “« r¼ Áb??×?²??�  ôU|«

œU?NM?A?}Ä 
±∑

ÆœuÐ b¼«u??š Áb½“UÐ ÈœU?B??²?�« ÿU??×�

v|UJ?|d?�¬ ÈU??N??²??�d?ý t??� œuÐ s?|« q}Ðu??� d~|œ

s|« tÐ bMM� “UÐ «— Ê«d|« UÐ Ád�«c?� »UÐ bMýUÐ “U−�

ÈU¼¸ «“U?−� uG?� ÊU�“ Uð  «d?�«c� s|« t?� ◊dý

ÆœuA½ vN²M� vFD� vI�«uð tÐ ¨Ê«d|«

XÝU?}?Ý “«  b?ý tÐ åUJ?|d?�¬ XH½ œU?}MÐò ©≤

f}|— d??}?³?Fð t?Ð ÆXÝ« Áœd?� X|U?L??Š «Ëe½« „dð

t½ Ë X?Ý« aÝUÄ ¨Êb???ý d???}???Ö—œ ¨—u???�c???� œU???}?MÐ

UJ|d�¬  —U−ð Ë vł—Uš b?²ÝËœ«œ ÆvM}A½¸VIŽ

È«dÐ «— v�U??ÚF?� XÝU?}?Ý ¨v?²?H½ s|œU?}??� È“U?Ý“UÐ

È—«c?Ö¸t|U�d?Ý VKł ÈU¼¸X�d� “« È—«œdÐ¸Ád?NÐ

È˛d½«  —«“Ë ÆX?Ý« t???²???�d???Ö g}?Ä —œ vł—U???š

¨≤∞±∞ ‰UÝ Uð Ê«d|« t� XÝ« ÁœuL½ ÂöŽ« UJ|d�¬

È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý —ôœ œ—U?}K}?� π¥ “« g?}Ð bM�“U?}½

vL?????}????ýËd????²Ä Ë “U?????Ö ¨XH?½ g�Ð —œ v?ł—U????š

±¥
ÆXÝ«

q}??N??�ð È«dÐ Ê«d?|« vK�« ÈU??N??ýË— “« vJ|

‰u�d?� vKKL�«¸s}Ð v²H½ ÈUN?²�dý È—«cÖ¸t|U?�dÝ

‘Ëd?� “« fÄ U¼¸tM|e¼ Xý«œdÐò U| buy - back

¨U?¼¸o?�«uð t?½u????????Ö¸s?|« ”U????????Ý«dÐ ÆX?Ý« åôU????????�

tÐ ◊uÐd� ÈU¼¸tM|e¼ Ït}K� b|UÐ vł—Uš ÈUN²�dý

ÈU¼¸tM|e¼ Xš«œdÄ“UÐ Ë b½“«œdáÐ «— Á˛ËdÄ Ït?FÝuð

o�«uð V�??Š t?� Ê¬ ÏÁd?NÐ Ë Áb?ý È—«c?Ö¸t?|U?�d?Ý

tÐ “U??Ö U| XH½ ‘Ëd??� Èb|U??Ž “« œu??ý¸v� s}??}??Fð

Æœd}Ö¸v�  —u� tÞuÐd� X�dý

—œ t� v�½«d?HM� —œ ¨XÝU}Ý s|« ÈU?²Ý«— —œ

t?� v|U¼¸Á˛ËdÄ b?ý —«e??ÖdÐ ÊbM� —œ ±ππ∏ Ït?}zË˛

Ït??F?Ýuð È«d?Ð È—«c?Ö¸t|U??�d??Ý t?²??ý— p| bM�“U??}½

“« —Ëœ Ë vKŠU?Ý g�Ð —œ b|b?ł Ë vKF?� s|œU}?�

tz«—« vł—U??š ÈU??N??²??�d??ý tÐ b½œu?Ð Ê«d|« qŠU??Ý

v|UJ?|d??�¬ ÈU??N???²??�d??ý t??� X?Ý« vM²??H???Ö Æb??ý

d|U?Ý Ë ±ππµ ‰UÝ v|«d?ł« ÈU¼—u²Ýœ ”U?Ý«dÐ

Ë j}×?� s|« “« bM²�½«u²½ ¨Áb?ý ‰ULŽ« ÈUNð«“U?−�

Ê«d|« —œ È—«c???Ö¸t|U??�d??Ý ÏÁ“U?ð Ë »uKD� j?|«d??ý

bMýöð —œ U¼¸X�d?ý s|« ÎU²?F}?³Þ Æb½uý bM�¸Ád?NÐ

tÐ —«œ«Ë «— s²?~M}??ý«Ë È—«c~²??ÝU?}??Ý ÁU~²??Ýœ Uð

Ê«d|« dÐ«dÐ —œ vKL?Ž Ë t½U?M}Ð¸l�«Ë vA?� p| –U?�ð«

ÆbM|UL½

Ë rA?š ¨v|UJ|d?�¬ v²?H½ ÈU¼¸X�d?ý Î«d?}?š«

XÝU????}???Ý tÐ X³????�½ «— œu???š b|b????ý ÷«d???²???Ž«

—œ È—«c?Ö¸t|U?�d??Ý X}?ŽuML?� dÐ d|«œ s?²~M}?ý«Ë

q}?�œ tÐ ÷«d?????²????Ž« s?|« Æb½«¸t?????²????ý«œ “«d?Ð« Ê«d|«

ÈË— t?Ð Ê«d|« È˛d?½« g�?Ð v?³??????�½ g?|U??????A??????Ö

Ë Êö� ÈdÐœu?Ý ÊUJ�« Ë vł—Uš È—«cÖ¸t|U?�dÝ

tÐ ¨Ë—¸t½U?}?� v½U?ŠË— p| ¨vLðU?š b?L?×?� »U?�?²½«

 —u???� ±ππ∑ —œ Ê«d|« —u???N???L???ł¸f}z— Ê«u?MŽ

X?ÝU|— t?Ð vL?ðU?????š »U?????�?????²½« “« f?Ä ÆX�d?????Ö

t????� b???ý œU????−|« —Úu???B?ð s|« ¨Ê«d|« È—u????N???L????ł

È—Ëœ p|˛u�uzb|« g|«d?Ö “« v�ö?Ý« È—u?N?L?ł

b¼«u?š tA?}Ä t½U|«d~KL?Ž vA?� Ë X�ł b¼«u?š

ÈUN²�dý t� v�UŠ—œ æ

UÐ tK�U?F� ÂU?−½« “« v|UJ|d?�¬

¨b??½«¸Áb??????????????????ý l?M??� Ê«d??|«

v|UÄË—« Ë v|U}Ý¬ ÈUN²�dý

l?ÐUM?� Ït?????F?????Ýuð Ït?M}?????�“ —œ

È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý Ê«d|« È˛d½«

ÆbMM�¸v�
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bM½U� v|UJ?|d�¬ ÈU¼¸‘“—« ¨vł—Uš ÈU¼—u?A� UÐ

Áb???????}???????I???????Ž t?Ð U?MÐ Æb?|U???????L?½¸v?� Z|Ëd?ð «— Èœ«“¬

ÊËUF� (Michael. E. Comes) e�U� ÆÈ«ÆqJ|U�

◊U?}?²?Š« UÐ v?²?H½ ÈU¼¸ «“U?−?� tÐ b|UÐò ¨X?H½ œU?}MÐ

ÈU¼—«eÐ« d~|œ t?Ð ÷u?Ž—œ Ë X�|d~½ Èd?²?A?}Ð

dð¸ b??�bMKÐ ÈU?¼¸‘öð bM½U??� ¨vł—U??š XÝU?}??Ý

 ö?�U?Fð o|dÞ “« Ê«d|« X?�Ëœ —U?²?�— d?}?}?Gð È«dÐ

t?Úłuð Èdð¸ÈÚbł —uÞ¸tÐ ¨U¼¸”U?Lð d|UÝ Ë È—U?−ð

±∏
åÆœd�

vÐô p| ¨Ê«d|« r|d×ð n�U?�� ÈU¼¸X�dý ©≥

q?}J?Að åU?J|d?????�¬ Â«e?�«ò tÐ Âu?????Ýu?????� (Lobby)

∂∑∞ “« qJA??²??� XÝ« v�ö??²z« v?Ðô s|« Æb½«¸Áœ«œ

Ë È“—ËU??A?� ¨v½U??Ö—“UÐ ¯—eÐ Ë pÇu??� Ït|œU??×ð«

Èd~|œ ÈU¼¸s|e~?|U?ł bMM�¸v� ‘öð t?� È—U?−ð

d??}??Ö—œ b|«u??� Ë «b??}Ä UJ|d??�¬ ÈU¼¸ «“U??−??� È«dÐ

ÆbMM� m}K³ð «— vł—U?š  ö?�UF?� —œ UJ|d�¬ Êb?ý

s|« f?}|— (Bill Lane) ås?}� q?}Ðò Ït??????²??????H?????Ö t?Ð

«— UJ|d�¬ ÈU³�— UNMð t?³½U−J| ÈU¼¸r|d×ðò ¨·ö²z«

qÐU?�d?}ž vðö?}JAð Ê«uM?Ž¸tÐ «— U� Ë Áœd?� dð¸Èu?�

±π
åÆXÝ« t²šUÝ Áœu�¬ œUL²Ž«

Ë v²H½ ÈUN²�dý V½Uł “« t� UNýöð q}³� s|«

«— v²?�dŠ œd}?Ö¸v� ÂU−½« È—U?−ð ÈUN¼Ëd?Ö d~|œ

t???� XÝ« t???²???�?|— vÄ UJ?|d???�¬ ÏÁd~M?� Ë X�Ëœ —œ

—«d?� Èd~½“UÐ œ—u� «— r|d?×ð XÝU?}Ý œ—«œ vF?Ý

p|ó?ð«d??²???Ý« l�U?M� s}?Ð v�d???²???A??� Ït?M}???�“ Ë b¼œ

È«dÐ Æb?M� «b???}Ä È—U???−ð ÈU¼¸X?�d???� Ë UJ|d???�¬

ÁËd?Öò p| Î«d??}?š« ¨UJ|d?�¬ t?ł—U??š  —«“Ë ¨t½u?L½

(Stu-  U²A½e|« ÆÈ«Æ —«u?²Ý« XÝU|— tÐ år|d×ð

—u??�« —œ t??ł—U?šd|“Ë ÊËU??F??� art. E. Eizenstat)

ÁËd???Ö s?|« ·b¼ ÆXÝ« Áœ«œ q?}JA?ð ÈœU???B????²???�«

Ë t?M??|e?¼ ¨“«b?½«¸r?A??Ç ¨œËb????????????Š ¨·b?¼ v??Ý—d?Ð

v|U¼—U}?F� Ït?FÝuð Ë vKF?� ÈU¼¸ «“U−� v?A�ÐdŁ«

—œ ÆXÝ« ÁbM|¬ —œ U?¼¸ «“U?−??� Èd?}??Ö—U??�¸tÐ È«dÐ

ÏÁ—UÐ—œ d?J}ÐÆ«Æe???L???}???ł œU???}MÐ —œ t???� v�?½«d??H?M�

—«e???ÖdÐ Êu??²???ÝuÐ —œ UJ?|d??�¬ vł—U???š XÝU???}??Ý

ÈU¼¸ «“U−� t� œd� ÂöŽ«  U²A½e|« ÈU�¬ ¨b|œdÖ

±µ œËbŠ r}I?²�� —uDÐ ±ππµ ‰UÝ —œ ÈœU?B²�«

Êœ«œ X?Ýœ “« V�U????????� —œ —ôœ œ—U???????}K?}???????� ±π U?ð

≤µ∞ œËb?Š s²?�— XÝœ “« Ë v?ð«—œU?�  ö?�U?F?�

t??²??ý«œ t?M|e¼ UJ|d???�¬ œU??B??²??�« È«dÐ q?G??ý —«e¼

≤∞
ÆXÝ«

dÐ«dÐ —œ v|U¼¸v²|U{—U?½ r¼ UJ|d�¬ ÏÁd~M� —œ

Èd?H½ ±∏ ÁËdÖ p| ÆXÝ« Áœd?� “ËdÐ U¼¸ «“U−?�

U?Nð«“U?−?� Ÿu?{u?� vÝ—dÐ —u??�Q?� UMÝ fK−?� “«

Êu²K}�U¼ —UÖu� ÈU¼œUNMA}Ä ÁËdÖ s|« ÆXÝ« Ábý

dÐ d|«œ «— (Lugar Hamilton Crane) s?|«d?????�

ÈUNð«“U−� Èd}Ö—U�¸tÐ È«dÐ vKLŽ È—U}F� œU−|«

v½U?�½« Ë ÈœU?B??²?�« ÈU¼¸tM|e¼ vÐU|“—« ¨t??³½U?−J|

Ëœ XýcÖ “« fÄ U?Nð«“U−� “« Êb}?A� XÝœ Ë Ê¬

‡ b½d}Ö —«d� œÚb−� V|uBð œ—u� tJ½¬ d~�¸¸‡ ‰UÝ

–u???H?½ UÐ —uðU?MÝ 
≤±

ÆXÝ« Áœ«œ —«d????� Y?×Ð œ—u????�

(John. Mc. Cain) s}??� p�¸ÊU?ł ÂU?½¸tÐ Èd~|œ

È«¸t?³½UłËœ —U?N� XÝU?}?Ýò t� XÝ« t?²ý«œ —U?Nþ«

U?� ÆXÝ« Áœ—u?š X�Jý ¨r|«¸t?²?�d?Ö g}Ä —œ t?�

t?� r}?|U?L½ –U?�ð« Èd~?|œ ÈU?N?²?ÝU??}?Ý r|—u?³??−?�

»UÐ Êœd??� “UÐ È«dÐ ‘öð vMF??� tÐ XÝ« sJ?L?�

XÝ« Â“ô ÊU???�e??L¼ U???Ú�« Æb??ýUÐ Ê«d?|« UÐ u~²???H??Ö

Á«d???L¼ U¼u?~²???H??Ö s|« U?Ð b|œdð Ë p?ý È—«b??I???�

≤≤
åÆbýUÐ

UJ|d�¬ ÏÁd~M� Ë X�Ëœ V½Uł “« t� v|UNýöð

UÐ vł—U?š XÝU}?Ý ·«b¼« s²šU?Ý —UÖ“U?Ý È«dÐ

œd?}Ö¸v�  —u?� ¨Ã—Uš —œ ÈœU?B²?�« ÈUN?²�d?�

UÄ Ê«d|« œ—u???� —œ t??� XÝ« È«¸Á“Uð vÐU?|“—« »Uð“UÐ

X�Ëœ t???� b¼œ¸v� ÊU??A½ b?¼«u??ý ÆXÝ« t??²???�d??Ö

“« vLðU?š b?L?×?� b?}?Ý t� Áb?ý b?ŽU?I?²?� UJ|d?�¬

—œ È—u?NL?ł¸f}|— Ê«uMŽ¸tÐ œuš »U?�²½« È«b?²Ð«

—œ «— ‰«b??²?Ž« Ë ÈË—¸t½U??}??� Á—«u?L¼ ¨±ππ∑ ‰U??Ý

X|U??L?Š œ—u?� Ê«d|« v?Kš«œ Ë vł—U?š XÝU??}?Ý

—œ X|«d?³�¬ ¨—ËUÐ s|« ÈU?²Ý«— —œ ÆXÝ« Áœ«œ —«d?�

È“UÝ¸ÈœUŽ È«dÐ È—UJ¼«— Ê«d|« tÐ ±ππ∏ szË˛

·ö?šdÐ v�Ë œd?� œU?NMA?}Ä UJ|d?�¬ ‡ Ê«d|« jÐ«Ë—

ÊUMâ??L¼ UJ|d?�¬ X?�Ëœ ¨t½U|u?ł¸v²??ý¬ XÝ˛ s|«

“UÖ Ë XH½ ÈU¼¸t�u?� t� XÝ« s|« n�U�?�  bý¸tÐ

ÆbM� —u³Ž Ê«d|« “« ›t½U}� ÈU}Ý¬¤

t�u� ◊uDš vÝULKá|œ

ÈU|—œ XH½ v?Mž d|U??š– t?� g}?Ä t¼œ bMÇ “«

ÏÁd?}??š– ê}¼ g}Ä ÈbMÇ U?ð b|œd?Ö nA?� ‰U??L?ý

È«b?²Ð« —œ l{Ë s|« UÚ�« ÆœuÐ Áb?A½ nA� Èb|b?ł

t??????????????� Èb?|b??????????????ł ÈU?¼œ—Ë¬d?Ð U??Ð ±ππ∞ Ït?¼œ

qL??Ž tÐ —e??š Ït?{u??Š È˛d½« lÐU?M� ’u?B??š—œ

g�?Ð Ë v²�Ëœ ÈU?¼œU???N?½ Æb???ý ‰u????×???²????� ¨b???�¬

‰U?????????Ý X?�????????}?Ð —œ æ

UJ|d�¬ XH½ ·d?B� ¨ÁbM|¬

X?�U?| b¼«u????????š g?|«e????????�«

g¼U� Ê¬ b}?�uð t� v�UŠ—œ

s?|« Ë œd?????� b¼«u?????š «b?????}?Ä

X?H?½ Ït?K?}???????????ÝË¸t?Ð ·U?J?ý

Æb?????ý b?¼«u?????š dÄ v?ð«œ—«Ë
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tÐ Ê¬ ‰UI²½« ÏÁu}?ý Ë —eš È˛d½« lÐUM� ÏtFÝuð ÏtM|e¼

ÈË—«d????????� v?HM?� Áu????????łË ¨v?½U????????N???????ł ÈU?¼—«“U?Ð

ÆXÝUJ|d�¬

¨Z|d³?L� È˛d½«  UI?}I×ð sL?−½« ÂöŽ« o³Þ

∑∞ œËbŠ ¨—eš ÈU|—œ v²H½ lÐUM� ‰UI²½« Ë tFÝuð

È«dÐ b|Uý Æœ—«œ¸v�dÐ tM|e¼ —ôœ œ—U}K}� ±∞∞ Uð

—«b?I?� s}?L?¼ tÐ e?}½ t?IDM� È“U?Ö d?|U?š– Ït?F?Ýuð

vKF?� È—«b|UÄU½ tÐ X|UMŽ UÐ 
≤µ

Æb?ýUÐ “U?}½ t|U?�d?Ý

ÈU???NÐ d??Ö« t???� œd??� v?M}Ð¸g}?Ä Ê«uð¸v� XH?½ —«“UÐ

s?}?|U?Ä ÊU?M?â?????????L?¼ v½ôu?Þ v?ðb?????????� È«d?Ð X?H?½

s?}M?Ç È—«c??????Ö¸t?|U??????�d??????Ý ÊU?J�« ¨b?½U??????L?Ð¸¸¸¸¸¸¸¸v�U?Ð

b¼«u?š —«d?� b|œdð œ—u?� —e?š Ït?{u?Š¸¸¸¸¸—œ¸¸¸¸¸¸¸¸vGK³?�

ÆX�dÖ

—œ XH½ ÏÁbMM�b}�uð ÈU¼—u?A� ¨d~|œ ÈuÝ “«

—«“UÐ “« ¨v?|U??}???�«d???G???ł ÿU???×� “« ¨—e???š Ït???{u???Š

ÈÚd?H?� t?½u~â?}¼ Ë b½«¸ÁœU??²?�« «b?ł œu?š ‰u??B?×?�

r²?�?}??Ý tÐ vÝd?²?Ýœ Ë vKF??� l{Ë “« e|d?Ö È«dÐ

¨Ë—¸s?|« “« Æb??½—«b?½ v?K??K?L?�«¸s??}?Ð q?I??½Ë¸q?L?????????????Š

tÐ v~²�Ð t?IDM� —œ t²HN½ lÐUM� “« q�U?� ÈbM�¸ÁdNÐ

ÈU¼U|—œ tÐ s�« ÈU¼d?}?�?� e?}?�¬¸X}?I?�u?� q}?LJð

Á«u????šU½ Á«u???š ¨d????}????�???� d?¼ »U???�????²½« Æœ—«œ œ«“¬

«d|“ Æœ—«œ v?ÝU????}?????Ý Ë v�U?????� rN?????� ÈU¼b?????�U?????}Ä

b¼«u?š —u?³Ž U?N½¬ “« XH½ ÈU¼¸t�u?� t� v|U¼—u?A?�

X|e½«d?ð oŠ q×???� “« v½ö??� ÈU¼b???�¬—œ“«  œd??�

vM?F???� tÐ t�u?� ◊uDš Æb???ý bM?¼«u???š —«œ—u???šdÐ

vN~½«Ë ÆX�¼ r¼ vF}³Þ “U?Ö U| XH½ tÐ vÝd²Ýœ

Ë XH½ Ê«e?}??� “« vðËU?H?²?� ÈU¼œ—Ë¬d?Ð ¨v�u?B?š

t� b½«¸Áœ«œ tz«—« —eš Ït{uŠ —œ œu?łu� vF}³Þ “UÖ

t?−?}?²?½ ÎU?I?}?�œ ¨U¼¸”b?Š s|« ÈË— “« Ê«u??²Ð qJA?�

b??}�uð tÐ b½«u?ð¸v� Á“«b½« tÇ t??IDM� s|« t??� X�d??Ö

vÝ—dÐ p| —œ ¨t½uL?½ È«dÐ Æb|«eH}Ð È˛d½« v½U?Nł

 U?F�UD� vKKL�«¸s}Ð œU?}MÐ jÝu?ð  Î«d}?š« t?� vLKŽ

t??� XÝ« Áb??�¬ Áb|œd??Ö d??A??²M� Êb?M� p|óð«d??²??Ý«

Ê¬ “« d??²??L??� V?ð«d??LÐ —e??š ÈU|—œ v?F??�«Ë È˛d½«

d???�– vÝU???}???Ý Ê«d~K}?K×ð “« È—U???}???�Ð t???� XÝ«

Ê«d~?K}K?×ð “« všd?Ð ¨s|« œu????łË UÐ 
≤≥

Æb½«¸Áœu????L½

ÎôUL²Š« tÇdÖ —eš ÏtID?M� t� b½—«œ Áb}IŽ vÝU}Ý

v×DÝ —œ Ê¬ lÐUM� U?Ú�« X�}½ Èd~|œ ”—U?�¸Z}Kš

≤¥
ÆœuÐ b¼«uš ‰ULý ÈU|—œ d}E½ v�UŽ

UÐ ¨—u?A� s|« X�Ëœ Ë UJ|d?�¬ v²?H½ ÈUN?²�d?ý

vFÐUM� “« È—«œdÐ¸ÁdNÐ È«dÐ Èb|b?ł X�d� tJM|«

ÈU??¼¸g???�U??Ç U??Ð v??�Ë b???½—«œ Ë— g??}??Ä —œ r??}???E??Ž

tÐ X³?¦� Ït|Ë«“ “« d?Ö« ÆbM²?�¼ Ë—U|Ë— r¼¸v½uÖU½u?Ö

Ït?F?Ýuð o|dÞ “« b½«uð¸v� U?J|d?�¬ r}M� ÁU~½ t?}?C?�

XÝœ¸tÐ v½ö� œuÝ —eš Ït{uŠ “UÖ Ë XH½ s|œU}�

Ït??}???Nð lÐUM� t?Ð b½«uð¸v� Èd???�« s}MÇ o?I??×ð Æœ—Ë¬

ŸÚuMð ¨v²??FM�  ÈU¼—u??A?� d?|U?Ý Ë UJ|d??�¬ È˛d½«

X|u??Ið «— U?N?½¬ È˛d½« X}M�« Ë b??A?�??³Ð Èd??²?A??}Ð

vMF?� tÐ —«“UÐ —œ d²A?}Ð XH½ Ït{d?Ž ¨vN~½«Ë ÆbM�

ÊU??ÖbMM�¸·d??B?� Èu??Ý “« d??²?L??� ÈU??NÐ Xš«œdÄ

p�U???L???� ÈœU??B???²???�« o½Ë— tÐ vK?� —uDÐ t???� XÝ«

tÐ ◊uÐd???�  öJA??� U??Ú�« ÆbM?�¸v� pL??� v²???FM�

 —«“Ë Âö????????Ž« o?³?Þ æ

‰UÝ Uð Ê«d|« ¨U?J|d�¬ È˛d½«

π¥ “« g}?Ð bM�“U????}½ ≤∞±∞

È—«cÖ¸t|U�d?Ý —ôœ œ—U}K}�

¨X?H½ g?�Ð —œ v?ł—U??????š

ÆXÝ« vL???}??ýËd??²?Ä Ë “U??Ö
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vMF???� tÐ ¨Ê¬ tÐ ◊u?Ðd??�  U??}K?L??Ž Ë t�u� X?šU??Ý

XÝ« —u?A?� ÈUMÐd|“ “« v½U?³}?²?AÄ Ë ‰U?G²?ý« œU?−|«

X|UN½ Æb?ýUÐ¸v� rN� —U?}�Ð vK×� œU?B²?�« È«dÐ t�

U| —U????A????� Âd¼« Ê«u?MŽ¸tÐ ¨v?²|e½«d?ð ÈU¼¸t?�u� tJ?M|«

b¼«u?š v|U¼—u?A� XÝœ —œ ¨XH½ ÊU?|dł dÐ –u?H½

V−Fð b?|U³½ fÄ 
≤∂

Æœ—cÖ¸v� U?N½¬ “« U¼¸t�u� t� œuÐ

—œ —e??š Ït??{u??Š Ït?|U??�??L¼ ÈU¼—u???A??� t??� œd??�

UÐ  b?ý tÐ d?}�?� ås|d?²?NÐò Ê«uMŽ tÐ œu?š v�dF?�

ÆbMM�¸v� XÐU�— r¼

ÈU?N?²?�d?ý d|U?Ý Ë UJ|d??�¬ v²?H½ ÈU¼¸X�d?ý

qL??Š È«dÐ «— vL?²??�?}?Ý b?½—«œ vF?Ý vKK?L�«¸s}Ð

t???� b½“U???Ý —«d??�d?Ð —e??š Ït???{u???Š “« È˛d½« lÐU?M�

n|dFð ÈœU?B²�« v|«—U?� Ë ÁdNÐ ”UÝ«dÐ ÎU?L}I²?��

vÝU?}?Ý ÈU¼—U?A?� d?}ŁQð X×?ð tJM|« t½ b?ýUÐ Áb?ý

v²??H?½ ÈU??N??²??�d???ý ¨Âö??� p| —œ Æœœd??Ö »U???�??²½«

—«“UÐ s|d???²??N?Ð tÐ «— d??}???�??� s?|dð¸s�« Ë s|d???²½«“—«

ÈU¼d??}???�??� VKž« d???{U??Š ‰U??Š—œ ÆbM?¼«u??š¸v�

t?}?ÝË— Ë t}?�dð ¨ÊU?²?�?łd?Ö —œ vIÞUM� “« sJL?�

s�«U½ vÝU?}Ý Ë v�UE½ ÿU?×� “« t?� bMM�¸v� —u³?Ž

ÆbMýUÐ¸v�

“« v?J?| Ê«u?M?Ž t?Ð Ê«d?|« t?Ð X}??????????F?????????�«Ë s?|«

È«dÐ U¼d}�� s|dð¸XŠ«— Ë s|d²¼Uðu� ¨s|d²½«“—«

ÆXÝ« Áb}A?�Ð “U²L� v²?}F�u� —e?š È˛d½« ‰UI²½«

œuš “UÖ Ë XH½ Ït�u� ◊uDš r²�}Ý tDÝ«uÐ Ê«d|«

d??}??�?� s?|dð¸tM|e¼ r� ¨Ê¬ t?Ð ◊uÐd??� —U?²??šU??Ý Ë

s}M?â?L?¼ ÆXÝ« —e??š ÈU|—œ È˛d½« ‰U??I??²½« È«dÐ

‰U??I??²½« È«dÐ tDI?½ s|d??²J|œe½ ”—U??� Z}K?š —œUMÐ

“« vJ?| Ê«uMŽ¸t?Ð v�d???ý »u?Mł ÈU????}???Ý¬ tÐ X?H½

»u???�???×???� b??ý— s?|d???²??F?|d???Ý UÐ XH½ ÈU?¼—«“UÐ

œU??L???²??Ž« VK?ł È«dÐ Ê«d??Nð X?ÝU??}??Ý Æœœd???Ö¸v�

ÈœU?B?²?�« Ït?G?³?� d?²?A?}Ð —e?š Ït?IDM� ÈU¼—u?A?�

¨”U????Ý« s?|« dÐ Æp?|˛u�u?zb|« ÈU¼¸Áe?????}~?½« Uð œ—«œ

È«dÐ vJ?½UÐ ÈU¼¸t??�U½¸XI??�«u?� ÊU??²??�?�«e??� Ë Ê«d|«

Ë b½«¸Áœd� UC�« X�Ëœ tÐ X�Ëœ o|dÞ “« ‰uÄ ‰œU³ð

ÊU??²??�ML??�dð tÐ «— Ê«d|« t??� r¼ “U??Ö Ït�u?� jš p|

ÆXÝ« Áb|œd??Ö ÕU??²??²??�« Ë À«b??Š« bM�¸v� qB??²??�

jš ÏÁ˛ËdÄ ±ππ∏ s?zË˛ —œ Ê«d|« ¨s|« “« t??²???ýc??Ö

tÐ «— Ê«d?????N?ð tÐ UJ?½ vK?|U?????� ≤¥∞ ÂU????š X?H½ Ït?�u�

—uE?M� s?|bÐ t?�u� j?š s|« ÆX?ý«c????Ö t?????B????�U?M�

tÐ «— —e??š ÈU|—œ ÂU??š XH½ t??� œœd??Ö¸v� À«b??Š«

vð«—œU� ÂUš XH½ Ê¬ È«“« —œ Uð b?M� qI²M� Ê«dNð

tÞuÐd?�  U?³?}ðdð ÈUM?³?� dÐ ¨”—U?�¸Z}Kš —œ Ê«d|«

≤∑
ÆœœdÖ q|u×ð

tÐ Ê«d|« Êb?ý q|b³ð Ê«d~?½ t� Êu?²M}K� X�Ëœ

t½«Úb????−???� œu?Ð —e???š È˛d?½« —Ëb???� v?K�« ÏÁ“«Ë—œ

Ê«d|« “« d??}??ž Èd~|œ ÈU¼d??}??�??� œd??�¸v� ‘öð

¨U?²??Ý«— s|« —œ Æœu?ý »U?�??²½« È˛d½« ‰U?I??²½« È«dÐ

Èu?�UÐ “« »d??ž ‡ ‚d?ý Ït�u� jš “« Áó|u?Ð UJ|d?�¬

t?}??�dð —œ ÊU??N?}??ł È«¸t½«d?²|b??� —bMÐ tÐ ÊU??−|UÐ—–¬

vL????}????L????B?ð “uM¼ ¨v?N~?½«Ë ÆbM�¸v?� X|U????L????Š

UÐ tDÐ«— —œ q}Ðu� X�dý XÝ«u?š—œ ’uBš—œ

tÐ —e????š t????{u????Š XH½ q?L????Š “Úu???−????� —Ëb????�

‰œUF� s²�dÖ q|u?×ð Ë Ê«d|« ‰ULý ÈUN¼U~A|ôUÄ

ÈU?¼—«“U?Ð t?Ð —Ëb???????????� È«d?Ð Ê«d?|« »u?M?ł —œ Ê¬

s�?????Ý ÁUðu????� 
≤∏

ÆXÝ« Áb?????A½ –U????�ð« ¨v?½U????N????ł

ÈU?N??ýöð UÐ s²~M}??ý«Ë Ït�u� jš vÝU?LK?á|œ¸¸¸¸tJM|«

Ë v²?H½ lÐUM� ÏtF?Ýuð È«dÐ UJ|d�¬ v²?H½ ÈU?N²?�dý

ÆX�}½ @M¼UL¼ ¨d}�� s|d²NÐ “« Ê¬ ‰UI²½«

Èd}Ö¸t−}²½

Ë ÊU???N???ł ¨b?|b???ł ÏÁ—«e¼ s|“U???ž¬ ÈU?¼¸t¼œ —œ

È«dÐ Èd?²?A?}Ð “U?Ö Ë XH?½ ¨UJ|d?�¬ ÏÁb?×?²?�  ôU|«

ÆXý«œ bM¼«u??š “U?}½ œu?š ÏÁbM|«e?� ·d?B??� s}?�Qð

œu?š lÐUM?� tÐ t?Úłuð UÐ —e?š Ït?{u?Š Ë ”—U??�¸Z}Kš

qÐU� “UÖ Ë XH½ ¨Ábý vM}Ð¸g}Ä ÈU¼¸ÕdÞ ”UÝ«dÐ

Ê«d|« ¨v?N~?½«Ë Æœu???L?½ bM?¼«u????š b????}�uð v?N????łuð

Ït????I?DM� Ëœ d?¼ —œ È—u????×????� d?~|“UÐ p?| Ê«uM?Ž¸tÐ

È˛d½« —«“UÐ —œ e??}½ Ë —e??š Ït?{u??Š Ë ”—U??�¸Z}Kš

UÐ ÆXý«œ b?¼«u??š È“U??²??L??� g?I½ ÊUMâ??L?¼ ¨U??}½œ

ÊU�“ “« s²~M}?ý«Ë ‡ Ê«dNð Ït½ULB?š jÐ«Ë— tÐ tÚłuð

X}M�«ò s}?L?Cð È«dÐ ¨©±π∑π® Ê«d|« ÁU?ý ◊u?I?Ý

Ë X�?}?Ð Êd?� s|“U?ž¬ ÈU¼¸t¼œ —œ U?J|d?�¬ åÈ˛d½«

∫X?H????????Ö a?ÝUÄ d?|“ g?Ýd?Ä Ëœ t?Ð XÝ« Â“ô r?J?|

Ê«u?MŽ¸t?Ð r¼ ¨Ê«d?|« t?Ð UJ?|d??????�¬ ÈUÚJ?ð« ¨X�??????�?½

tÇ ¨—e?š È˛d?½« ÏÁ“«Ë—œ Ê«uMŽ¸tÐ r¼ Ë ÁbMM�b??}�uð

s²~M?}?ý«Ë ¨ÂËœ øœuÐ b¼«u?š e??}?�¬¸ÁdÞU??�?� Á“«b½«

UÐ q�U??Fðò È«dÐ v?B?�??A??� ÈU??N??�U?Ö tÇ b?½«uð¸v�

øœ—«œdÐ å Ê«d|«

Ê«e?}� tÐ v~²?�Ð Ê«d|« tÐ UJ|d?�¬ ÈUJÚð« Ê«e}?�

—œ d~|“UÐ p| Ê«uMŽ tÐ v�ö?Ý« È—uN?Lł XÚ}?L¼«

Ê¬ vM|d??�¬¸g?I½ v~½u~?Ç Ë ¨È˛d½« v½U??N??ł —«“UÐ

ÁbM|¬ ÈU?¼¸t¼œ vÞ “U??I??H??� Ë Èe?�d??� ÈU??}??Ý¬ —œ

pÇu� Ït?|œU×ð« ∂∑∞ æ

¨v??½U???????????????????Ö—“U??Ð ¯—e??Ð Ë

È—U???????−ð Ë È“—ËU???????A???????�

p?| q}?J?Að U?Ð v|U?J?|d??????�¬

åUJ|d�¬ Â«e�«ò tÐ ÂuÝu� vÐô

r|d×?ð UÐ XH�U�?� XNł —œ

b????M???M????�¸v???� ‘ö????ð Ê«d???|«

È«dÐ Èd~|œ ÈU¼¸s|e~|U?ł

Ë «b??}Ä UJ|d??�¬ ÈU??Nð«“U??−??�

UJ|d??�¬ Êb?ý d?}??Ö—œ b|«u?�

«— vł—U???š  ö???�U???F???� —œ

ÆbMM� m}K³ð
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