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—œ È√— oŠ ÊU?³?ŠU?� “« vL?}½ œËb?Š U?NMð Áb?×?²?�

tÐ «— œu????š È√— È—u????N???L????ł X?ÝU|—  UÐU????�????²½«

—œ ÊU??????ÖbM?¼œ¸È√— œ«b?????F?ð Ë b½e?|—¸v� U?¼¸‚ËbM?�

ÆXÝ« s|« “« d?²L?� v²?Š vK×� Ë v?²�U|«  UÐU�?²½«

V�UM� ÊU|ÚbB²� s}}?Fð dÐ Ê«b½ËdNý ÈU¼¸»U�²½«

X|U???L???Š d???}??}???Gð Æœ—«œ d???}ŁQ?ð v²???�uJŠ Ït???}�U???Ž

ÈU¼¸·ö??²z«  Êb?�¬ —U?� ÈË—  t?Ð d?−M� Ê«b½Ëd??N?ý

È«¸Á“Uð ÈU?¼¸vA???�¸jš t?Ð t???� œœd???Ö¸v� Èb?|b???ł

¨V�UM�  “«d??Š«  tÐ q}?� ¨s|« dÐ ÊËe??�« Æb½bMÐ¸ÈUÄ

Ê¬ dÐ «— Ê«d??³¼— ¨vÝU??}??Ý  —b?� kH??Š U| V�??�

¨Ê«b½Ëd?????N?????ý  «—UE?²½« Êœ—Ë¬d?Ð È«dÐ U?ð œ—«œ¸v�

UÐ  Êœ«œ¸È√— ÆbM¼œ d??}??}?Gð «— œu??š ÈU¼¸vA??�¸jš

t?²?ý«œ vI?}L?Ž ÈU¼b?�U?}Ä b½«uð¸v� g}?ÖœU?Ý ÂU?Lð

ÆbýUÐ

¨—«œu?L½ —œ Áb??ý Áœd?³?�U½ ÈU¼—u??A?� d~|œ —œ

ÈU??I|d??�¬—œ ÆXÝ«  ËU??H?²??� ÈœËb??Š Uð U¼b??�U??}Ä

Èœ«ó½ v|«b?ł ÂUE½ Êbý Áb?}ÇdÐ “« g}Ä Uð vÐuMł

tÐ (competitive elections) v²?ÐU???�—  UÐU???�???²½«

Uð t??� œ«œ¸v� X?�d?� X?ÝuÄb??}??H??Ý ÊU??ÖbM¼œ¸È√—

tÐ Ë b?MM� s?}???}???Fð «— ÊU???³???BM?�¸VŠU???� ÈœËb???Š

X|d???¦???�« ¨fJŽdÐ Æb?MA??�?Ð qJý U¼¸X?ÝU??}???Ý

—UM�  U?ÐU?�??²?½« b½Ë— “« ÊU??²??ÝuÄ¸ÁU??}??Ý d??}~L??AÇ

s|« ÊU?Öb?M¼œ¸È√— q� œ«b?Fð Æb½œu?Ð Áb?ý t?²??ý«c?Ö

Ábý d?�– b�—œ±∞ œËb?Š ± —«œuL?½ —œ t� —u?A�

œËbŠ® ÊU?²ÝuÄb?}H?Ý X�—UA� s?}~½U}� U?NMð XÝ«

ê?}¼ X?�d??????ý Ë b?¼œ¸v�  ÊU??????A?½ «— ©b??????�—œ∑∞

—œ t|d?−}½ —œ ÆXÝ« Áb?A½ X³Ł Ê¬ —œ v²?ÝuÄ¸ÁU}?Ý

v?�U??????Lð ±π∏∞ Ït?¼œ q|«Ë« Ë ±π∑∞ Ït?¼œ d??????š«Ë«

—œ X�d?ý o|dÞ “« Uð bM²?ý«œ X�d?� Ê«b½Ëd?N?ý

tÐ Ë bMM?� s}?}??Fð «— Ê«—«e??Ö—U?� ¨v?²ÐU?�—  U?ÐU?�??²½«

±π∏≥ ‰U?????Ý U?ð ÆbM?A?????�?Ð  qJ?ý U¼¸X?ÝU?????}?????Ý

X�d??ý  UÐU??�??²?½« —œ Ê«b½Ëd??N??ý “« vL??}½œËb??Š

È«dÐ vLN� —U?²šUÝ Ê«uMŽ tÐ  UÐU�?²½« v�Ë b½œd�

—u?N?L?ł f}z— Æb?}|U?á½ Ê«bMÇ Ê«—«e?Ö—U?� gM|e?Ö

bMÇ U?NMð bý Áb|e?ÖdÐ ±π∏≥ ‰U?Ý —œ t� Èb|b?ł

v�UE½ ÈUðœu?� p| UÐ fá?Ý  Ë œuÐ —U?� ÈË— v¼U?�

Èd?}Ö¸ÃË« UÐ Ê—U?I?� b?FÐ ‰UÝ XH¼ Æb?ý Êu~½d?Ý

UÐ e??}½ t|d??−?}½ ¨U??I|d??�¬ —œ vÝ«d??�u?�œ ‘d??²?�??Ö

¨±ππ∞ ‰U????Ý —œ vK×????� Èd???}????Ö¸È√— È—«e????ÖdÐ

 UÐU?????�????²½« Ë ±ππ± ‰U????Ý —œ v?²�U?|«  UÐU????�?????²½«

t�bI�

Ït?²?�U|¸ÊU�“U?Ý ÈU¼d?²?�Ð vÝU?}?Ý ÈU¼—U²?šU?Ý

ÆbM²??�¼ œ«d?�« jÝuð v?ÝU?}?Ý ÈU¼¸X?}�U?F?� ÂU??−½«

v|UMý¬ vÝU??}?Ý ÈU¼œU?N½ ¨U¼—U?²?šU??Ý s|dð—UJý¬

Ë t|d??−??� È«u??� ¨tM?ÚMI??� È«u??� ¨»«e??Š« Êu??â??L¼

gM|eÖ  ÏÁó|Ë—U� o|dÞ “« ÆbM²�¼ U¼¸È—ôU�½«u|œ

(political recruitment) vÝU????}???Ý Ê«—«e????Ö—U???�

X|uCŽ “«dŠ« È«dÐ Èœ«d�« tÇ t� œuý¸v� s}}Fð

tÇ È«dÐ  Ë b½u?ý¸v� Áb|eÖdÐ U¼—U?²šU?Ý s|« ‰UÚF?�

ÆbM½U�¸v� v�UÐ ÁU~|Uł s|« —œ vðb�

s|d?ð¸‰Ë«b???²????� “« v?J| vÝU????}????Ý  UÐU????�????²½«

ÆXÝ« d??�U??F?� ÊU??N??ł —œ vÝU??}??Ý ÈU¼—U??²?šU??Ý

—«eÖdÐ vðUÐU�?²½« t� ÊU²�ÐdŽ Êuâ?L¼ v|U¼—uA�

Æb?M²?????�?¼ v�u??????L?????F?????�U?½ ÈU¼¸t?½u?????L½ b?MM?�¸vL?½

Êœ«œ È√— qL?Ž vMF|  UÐU?�?²½« Ït?HÚ�R?� s|dð—UJý¬

Ë s?|d?ð¸ÁœU?????????Ý “« v?J| ¨Ê«b?½Ëd?????????N?????????ý p?ð p?ð

fÄ b½ËdNý d¼ ÆXÝ« vÝU}?Ý ‰ULŽ« s|dð¸Ê«Ë«d�

p| “« «— œuš X|ULŠ ¨v¼œ¸¸È√— ÁU~|Uł tÐ œË—Ë “«

—U???L??ý ¨œ—«œ¸v?� Âö??Ž« v?ÝU??}???Ý »e???Š U| œe???�U½

Ê«uð¸v� X�u??N?Ý tÐ «— ¡«—¬ Ït??−?}?²½ Ë ÊU??ÖbM¼œ¸È√—

Æœd� sÚ}F�

t²?Ýœ Ê¬ gM|eÖ È«dÐ  UÐU?�²½« d²?A}Ð Î«d¼Uþ

b|U?Ð t???� œd??}???Ö¸v?�  —u???� vÝU???}???Ý Ê«d???³¼— “«

U??�« Æb½u??ý È—«c?~²??ÝU??}??Ý  ÈU¼¸g?I½ ÈÚb??B??²??�

nK²�� vÝU}Ý ÈU¼¸ÂUE½ —œ  UÐU�²½« ÈU¼¸Áó|Ë—U�

¨U¼—U?²?šU?Ý  “« ÈœËb?F?� U?NMð ÆXÝ« ŸÚuM²?� —U?}?�Ð

È«dÐ «— Èœd?�—U� ‡ È—U²?šUÝ œdJ|Ë— –U?�Úð« ÂËe�

“U?Ð sýË— s?}M?Ç v?ÝU??????}??????Ý ÈU¼¸ÂU?E?½ `|d??????A?ð

ÆbM½U|UL½¸v�

—œ «— ÊUÖbM¼œ¸È√— X�—UA� ÕuDÝ ± —«œuL½

s|« tÐ ±π∑∞ Ït¼œ d??š«Ë« “« —u?A?� bMÇ  UÐU??�?²½«

d²A}Ð —œ XÝ«b}Ä t� t½u~½UL¼ Æb¼œ¸v� ÊUA½ uÝ

p|œe½ Uð nB½ “« ¨ U?�Ë« d²?A?}Ð —œ Ë U¼—uA?� s|«

¨U?}½U?²|dÐ —œ Æb½«¸Áœ«œ È√— Îö?LŽ Ê«b?½ËdN?ý Ït?L¼ tÐ

d???²??A???}Ð bM?½U??� UJ?|d??�¬ ÏÁb???×??²???�  ôU|« Ë ÊU???L�¬

bM½«uð¸v� Ê«b½ËdN?ý d²A}Ð ¨ÊUN?ł ÈU¼¸vÝ«d�u�œ

vÝU}Ý »«e?Š« ÊU}�“« Ë bMM� X�dý  U?ÐU�²½« —œ

—œ ªbM½e?Ð gM|e??Ö tÐ XÝœ nK²??�??� ÈU¼œe??�U½ Ë

Â—UNÇ¸tÝ  r�¸XÝœ ¨vÐdž ÈUÄË—« ÈU¼¸vÝ«d�u�œ

 ôU|« —œ ªb?M¼œ¸v� È√— Îôu????L???F???� Ê«b½Ëd????N???ý 

Ë X�—UA�

vÝU}Ý —uCŠ

Ê«b½ËdNý

VÚ}Þ U{d}KŽ ÏtLłdð

G.A.Almond ∫Ït²ýu½

G.B.Powell
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Ë œ—«œ XÐU???�— ÏÁ“U????ł« »e???Š p|  “« g}?Ð —u???A???�

ezUŠ v?K×� ÕuDÝ Ê«—«e?Ö—U� s}?}Fð —œ  UÐU?�²½«

»e?Š vMF| jÚK�?� »eŠ v�Ë ÆXÝ« ÁœuÐ X}?L¼«

“« (Partido Revolucionario) vÐö???I½« È«—u???ý

—œ «— vK?�  UÐU??�???²½« b?M|«d???� ¨U¼—«eÐ« Ÿ«u½«  o?|dÞ

—œ  vL??N??� d?}ŁQ?ð ¨ UÐU?�??²½« Ë Xý«œ œu??š ‰d??²M�

dð¸ÈÚbł X?ÐU�— U�« ÆXý«b½ t|U?ÄbMKÐ Ê«d³¼— s}?}Fð

p|eJ� Èb?FÐ  UÐU?�?²½« XÝ« sJL?� Ë XÝ« Áb?ý

ÆbýUÐ t²ý«œ vðËUH²�  gI½

X�d?ý s}~½U?}?� Õu?DÝ ¨U¼—u?A?� d?²?A?}Ð —œ

Ëœ ÆXÝ« —«b|UÄ ÎU?²?³?�½ ÊU?�“ ‰uÞ —œ ÊU?ÖbM¼œ¸È√—

vMF| ‡ b?ý œU| UN½¬ “« ôUÐ  —œ t?� È«¸t²?�łdÐ d?}}?Gð

ÈË—uý œU×ð«  Ë t|d−}½ —œ Áb�¬ œułË tÐ  «d}}Gð

—œ Æb½d~|b?J| XN?ł ·ö??š —œ v�Ë rN??� Ëœ d¼ ‡

ÊU???ÖbM¼œ¸È√— X�d???ý Âb???Ž U| X�d???ý ¨t|d???−???}½

¨ UÐU????�???²?½« ÏÁ—UÐËœ È—«d????�dÐ U| ·c????Š d~?½U|U????L½

¨d~?|œ Èu????Ý “« ÆœuÐ v?�UE½ s?}????�«d????� ”U????Ý«dÐ

œU?×ð« —œ ÊU?ÖbM¼œ¸È√— X�d??ý d?}~L?AÇ g¼U?�

dÐ ‰«œ v²?³¦?� Ït½U?A½ ÎöL?Ž ±ππ∞ ‰UÝ —œ ÈË—u?ý

s}????}???F?ð Y}????Š “« ÈË—u???ý  UÐU????�???²?½«  X}????L¼«

“«dÐ« l?�— d~½U|U???L½ d???}???}???Gð s|« ÆœuÐ Ê«—«e???Ö—U???�

b??Š«Ë È«b|b?½U??� “« s|œU??L?½ Ë È—U??³??ł«  X|U???L??Š

vF�«Ë ÈU¼¸X�d� œU−|« UÐ Ë œuÐ X�?}½uL� »eŠ

Èu?????Ý  t?Ð Â«—¬ Â«—¬ ¨±ππ≤ ‰U?????Ý —œ È—u?????A?????�

s|« dÖ« ÆX?AÖ“UÐ v�UE½d?}ž X�uJŠ p| »U?�²½«

t�«œ« ÊU?}�UE½ b|bł ÏtKš«b?� ÊËbÐ X�½«uð¸v� —«cÖ

Êœ«œ È√— X�d???� “« d~|œ —U?Ð t|d??−???}½ Âœd???� bÐU|

r}¼«d?Ð« v�UE½ X?�Ëœ U??�« Æb½b|œd??Ö¸v?� —«œ—u??šdÐ

t� XšU?Ý —«d�dÐ «— È«¸Áb?ý¸‰d²M� bM|«d� «b?}~½UÐUÐ

v�UE½d??}?ž ÈU¼¸r|˛— Ê«—«b?L?²?ÝU??}?Ý ¨Ê¬ ”U?Ý«dÐ

b½bý¸v� t²šUMý X}Šö� b�U� œU�� ÂUNð« tÐ oÐUÝ

«— vÐe?Š Ëœ ÊU}?� »U�?²½« oŠ UNMð ÊU?ÖbM¼œ¸È√—  Ë

q}JAð «b??}~½UÐUÐ œu?š ÊU?�d?� ”U?Ý«d?Ð t?� bM²?ý«œ

Êœu?Ð g?�?Ð dŁ« t?Ð X?³?????????�½ v?M?}?Ðb?Ð Æœu?Ð Áb????????ý

ÈbÐ d??}ŁQð b½«uð¸v� vÐu?Ç—UÇ s}MÇ —œ X�—U??A?�

Æœ—«cÖ Uł tÐ ¡«—¬ ÏÁ—ULý dÐ

U???NMð Âœd???� ±ππ∞ ‰U??Ý U?ð oÐU??Ý ÈË—u???ý —œ

“« t?A?}?L¼ t??� bM¼œ È√— œe?�U½ p| tÐ bM?²?�½«uð¸v�

ÕuDÝ Æb?ý¸v� v�Úd??F?� X�?}½u?L?� »e?Š Èu?Ý

X|UL?Š sÚ}³� ¨ÊU?ÖbM¼œ¸È√— X�—UA� ÈôUÐ —U?}�Ð

—U?A�  X×ð ›l�«Ë —œ¤ t?� œuÐ r|˛— “« Âœd� s|œU?L½

Ê¬—œ Êœ«œ¸È√— Ë  UÐU?�?²½« Æb?ý¸v?� “«dÐ« X�uJŠ

È«dÐ v|«d???−??� v�d??ý ÈUÄË—«  Ë s?}Ç  bM½U???� ÂUE½

d?????}ŁQ?ð Ë  œuÐ (socialization)  Èd|c?Ä¸t?????F????�U?????ł

¨p|eJ� —œ ÆXý«b½ Ê«—«e?Ö—U?� s?}?}?Fð dÐ v½«bMÇ

s|« —œ ÆXÝ« ÁœuÐ s|« “« d??²?A?}Ð  UÐU?�?²?½« X}?L¼«

Ê«—«e???Ö—U???� gM|e???Ö æ

ÏÁó|Ë—U?????� v?Žu½ v?ÝU????}?????Ý

“« t????� XÝ« v?L???²????�????}????Ý

ÊuÇËbMÇ dÐ —U?}�Ð ÈU¼¸Á«—

Ë v?ÝU??????????}?????????Ý b?M?|«d??????????�

Z²M� v�u?L?Ž ÈU¼¸XÝU}?Ý

Æœ—«c????????Ö¸v?� d????????}?ŁQ?ð Ê¬ “«

ÆôUÐ tÐ ‰UÝ ±∏ X}FLł b�—œ ‡ U¼—uA� všdÐ vK�  UÐU�²½« —œ ÊUÖbMM�¸X�dý œ«bFð ∫ ± —«œuL½

ÊU??ÖbM�|u½ ÏtK}??ÝË tÐ ÊU??ÖbMM�¸X�d??ý œ«b?Fð œ—Ë¬d?Ð∫lÐUM�

∫ d|“ cšP� —œ ÊUÖbM¼œ¸È√— X�dý —U�¬ “« ÁœUH²Ý« UÐ d{UŠ

Thomas Mackie and Richard Rose, The International

Almanac of Electoral History, 2nd ed. (New York:

Free Press, 1982), The European Journal of Political

Research, and Keesing’s Contemporary Archives.

t?³?ÝU×?� d|“ c?šQ?� ÈË— “« È√— oŠ È«—«œ X}?FL?ł œ«b?Fð

∫XÝ« Ábý

United Nations, Demographic Yearbooks

œU?×ð« ±ππ∞ ‰U?Ý  U?ÐU?�?²½« —œ ÊU?ÖbMM�¸X�d??ý œ«b?Fð œ—Ë¬dÐ

(Raymond ı«œ b½u??L|— t??� È—U??�¬ vÝ—dÐ ÈË— “« ÈË—u??ý

È—UJL¼ UÐ (James L. Gibson) Êu�?³}?Ö eL?}ł Ë M.Duch)

t?� ÁU� —œ ÈË—u?ý œU×ð« ÂuKŽ v�œU?�¬ vÝUMý¸tF?�Uł Ït?�ÝR?�

Áb??ý t??²?�d??Ö b½«¸Áœ«œ  ÂU??−½« ÈË—u??ý v|U?ÄË—« g�Ð —œ ±ππ∞

ÈU¼¸‰U?Ý  UÐU�?²½« —œ UNM?ð ÊUL�¬ tÐ ◊uÐd?� ÈU¼œ—Ë¬dÐ ÆXÝ«

‰U??Ý  UÐU?�??²½« —œ Ë vÐd??ž ÊU?L�¬ tÐ ◊uÐd??� ±π∏≥ Ë ±π∑∂

ÆXÝ« b×²� ÊUL�¬ tÐ ◊uÐd� ±ππ∞±π∏∞ßt¼œ dš«Ë«±π∏∞ßt¼œÏ t½U}�±π∑∞ßt¼œ dš«Ë«
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XÝU}Ý —œ Ê«b½ËdNý X�—UA� Ÿ«u½« ∫ ± ‰Ëbł

t½U|uł X�—UA� ÈU¼¸X}�UF�t½UAM�Ëd}Ä ÈU¼¸X}�UF�

l�UM� `|dBðlÐUM� Ïtz«—«

vB�ý lH½ dÐ vM²³� ÈU¼¸”ULð U}�U� Xš«œdÄ

vLÝ—d}ž ÈU¼¸ÁËdÖ —œ X}�UÚF�ÂUE½ X�bš ÂU−½«

vLÝ— ÈU¼¸ÁËdÖ —œ X}�UÚF�tHBM� X¾}¼ —œ X|uCŽ

v{«d²Ž« ÈU¼¸X}�UÚF�

lÐUM� X�U|—œ

l�UM� n}�QðvŽUL²ł« s}�Qð ÈU|«e� X�U|—œ

v²ÐU�—  UÐU�²½« —œ Êœ«œ È√—v¼U�— ÈU|«e� X�U|—œ

v²ÐU�—  UÐU�²½« —œ vÐeŠ X}�UÚF�

È—«c~²ÝU}ÝbML½u½U� —U²�—

vÝdÄ¸tL¼ —œ Êœ«œ È√—s}½«u� “« XŽUÞ«

¨dNý È«—uý ”öł« —œ X|uCŽtÝ—b� tÐ œuš b½“d� ÊœU²Ýd�

Ê«dÖ—U� È«—uýv²FM� ÏÁbMM�b}�uð ÈuÝ “« vML|« s}½«u�  UŽ«d�

U¼œUL½ X�U|—œ Ë tz«—«

È—«œU�Ë bMÖuÝ Êœd�œU|

vÝU}Ý ÈU¼¸v½«dM�Ý tÐ ÊœdáÝ ‘uÖ

v²ÐU�—d}ž  UÐU�²½« —œ Êœ«œ È√—

ÊU|Úb??B??²??� s?}??}??Fð È«dÐ  UÐU??�??²?½« U|¬ ‡ œœd??Ö¸v�

¨ÂuÝ øœuý¸v� —«eÖdÐ È—«c~²?ÝU}Ý rN� V�UM�

XÝ« vL²�}Ý ÏÁó|Ë—U�  vŽu½ ¨Ê«—«eÖ—U� gM|eÖ

vÝU}?Ý bM|«d� ÊuÇ Ë bMÇ dÐ —U}?�Ð ÈU¼¸Á«— “« t�

d?????}?ŁQð Ê¬ “« Z?²M?� v�u?????L?????Ž ÈU?¼¸XÝU?????}?????Ý Ë

tÐ ÎUL}?I²�� b½«uð¸v� Ê«—«eÖ—U?� gM|eÖÆœ—«cÖ¸v�

bMÐ¸ÈUÄ t� b?�U−M}Ð v½«—«c~²?ÝU}Ý Êb?�¬ —U� ÈË—

v²ÐU??�—  UÐU??�?²½« ÆbM?ýUÐ vðËU?H??²??� ÈU¼¸XÝU?}??Ý

U¼¸XÝU??}?Ý dÐ b½«uð¸v� r?¼ r}?I?²??�?�d?}??ž qJý¸tÐ

‰UL?Ž« v�U~M¼ r}I²�?�d}ž d}ŁQð s|« Æœ—«c?Ö d}ŁQð

ÈU¼¸È—«c~²ÝU?}Ý ÊU|dł —œ ÊU~³�½ t?� œœdÖ¸v�

X?|U?????L?????Š g?|«e?????�« Ït?????žb?????žœ œu??????š ÏÁÚd?????�“Ë—

«—  U?N½¬ X|U?L?Š g¼U?� “« e?}¼dÄ U|  ÊU?ÖbM¼œ¸È√—

ÆbMýUÐ t²ý«œ

Ê«b½ËdNý vÝU}Ý —uCŠ

vÝU?????}????Ý b?M|«d?????� —œ Á«— Ëœ “« Ê«b½Ëd?????N????ý

X�—U??A?� ÈU?‡‡¼¸X}�U??F??� ÆbM|u‡ł¸v‡?� X�—U?A??�

t?????²?????Ýœ Ê¬ (Participant activities) t?‡½U?‡|u?‡ł¸

býu?�¸v� v�uL?F� b½ËdN?ý t� XÝ« v|U¼¸X}�U?F�

ÆbM� –uH½ ‰U?LŽ« È—«c~²ÝU}?Ý b½Ë— dÐ UN½¬ Á«— “«

o|u????A?ð È«dÐ Èb½Ëd????N????ý s}?MÇ XÝ« s?JL????�

Á«d?L?¼ nK²?�??� ÈU¼œe?�U½ ÊU??}?� “« gM|e??Ö È«dÐ

—UÐ s}??²??�??�½ È«dÐ U¼¸”Ë— ±ππ±  ‰U??Ý —œ ÆœuÐ

—uA� `DÝ —œ v|«dł« ÂUI� s|dðôUÐ   UÐU�²½« —œ

V�???�  Ït|UÄ dÐ s}???�??²K|¸f?|—uÐ Æb½œd??� X?�d??ý

b�—œ∑∞ t?� vðUÐU�²½« —œ ¡«—¬ b�—œ∂∞ X|d?¦�«

‡ bM²?�?ł X�dý Ê¬ —œ Áb?ý¸ÂU½¸X³Ł ÊU?ÖbM¼œ¸È√—

—œ ÊUÖbM¼œ¸È√— X�dý ‰uLF� `DÝ ÊUL¼ vMF|

È—uNLł XÝU|— tÐ ‡ v|UÄË—« ÈU¼—uA�  UÐU�²½«

Æ
±

bý Áb|eÖdÐ t}ÝË—

Êu??????�«d?????}?Ä Áœd??????A?????� v?Ý—d?Ð s|« U?Ð v²??????Š

¨ ¨ÊU?ÖbM¼œ¸È√— X�d?ý Ë vðU?ÐU?�?²½« ÈU¼—U?²?šU?Ý

–U??�Úð« UÐ b|UÐ ¨X�??�½ Æœœd?Ö¸v?� sýË— t?²J?½ t?Ý

 UÐU?�?²½« r}M?}?³Ð Èœd?�—U?� ‡ È—U?²?šU?Ý v¼U?Öb|œ

Ê¬ tÐ v~²�Ð œu?š e}½ s|« Æœ—«œ Èd}ŁQð tÇ Îö?LŽ

 UÐU???�???²½« —œ X�d???ý È«dÐ v�???�  tÇ  t???� œ—«œ

“«dŠ« È«dÐ v²ÐU?�— Ÿu½ tÇ Ë œ—«œ ©—U³?ł« U|® Á“Uł«

ÂUE½ ¨ÂËœ Æœu???ý¸v� Áœd??L??ý “U??−??� v³??�U?M� tÇ

ÈU¼œd�—U?� Ë U¼b�U?}Ä Ë XÝ« r²�?}Ý p| vÝU?}Ý

U¼—U²?šUÝ d~|œ tÐ v~²?�Ð vðUÐU�?²½« ÈU¼—U²?šUÝ

Ë  UŽöÞ« Ït�œU³� Èœ«“¬ U|¬ Æœ—«œ  e}½ U¼œd�—U� Ë

øœ—«œ œu??????łË b?|b??????ł »«e??????Š« v?¼b?½U??????�“U??????Ý

s|Ëb?ð t½u~?Ç Îö???L????Ž v�u????L???Ž ÈU?¼¸XÝU???}????Ý

ÈU?¼¸X?}?�U????????????F???????????� æ

t?²?Ýœ Ê¬ Ït½U|u??ł¸X�—U?A?�

b½ËdNý t� XÝ« v|UN²}�UF�

UN½¬ Á«— “« býu�¸v� v�uLF�

È—«c~?²?????ÝU????}?????Ý b?½Ë— dÐ

ÆbM� –uH½ ‰ULŽ«
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ÏÁbM|U??L½ tÐ È«¸t‡?�U‡½ sJ�??� s}?�Q?ð Êu½U?� Êb½«—c??Ö

œe???�U½ p| t?Ð pL???� ÈU??ł t?Ð U| ¨b???�|uM?Ð fK−???�

t‡‡� Èœe‡�U‡½ tÐ pL?� È«dÐ ¨X�|“ j}?×� —«œ«u¼

ÆbM?� X}�U?‡F?‡� XÝ« v?²???F?M� Ït????F???Ýu?‡ð —«œ«u‡?‡¼

(subject activities) t‡½U??AM�Ëd‡}Ä ÈU?‡¼¸X}�U??F?�

v�u?L?F� b½Ëd?N?ý t?� XÝ« v|U¼¸X}�U?F?� t²?Ýœ Ê¬

Æœuý¸v� U?N½¬ d}Ö—œ U?¼¸XÝU}Ý È«d?ł« ÊU|dł  —œ

—œ Á«uš —uÐe� b½ËdNý Ë œuý¸v� V|uBð vM}½«u�

ÏÁb?MM?�¸X�U?|—œ ¨ U?????}�U?????� ÏÁb?MM?�¸Xš«œd?Ä ÂU?????I?????� 

tÐ ¨s}½«u?� ÏÁbMM�¸X|UŽ— ÎU?�d� U| ¨v¼U?�—  ö}?N�ð

v?K?�« Ÿ«u?½« ±  ‰Ëb??????????ł Æb?¼œ¸v� a?ÝU?Ä U??????????N?½¬

všdÐ UÐ Á«dL¼ «— XÝU}Ý —œ Ê«b½Ëd?Ný X�—UA�

Æb¼œ¸v� ÊUA½ Ÿu½ d¼ È«dÐ U¼¸t½uL½

uł¸X�—UA� ÂUI� —œ Ê«b½ËdNý

Ê«b½Ëd?N?ý XÝ«b}Ä ± ‰Ëb?ł “« t?� t½u~½U?L¼

vMF| Èœ«b½Ë—œ ÈU¼¸Áó|Ë—U� “« p|d¼ —œ bM½«uð¸v�

È—«c~?²????ÝU?????}????Ý Ë l�U?M� n?}�Qð ¨l?�UM?� `|d?????Bð

l�U‡?M� ¸`|d‡?Bð ÊU‡‡|d?‡‡ł —œ Æb‡?M|u‡ł X?�—U??A??�

Ê«b??½Ëd?????????????????N?????????????????ý ¨(interest articulation)

lH?½ tÐ v|U?¼œU???NMA???}?Ä Ë U¼U???{U???Ið ¨U?¼¸XÝ«u???š—œ

“« všd?Ð Æb½“U????Ý¸v� Õd?D� U¼¸X?ÝU????}???Ý v?šdÐ

b½ËdN?ý p| ÏÁb½d}?ÖdÐ —œ UNMð l�UM� `|d?Bð ‰UJý«

“« d??Ö—U??� p| t???� v½U??�“ bM½U??� ¨X?ÝË« ÏÁœ«u½U??š Ë

b�|u½¸v� t?�U½ fK−� —œ œu?š ÏÁbM|UL½ tÐ ÁœU²?�«—U�

U| ¨bM?� pL??� g|U|«e???� Êb½U??Ý— V|u??B?ð tÐ —œ Uð

»e???Š  d???³?¼— “« t½U???š VŠU???� p?| t???� v�U~?M¼

v³‡}?ðdð t?� b?‡M�¸v� XÝ«u‡?š—œ t?}??ŠU½ —œ vK×??�

rÚE?‡M� —u?‡Þ tÐ g?‡‡�e?‡M� Ë—¸s?‡}????ýU???� Á«— Uð b?‡¼œ

lH½ d?Ð vM²??³??� ÈU¼¸”U??Lð  U??NM?|« Æœu??ý vÐË—¸·dÐ

Ë XÝ« (personal interest contacts) vB?�?ý

t?KL?????ł “« v?ÝU?????}?????Ý ÈU¼¸ÂU?E½ Ÿ«u?½« v�U?????L?ð —œ

XÝ« s?JL????� Æœ—«œ Ã«Ë— «d?????Ö—«b????²????�« ÈU¼¸ÂU?E½

—œ e?}½  –u?H½ ÁËd?Ö p| ÈU?C?Ž« ÂUI?� —œ Ê«b½Ëd?N?ý

bM½«uð¸v� U?¼¸ÁËd?Ö s|« ÆbM|u?ł X�—U?A?� XÝU?}?Ý

l�UM?� `|d??Bð È«dÐ t??� vL??Ý— v|U¼¸ÁËd??Ö q�U??ý

ÊuÇ È«¸t??�d?Š ÈU?¼¸ÁËd?Ö bM?½U?� b½«¸t??²??�U| ÊU?�“U??Ý

vK?×????� v|U¼¸ÁËd????Ö ¨v?|UJ?|d????�¬ ÊUJýe?Ä Êu½U????�

t?� v²??Ý«u?š—œ ÊU?ÖbM?M�U?C?�« b?M½U?� vL?Ý—d??}?ž

v?²?????Š U?| ¨XÝ« Áb??????ý d?????N?????ý È«—u??????ý  r}?K�?ð

ÈU¼¸tK×� s}~LAš v�U¼« ‘ułœuš v|¬¸r¼œdÖ

Ë d??I??� “ «  U??N½¬ Ït??²??H??šËd??� rA??š t??�b??ýU?Ð X�Ä

rN??²??� È«dÐ vý—u??ý V�U??� —œ ÊU??N?ÖU?½ v²�«b??Ž¸vÐ

ÆXÝ« Áœd?� “Ëd?Ð ¨Èd~}?A??ŠË tÐ f}KÄ s²??šU?Ý

—œ e???}½ «— –u???H?½ ÈU¼¸ÁËd???Ö ÈU¼¸X?}�U???F???� t½u~?M|«

t??²??³�« X�d??Ö ⁄«d??Ý Ê«uð¸v?� «d??Ö—«b?²??�« ÈU?¼¸ÂUE½

tÐ U????N?Mð U????N?½¬ œu????L½ œ—«u????� s?|« —œ XÝ« s?JL????�

v|Ë—U|Ë— sÚL??C?²??� t?� œd?}??Ö  —u?� v|U¼¸Áu??}?ý

ÆX�}½ —u�« ÈU}�Ë« UÐ —UJý¬

l?‡‡?‡�U?‡‡?M?‡� n?‡}?�Q‡?‡?‡ð È«d?‡‡?‡?Ð X‡?‡}?‡‡?�U?‡‡?‡F?‡‡?�

t????????²???????Ýœ Ê¬ q?�U????????ý  (interest aggregation)

p| “« ¨b½Ëd??N??ý U??N?½¬ vÞ t??� XÝ« v|U?¼¸X}�U??F??�

X|U??L???Š  t½ôU??ÚF??� v?ÝU??}??Ý Ït??²??Ýœ Ë —«œ U?| d??³¼—

bÚN?F²?� «— œuš v?ÝU}?Ý lÐUM� vMF| bM�¸v� vÝU?}Ý

—œ vð«“—U³� ÈU¼¸X}�UÚF� Ë Êœ«œ È√— Æœ“UÝ¸v� UN½¬

È«dÐ X}?�U?F??� v?K�« ÁËd??Ö Ëœ ¨v²ÐU??�—  UÐU??�??²½« 

Ït½«b?ML???ýu¼ Ë ¯—eÐ Ÿ«b?Ð« ÆbM²???�¼ l?�UM� n}?�Qð

È«dÐ «— v|U¼¸X}�U?F?�  s?}MÇ ¨vÐU?�?²½« vÝ«d?�u?�œ

ÈU¼—U²šUÝ ÆXÝ« t²šUÝ dÚ�}� v�uLF� b½ËdNý

Ë ÊU???�“U???Ý q}J?Að Èœ«“¬ s}???�Q?ð UÐ vÝ«d???�u???�œ

UÐ Ë ¨v?ÝU??}???Ý »«e???Š« q}?JAð Ë Èd???}???Ö¸◊U???³ð—«

tÐ t|UÄb?MKÐ Ê«—«c~²?ÝU??}?Ý s}?}??Fð s²?šU?Ý t??²?�Ð«Ë

È—«c?????Öd?????}ŁQ?ð  ÊUJ?�« ¨ UÐU?????�?????²?½« —œ È“Ëd?????}Ä

Æœ“U???Ý¸v� r?¼«d???� U¼¸XÝU???}???Ý d?Ð «— Ê«b½Ëd???N???ý

tÐ qÚÝuð U?| XÝ«u?š—œ ÕdÞ UÐ U??NMð t½ Ê«b½Ëd??N?ý

»U???�???²½« —œ t???� Ë—¸s?|« “« tJK?Ð ¨Ê«d???³¼— Ê«b???łË

d??}ŁQ?ð U¼¸XÝU??}??Ý d?Ð bM|¬¸v� »U??�??Š t?Ð Ê«d??³¼—

—œ bM½«uð¸v� Ê«b½Ëd?N?ý t� Èœ—«u?�—œ Æb½—«c?Ö¸v�

d?~|œ ¨b?M|u??????ł X?�d?????ý Ê«d??????³¼—  U?ÐU??????�?????²?½«

Èu?Ý “« U{U?Ið ÕdÞ bM½U?� Èœ«b½Ë—œ ÈU¼¸X}�UF?�

—«d??� t??łuð  œ—u??� d??²??A??}Ð r?¼ È–u??H½ ÈU¼¸ÁËd??Ö

Æœd}Ö¸v�

e?}?½ vÝ«d?�u?�œ ÈU?¼—u?A?� —œ v?²?Š ÎU?LK?�?�

È«dÐ ¨È—«c~²ÝU}Ý —œ o}LŽ Ë r}?I²�� X�—UA�

—œ Ê«b½ËdNý XÝ« sJL� ÆXÝ«—«uýœ Ê«b½ËdNý

vÝdÄ¸t???L¼ È—«e???ÖdÐ ÂU~M?¼ tÐ v|UM?¦??²???Ý« œ—«u??�

È—«c~²ÝU?}Ý —œ ÎUL}I?²�� ©vÝUÝ« qzU?�� ÏÁ—UÐ—œ®

U| U¼—u?A??� d?²?A?}Ð —œ vÝdÄ¸t?L?¼ U?�« Æb½u?ý œ—«Ë

—œ t²³�« ÆXÝ« —œU½ vK}š U| œuý¸vL½ —«eÖdÐ Îö�«

“« Ë œ—«œ Ã«Ë— Îö?�U?� vÝd?Ä¸t?L¼  U?}½d?H?}?�U?� X�U|«

ÈU?¼¸X?}?�U????????????F???????????� æ

t?????²?????Ýœ Ê¬ t½U?????AM?�Ëd?????}Ä

b½ËdNý t� XÝ« v|UN²}�UF�

È«d?ł« ÊU|d?ł —œ v�u?L?F?�

U???N½¬ d???}???Ö—œ U???N??²???ÝU???}???Ý

Æœuý¸v�



±¥∞ t×H� Ø±∂≥ ‡±∂¥ ÏÁ—ULý

Æb½d}Ö¸v� ”ULð vÚK� Ë È«¸tIDM�

vÝU}?Ý  U{«d²Ž« —œ X�d?ý ¨d~|œ ÈuÝ “«

¨qzU?�?� Ÿu½ tÐ t?²?�Ð U¼—uA?� ÊU?}?� —œ Ë qš«œ —œ

Â«b�« Ÿu½ s|« X}�u?³I� Ë ¨ÊUÖbM¼œ¸ ÊU�“U?Ý  —UN�

ÆbM�¸v�  ËUHð —U}�Ð U¼¸X�uJŠ Ë Ê«b½ËdNý œe½

t?²?ýc?Ö ‰UÝ≥∞ v?Þ t½U|u?ł¸XL�U?��  U?{«d?²?Ž«

Ê«b½Ëd?N??ý “« È—U?}?�Ð ‰u?³??� œ—u?� d?²?A??}Ð tÇd¼

t?²??³�« ÆXÝ« t??²?�d??Ö —«d?� vÐd??ž ÈU¼¸vÝ«d??�u?�œ

t½u?~M?|« tÐ X?³????�?½ dð¸s?�????� Ê«b?½Ëd????N?????ý  “u?M¼

“« b??????�—œ ±µ Uð ±∞ Æb?½«¸s?}Ðb?Ð  U?????{«d??????²??????Ž«

Ë f}K~½« ¨Áb??×?²?�  ôU|« —œ È“Ëd?�« Ê«b?½Ëd?N?ý

X?�d??????ý v?ð«d?¼UE?ð s?}M?Ç —œ v?½U???????�“ ¨ÊU??????L?�¬

tÐ d?²?A?}Ð tÇd¼  U?{«d²?Ž« s|« tÇd?Ö Æb½«¸t?²?ý«œ

v�Ë XÝ« Áb�¬ —œ X�—UA�  Âu?Ýd� V�U�  —u�

ÊU??}??{«—U½ Ë ÊU??Öœd?�¸q?}?B??×ð ¨ÊU?½«u?ł œe?½ “uM¼

“« t�  t½u~½UL¼ Æ
≤

 œ—«œ Èd²A}Ð X?}Ð«Úcł vÝU}Ý

ÈU¼¸X�—U?A� t?½u~M|« v½«Ë«d?� ¨XÝ«b}Ä ≤ ‰Ëb?ł

vÝ«d?�u�œ t?Ý UÐ t�|U?I?� —œ t�½«d?� —œ v{«d²?Ž«

d?ÐUM?Ð ÆXÝ« Áœu?Ð d??????²???????A??????}Ð V?ð«d??????�  t?Ð d~?|œ

Â—U??NÇ¸p?| “« g}Ð ¨qŠ«d??� všd?Ð —œ ¨U¼¸‘—«e??Ö

Æb½«¸t²ý«œ  X�dý  U{«d?²Ž« s|« —œ t�½«d� Âœd�

 U?{«d²?Ž« Èu?�½«d� XÚMÝ d~½U?|UL½ r¼ ÂU?�—« s|«

t??� v|U¼¸È—«u??ýœ ÏÁbM?¼œ¸ÊU?A?½ r¼ Ë XÝ« v�œd??�

ÏtM}?�“ —œ r−MÄ È—uN?Lł —œ Èu?�½«d�  Ê«b½Ëd?Ný

Ë v?²?????????Ý«—¸X?Ýœ ÈU?¼¸X?�uJ?Š t?????????łu?ð V?K?ł

Êu??²???Ý Æb½—«œ X|d??¦???�« “« —«œ—u??šdÐ v?áÇ¸XÝœ

b�—œ¥ UNMð U¼¸‘—«eÖ dÐU?MÐ t� b¼œ¸v� ÊUA½ dš¬

X�d????ý  U???{«d???²????Ž« —œ ÈË—u???ý Ê«b½Ëd????N???ý

t½u~M|« b|b?ý »u�dÝ sÚ}?³�  œu?š s|« Æb½«¸t²?�ł

¨d???š«Ë« s}???L¼ Uð X?�Ëœ s|« Èu???Ý “« U¼¸X}�U???F???�

—uA?�  s|« Âœd� È—Uł X}F?{Ë tÐ tłuð UÐ ÆXÝ«

 ö???}???B???×ð ¨ÈÚb???ł v|U???{—U?½ œu???łË ÿU???×� “«

Ë ¨»«e?????Š« r?ÚEM?� XÐU?????�—  œu??????³½ ¨d?????}?~L?????A?Ç

Ê«uð¸v?� ¨v²???�uJŠ  ÈU¼¸‰d???²?M� Êb???ý¸dð¸X�???Ý

 U�«b?�« d}~LAÇ g|«e�« b¼U?ý t� Xý«œ —UE²½«

s}?A½U??ł ÈU¼¸X�Ëœ d~|œ Ë t?}?ÝË— —œ v?{«d?²?Ž«

r}¼«u??š ”Ë—öÐ Ë s|«d?�Ë« b?M½U?� oÐU??Ý ÈË—u?ý

ÆœuÐ

Ë U¼¸ÁËd?Ö —œ Ê«b½ËdN?ý X�—U?A?� Ë X|uC?Ž

Ê«uð¸v� v½U�“ «— vL?Ý—d}ž Ë vL?Ý— ÈU¼¸sL−½«

v²?�U|« f?K−????� U?Ð È—«c~½u?½U????� dÐ d?????}ŁQð ÿU?????×�

b½ËdN?ý  ÊuÇ vK� —uÞ tÐ U�« ÆbM?�¸v� Èœ—ËUL¼

bM�¸vL?½ vÖb½“ Ê«—c?Ö ¨X?ÝU?}?Ý Á«— “« v?�u?L??F?�

qzU??�?� —œ X�d??ý È«dÐ ÈœËb?×??�  X�d?� U??NMð

¨vK×???� `DÝ —œ v?�Ë Æœ—«œ —U??}??²???š«—œ vÝU???}??Ý

XÝ« dð¸v?KL??Ž ÈœËb?Š Uð Ê«b?½Ëd?N??ý X�—U??A??�

d?²?N?Ð U¼œ«b|Ë— Ë  U?Žu?{u??� “« `DÝ s|« —œ «d|“

’Uš ‰UJý« všd?Ð ¨d~|œ ÈuÝ “« Æb½—«œ ŸöÞ«

Èd‡N??ý ÈU¼¸”ö‡?ł« bM½U‡� v‡?K×?� v?½«œd?Öœu??š

ÈU?¼«—u????????ý  U?| (New England) b?M?K?~½«u?????????}?½

Ë Ê«d??????Ö—U??????� ÈU¼«—u??????ý ¨‰“U?M� Ë U?¼¸ÊU??????Lð—U?Ä¬

»uÇ—UÇ —œ t� œ—«œ œułË ÊU~|U?�L¼ ÈU¼¸Êu½U�

È—«c~?²???ÝU???}???Ý  —œ È—U???}???�Ð Ê«b?½Ëd???N???ý U???N½¬

¨vK×?� `DÝ —œ ¨uÝ d~?|œ “« ÆbMM�¸v� X�—UA?�

œ—«œ œu?łË È—«c~²??ÝU?}?Ý  ÈU¼¸gI½ ¸t?K�KÝ  p|

ÈU????C???Ž« ÆX?Ý« X�Ë¸Á—U?Ä ÊU~³????�½ b?M�“U????}½ t????�

 U??�U?I??� d~?|œ bM½U??� UJ|d??�¬ —œ d?N??ý ÈU¼«—u??ý

X�Ë¸ÂU??L?ð —uÞ tÐ ¨l�«u???ł “« È—U??}??�Ð —œ v?K×??�

qžUA?� t½u~M|« ÆbM²�?}½ v�uLŽ n|UþË —«œ¸Áb?NŽ

ÊU~³??�½ Ë Ê«b½Ëd?N?ý ÈU¼¸X?}�U?F?� ÊU??}?� Œ“dÐ —œ

Æb½d}Ö¸v� —«d�

øbM|uł¸v� X�—UA� v½U�� tÇ

—œ Ë X}�UF?� Ÿu½ Y}Š “« Ê«b½ËdNý X�—U?A�

Æœ—«œ  ËU??Hð r¼UÐ —U??}??�Ð vÝU??}?Ý ÈU¼¸ÂU?E½ Ÿ«u½«

—œ «— Ê«b½Ëd??N??ý X�—U??A??� Ÿ«u½« všdÐ ≤‰Ëb??ł

¨ÊUL�¬ ¨f}K?~½« ¨UJ|d�¬ Áb×?²�  ôU|« —u?A� ZMÄ

—b?� —œ Æb¼œ¸v� ÊU??A½ oÐU?Ý ÈË—u?ý Ë t??�½«d?�

‰UJý« s|d?ð¸t?²?�??łdÐ Ë s|dð¸‰Ë«b?²??� ¨‰Ëb?ł s|«

tÐ l?�UM� `|d???Bð ÊU?|d??ł —œ Ê«b½Ëd???N???ý ÏtKš«b???�

Ë vL???Ý—  U???�U???I???�  U?Ð ”U???Lð ∫œ—u???š¸v� r?AÇ

Æv½u?½U???� e???}???�¬¸÷«d???²????Ž«  «d¼UE?ð —œ X�d???ý

ÈU¼¸ÂU??I?� UÐ ”U??Lð ¨r}??²?H??Ö dð¸g}Ä t??� t½u~½U??L¼

Ÿ«u½« v?�U????Lð —œ U????N½¬ p?L???� V?Kł È«dÐ v?K×????�

Ë Áb×?²�  ôU|« —œ r?¼ Æœuý¸v� Áb¼U?A� U¼—u?A�

ÊU?Öb½—«œ ÂuÝ p| tÐ p?|œe½ ¨oÐUÝ ÈË—u?ý —œ r¼

”U?Lð vK×?�  U?�U?I?� UÐ ÁU~N?Ö r�¸XÝœ È√— oŠ

f}K?~½« Ë ÊU??L�¬ ÈU¼¸vÝ«d??�u??�œ —œ Æb½«¸t??²??ý«œ

v�Ë XÝ« d??²???L??� v�b½« vK×??�  X?}�U??F??� Ê«e??}??�

ÈU¼¸ÂU?I?� UÐ È√— oŠ ÊU?Öb½—«œ “« Èd?²?A?}Ð b?�—œ

ÈU?¼—U????????²????????šU????????Ý æ

Èœ«“¬ s}??�Qð UÐ vÝ«d??�u?�œ

Ë ÊU????????????�“U???????????Ý q??}?J?A?ð

q}?JA?ð Ë Èd????}????Ö¸◊U?????³ð—«

t²�Ð«Ë UÐ Ë ¨vÝU?}Ý »«eŠ«

s?}?????????}?????????Fð s?²?????????šU?????????Ý

tÐ t|U?ÄbMKÐ Ê«—«c?~²??ÝU???}??Ý

¨ UÐU?????�?????²½« —œ È“Ëd?????}Ä

È—«c???????????Öd????????????}?ŁQ?ð ÊU?J?�«

U?N??²?ÝU??}?Ý dÐ «— Ê«b½Ëd??N?ý

Æœ“UÝ¸v� r¼«d�
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t� œd?� vÚIKð l�UM� r}I?²�?�d}ž  `|d?Bð “« vKJý

œ—u?�—œ œuš ÈU?CŽ« “« XÐU?}½ tÐ —uÐe� ÈU¼¸ÁËd?Ö

¨t½uL½ È«dÐ ÆbMM� dE½ “«dÐ« v�uLŽ ÈU¼¸XÝU}Ý

q}�œ tÐ Îôu�« v|UJ|d�¬ b½Ëd?Ný p| XÝ« sJL�

tÐ ¨‰eM�“« ÊËd?}Ð ÈU¼¸X?}�U?F?� Ë XF?}?³Þ tÐ oA?Ž

v�Ë b?ýUÐ t?²Ýu?}Ä (Sierra Club) «d|¸vÝ  ÁU~ýUÐ

‰U?³?� —œ «— œu?š X?ÝU?}?Ý ¨ÁU~ýUÐ s|« t??� v�U~M¼

ÊU?}?�U?Š  Ëe?ł b?M�¸v� ÊU?}Ð X�|“ j}??×?� qzU?�?�

v|U¼¸t???−MÝ Ït?z«—« Æb|¬ —U??L???ý tÐ qzU???�??� t½u?~M|«

U¼—uA� ÊU?}� —œ U¼¸X�—UA� Ÿu½ s|« Ït?�|UI� È«dÐ

b¼œ¸v� ÊU?A½ U¼¸v?Ý—dÐ d?²?A?}Ð  v�Ë XÝ« —«u?ýœ

vLÝ— ÈU¼¸ÁËdÖ —œ U¼¸v|UJ|d�¬ ‰UÚF� X|uCŽ t�

Æ
≥

XÝ« qL²×� —U}�Ð vLÝ—d}ž Ë

—œ Ê«b½Ëd??N?ý r?}?I??²?�??� X�—U??A?� ≤ ‰Ëb??ł

Æb¼œ¸v� ÊU??A½ e?}½ «— l�UM?� n}�Qð nK²?�??� ‰UJý«

t???� b½«¸t??łu?ð ÊU|U???ý XN??ł  Ê¬ “« U?¼¸vÝ«d??�u???�œ

«—œ vÚL?N?� vÝU??}?Ý lÐUM� v²ÐU?�—  UÐU??�?²½« ¨U?N½¬—œ

s|« —œ Æb¼œ¸v?� —«d??� Ê«b½Ëd??N??ý v�U??Lð —U??}??²??š

œ«b????Fð s?}~½U????}????� X�????�½ ¨‰Ëb????ł “« XL????�????�

«— vK� v²ÐU�—  UÐU�²½« —œ ÁbMM�¸X�dý Ê«b½ËdNý

 UÐU??�?²½« bMÇ È«d?Ð e?}½ ±—«œu??L½ —œ t?� r}?M}Ð¸v�

lL?????ł —œ Æœu?Ð Áb?????ý tz«—« Ê¬ ÂU?????�—« h�?????A?????�

ÕuDÝ Ït?DÝ«Ë tÐ Áb??×??²??�  ôU|« ¨U?¼¸vÝ«d??�u??�œ

 UÐU?�??²½« —œ ÊU?ÖbM¼œ¸È√— X�—U??A?� s}|UÄ ÎU?²??³?�½

“« ÂËœ p?| œËb??????Š U???????NM?ð ∫X?Ý« hšU???????ý ¨vÚK?�

t?Ð «—  œu????????š ¡«—¬ ¨È√— o?Š ÏÁÚu????????I�U?Ð ÊU????????Öb?½—«œ

Â—U?NÇ¸tÝ X³?�½ “« d?²L?� t?� b½e|—¸v� U¼¸‚ËbM�

v�u?L?F?� ÈU¼¸vÝ«d?�u�œ —œ t?� XÝ« Èd?²?A?}Ð U|

‰Ëb?ł  s?|« d?š¬ dDÝ Ëœ U??�«  Æœu?ý¸v� Áb¼U??A?�

X�d?????ý v³????�?½ nF????{  s|« t?????� b¼œ¸v� ÊU?????A½

v³�½ vðËU?Hð¸vÐ d~½U|UL½ ¨ UÐU?�²½« —œ ÊU?}|UJ|d�¬

U¼¸v�?}K~½« UÐ t�|U?I?� —œ ¨ÊU}|UJ|d?�¬ ÆX�}½ U?N½¬

Uð bMM?�¸v� vF?Ý Èd??²??A?}Ð Vð«d??� tÐ ‰U??L?²??Š« tÐ

ÆbM?¼œ¸È√— t½u~Ç t???� b½“U???Ý »U???−??� «— Ê«d?~|œ

Ë v�?}K~½« Ê«b½Ëd?Ný UÐ t?�|UI?� —œ ÊU½¬ s}Mâ?L¼

U| »eŠ p| lH½ tÐ t�œ—«œ Èd²A}Ð  ‰UL²Š« v½UL�¬

¨V}?ðdð¸s|b?Ð ÆbMM?� X}�U????ÚF???� v?ðUÐU???�????²½« œe????�U½ 

Uð v|U?J|d??�¬ Ê«b½Ëd??N?ý “« v|ôU?Ð b?�—œ b?MÇd¼

—œ v�Ë bM¼œ¸vL½ r¼  È√— v²Š t� bM�UÚF�d}ž U−½¬

“« ÈdðôUÐ b?�—œ X�—UA� ¨‰U?ÚF� Ê«b½Ëd?Ný ÊU?}�

ÆœË—¸v� dð«d� Êœ«œ¸È√— tÐ Â«b�« bŠ “« œ«d�«

—œ ¨ÈË—uý ±ππ∞ ‰U?Ý  UÐU�?²½« —œ U¼¸”Ë—

ÊU??ýœu?š v?²ÐU??�—¸t?L??}½ vÚK?�  UÐU??�?²½« s?}?²??�??�½

XÐU�— ¨r¼  UÐU?�²½«  s|« —œ v²Š  Æb½œd?� X�dý

È«dÐ È«¸tM?}??�“ Ë Xý«œ ÊU?|d??ł U¼œe??�U?½ s}Ð U???NMð

s}?²?�?�½ ÆœuÐ Áb?A½ r¼«d?� œÚb?F²?� »«e?Š« XÐU?�—

—œ vÐe?Š bMÇ  UÐU?�?²?½« ÏtM}?�“ —œ U¼¸”Ë— ÏtÐd?−ð

—œ U¼¸”Ë— s?|«dÐU?MÐ ÆX?�U| o?ÚI?????×ð ±ππ± ‰U?????Ý

X�—U?A� È«dÐ  Áœd²?�Ö ÈU¼¸X?�d� œułË ÏtM?}�“

v½«bMÇ Ït?Ðd?−ð ¨l�UM� n}?�Qð bM|«d?� —œ Ê«b½Ëd??N?ý

—œ ÊU??ÖbMM�¸X?�d?ý X?³?�½ ¨s?|« œu?łË U?Ð Æb½—«b½

»u???š Úb???Š —œ ÈË—u???ý ±ππ∞ ‰U???Ý  U?ÐU???�???²½«

t???}??ÝË— ±ππ± ‰U???Ý  UÐU???�??²½« —œ Ë ¨b???�—œ∑∂

±ππ∞  ‰U??Ý —œ ¨U¼¸‘—«e??Ö dÐU?MÐ ÆœuÐ b??�—œ∑∞

Uð b½b}?ýu� ÈË—u?ý ÊUÖbM¼œ¸È√— Âu?Ý p| œËbŠ

Ë bM¼œ È√— t?½u~Ç t??� b½“U??Ý »U??−??� «— Ê«d~|œ

lH?½ tÐ v?³�U?D� l?|“uð U?| t?????}?????Nð  t?Ð ÊU½¬ b?????�—œπ

Æb½œd� pL� U¼œe�U½

t� ÊU?}|UJ|d�¬ v?ÝU}Ý X�—U?A� ÈU?L½¸i�UMð

«—  UÐU?�?²½« —œ ÊU?ÖbMM�¸X�d?ý œ«b?Fð s}|UÄ `DÝ

‰UJý« d?~|œ —œ o}??L?Ž  ÎU??²??³??�½ X�—U??A??� UÐ Â√uð

qÐUI?²� gM� Ït−}?²½ ¨œ—«œ Á«dL¼ tÐ vÝU}Ý X}�U?ÚF�

œ«d�«  vÝU}Ý X�—UA� tÐ t� XÝ« vLN� q�UŽ Ëœ

Æœ«d??�« lÐU?M� Ë ¨ÈœU??N½ j?|«d??ý ∫b??A??�Ð¸v?� qJý

ÂËe� d???}?ŁQð X×ð Î«b?|b???ý v¼œ¸È√— —œ X�—U???A???�

¨ UÐU?�?²½« —œ ÂU½¸X³Ł s}½«u?�  Ë ÊœuÐ j|«d?ý b?ł«Ë

vÝU}Ý »«e?Š« ÈU¼¸X}�UÚF� Ë ÊU�“UÝ ÊœuÐ¸d?}Ö«d�

»U??�?²?½«  ÊU?}??� b|b??ý s|U??³ð Ë ¨Âœd??� Z}??�Ð È«dÐ

vðU?ÐU??�???²½« j}???×??� Æœ—«œ —«d???� U¼œe??�U?½ Ë »e??Š

Ê«b½Ëd???N???ý ¨ U???N???ł s|« Ït???Ýd¼ “« ÊU???}?|UJ|d???�¬

tÐ œu????š È√—  s?²????�|— tÐ o?|u????Að «— Èd????²????L????�

XÝ« vMF� s|bÐ ÂU½¸X³Ł ◊dý ÆbM�¸v� U¼¸‚ËbM�

bM¼œ¸v� d?}?}?Gð «— œu?š v½U?A½ t?� v½«b½Ëd?N?ý t?�

u½ “« b|UÐ b½u?ý t?²?šU?Mý j|«d?ý b?ł«Ë  tJ½¬ È«dÐ

“« È—U?}??�Ð —œ t??� XÝ« v�U?Š—œ s|« Æb?MM� ‘öð

b???ł«Ë œu??š  t?Ð œu??š œ«d???�« ¨v|UÄË—« ÈU?¼—u??A???�

—œ vÐe?Š ÈU¼¸ÊU?�“UÝ Æb?½uý¸v� t?²?šUMý j|«d?ý

U¼—uA?� “« È—U}?�Ð —œ Ë b½dðe�dL?²� —U?}�Ð UÄË—«

¨“UÐd|œ “« ÆbM?²?�¼ Áb??×?²?�  ôU?|«  “« dð¸Áœd?²??�?Ö

UÄË—« —œ »«e?????Š« ÊU?????}?????� vJ?K�?????� ÈU?¼¸ ËU?????Hð

U?¼¸vÝ«d??????�u??????�œ —œ æ

ÕdÞ U?Ð U??NM?ð¸t½ Ê«b½Ëd???N??ý

t?Ð q?Ýu?ð U?| X?Ý«u??????????š—œ

“« tJ?KÐ ¨Ê«d?????³¼— Ê«b?????łË

Ê«d³¼— »U�²½« —œ t� Ë—¸s|«

d?Ð b?M|¬¸v?� »U????????�????????Š t?Ð

Æb½—«cÖ¸v� d}ŁQð UN²ÝU}Ý
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v|U¼—U???²??�|« b??ł«Ë t???� œ—«œ Èd??²??A??}Ð ‰U???L??²??Š«

ÈU¼¸ —U???N???� Ë lÐU?M� Æ
∂

bM?ýUÐ t½U|u???ł¸X�—U???A???�

v�u?B??š vÖb½“ —œ œ«d?�«  t?½u~M|« t?� vB??�?ý

U| t??H??}þË t??� Èœ—«u??�—œ b½—Ë¬¸v?� XÝœ tÐ œu??š

tÐ X�u?N??Ý tÐ «— U?N½¬ b½«uð¸v� bM?� rJŠ  —Ëd?{

U¼¸vÝ—dÐ s|« ¨t−}²½—œ Æb½UAJÐ vÝU}Ý X�—UA�

t?F??�U?ł —œ d?ð¸t?Ú�d??� Ê«b½Ëd?N??ý  t?� b¼œ¸v� ÊU??A½

—œ ¨t?Ú�d?� d?²?L?� Ê«b½Ëd?Ný UÐ t?�|U?I?� —œ Îôu?L?F?�

ÏtM?}????�“ —œ ¨g|«d????Ö s?|« Æb½dð¸‰U?????ÚF????� XÝU????}????Ý

Ë Èd}?Ö¸È√— —œ X�dý bM½U?� U¼¸X}�UF?� s|dð¸ÁœUÝ

ÏtM}?�“ —œ Ë ¨—UJý¬ t?L¼ “« d²?L?� vB?�ý ”U?Lð

ÆXÝ« tL¼  “« dð“—UÐ U¼¸ÁËdÖ q}JAð

—œ dð¸t????Ú�d????� Ê«b?½Ëd????N????ý ÏtD?KÝ t?Ð g|«d????Ö

 ôU|« bM½U??� vF?�«u?ł —œ ¨X?�—U?A?� ÈU¼¸t??�d?Ž

¨n}??F??{ vÐe??Š ÈU¼¸ÊU??�“U??Ý È«—«œ t??� Áb?×??²??�

bM½U?�® dÖ—U�  U?I³Þ È«dÐ Èd?ð¸n}F{ ÈU?¼¸ÁËdÖ

t?� bM²?�¼ vÐ«e?Š« b?�U� Ë ¨©Èd?Ö—U?� ÈU¼¸t|œU?×ð«

b½u?ý qÚÝu??²?� dð¸s}|UÄ  U?I??³Þ l�UM� tÐ ÎU?B??�?A?�

»«e???Š« È«—«œ t???� v|U¼—u???A???� —œ ÆXÝ« d?ð“—UÐ

dð¸Èu??�  Èd???Ö—U??� ÈU¼¸t|œU???×ð« Ë d??Ö—U??� Ït???I??³Þ

q}JAð v½U�“UÝ ÏtJ³?ý vŽu½ XÝ« sJL� bM²�¼

v¼U?Ö¬ Ë  UŽö?Þ« ÊœuÐ d²?A?}Ð ÈÚb?Š Uð t� œœd?Ö

Æb|UL½ v¦Mš «— dð¸tÚ�d� Ê«b½ËdNý

Ëd}Ä ÂUI� —œ Ê«b½ËdNý

¨Ê«b½ËdNý v�ULð ÈU¼¸gI½ s|dð¸l|Uý “« vJ|

Æ©±‰ËbłÆ„Æ—® XÝ«  U}�U� ÏÁbMM�¸Xš«œdÄ gI½

Vłu??� U?¼¸gI½ d~|œ “« g?}Ð ÎôU??L??²??Š« g?I½ s|«

XÝ« Ábý v|U¼¸‘öð d?Ð«dÐ —œ Ê«b½ËdNý X�ËU?I�

ÂU??−½« Âœd?� X?FÐU?²??� X|u??Ið È«dÐ —u??�« ¡U?}�Ë« t??�

“« v?J|  U??????}?�U??????� b??????{ dÐ ‘—u??????ý Æb?M¼œ¸v?�

“« È—U????}????�Ð v?ÝU???}????Ý  a?|—Uð —ÚdJ?� ÈU¼¸v?Öó|Ë

X?Ý«u???????š—œ ÆXÝU?¼¸@?M¼d???????� Ë U?¼—u???????A???????�

È«“« —œ tJ?½¬ È«dÐ  U?????}?�U?????� ÊU?????ÖbM?M�¸X?š«œdÄ

È«dÐ Èd?²A?}Ð ÊUJ�« U¼¸ U?}�U� g|«e?�« UÐ XI�«u?�

t?²??ý«œ È—«c~²?ÝU?}??Ý bM|«d?� —œ ÊU?A?ð«dE½ ÕdÞ

vÝ«d�u?�œ a|—Uð Ït²?�łdÐ s}?�UC?� “« vJ| bMýUÐ

Uð t?�?½«d?� »ö?I½« Ë UJ?|d?�¬ »ö?I½« Ït??�d?ł ÆXÝ«

t???????� b???????ý Áœ“ v?|U?¼¸‘ö?ð ÏtD?Ý«Ë t?Ð ÈœËb???????Š

g?|«e??????�« È«d?Ð —u???????A???????� Ëœ s|« ÈU?¼¸X?�uJ?Š

U?Ð VK?ž« ¨»«e??????Š« Ë X?Ý« ÁœuÐ d?ð¸¸t??????²??????�??????łd?Ð

Ë bM�Ëd}½ ÈU?¼b½u}Ä v³¼c� U| ÈœU?B²?�« ÈU¼¸ÁËdÖ

q�«u?Ž t½u?~M|« ¨Êœ«œ¸È√— ÂU~M¼ ∫b½—«œ vB??ÚB?�ð

Ë  ö?}B?×ð `DÝ Uð b½—«œ  Èd?²A?}Ð d}ŁQð ÈœU?N½

 ôU|« —œ t??� Ê«b?½Ëd??N??ý v�u???L??Ž ÈbM�¸t???�ö??Ž

ÈUÄË—« ÈU¼—u??A?� “« È—U?}??�Ð “« d?²?A??}Ð Áb?×??²?�

Æ
¥

XÝ« vÐdž

Ê«b½ËdNý lÐUM� ¨X}�UÚF� ‰UJý« d~|œ ÏtM}�“ —œ

ÏtJ³??ý e?}½ Ë Èb?M�¸t?�ö??Ž Ë  ö?}??B?×ð ÿU??×� “«

t??� œu?ý¸v?� V³?Ý Îôu??L??F?� U?¼¸ÊU?�“U??Ý ÏÁœd??²?�??Ö

d??²???A??}?Ð Ê«b½Ëd??N???ý UÐ t??�?|U??I??� —œ ÊU???}|UJ?|d??�¬

“« Æ
µ

bMýUÐ t²ý«œ Èd²A?}Ð X�—UA� U¼¸vÝ«d�u�œ

ÊœuÐ d|c?Ä¸·UDF½« ¨vð«“—U??³??� ÈU?¼¸X}�U??F??� ÿU??×�

d?²?A?}Ð Á“Ëd??�« t?� UJ|d?�¬ vðUÐU?�??²½« ÈU¼¸ÊU?�“U?Ý

ÂuL?Ž tÐ b½«¸t²�U| e?�dLð »«eŠ« t½ Ë U¼œe?�U½ ‰uŠ

”U�?Š« r¼ Ë  b¼œ¸v� X�—UA� X�d?� r¼ Âœd�

X}�U???ÚF??� s}|UÄ ÎU??²??³???�½ ÕuDÝ Æ«— —U??� s|« t?Ð “U??}½

‰œU???F???� ≤ ‰Ëb???ł —œ t???�® f}K?~½« —œ vð«“—U???³???�

 ôU|« —œ t???� v�U???Š—œ XÝ« Áb???ý d??�– b???�—œ∏

ÁUðu?� d?~½U|U?L½ ©XÝ« b??�—œ≥∞  r�— s|« Áb?×??²?�

Èö????}?????²????Ý« X×?ð vðU?ÐU????�????²?½«  «“—U????³?????� ÊœuÐ

`DÝ —œ Áœ—u??š b½u??}Ä r¼ tÐ vÐe??Š ÈU¼¸ÊU?�“U??Ý

Ë  ö?}??B?×ð Õu?DÝ ÊœuÐ dð¸s}|U?Ä  e?}½ Ë —u??A?�

ÆXÝ« v�uLŽ vÝU}Ý ÈbM�¸t�öŽ

ÏÁu??×½ s?Ú}??³??� Ê«b½Ëd??N???ý X�—U??A??� ¨s|«d?ÐUMÐ

v²�—UA� ÈU¼—U²�|« bł«Ë Ê«b½ËdNý È—«œdÐ¸ÁdNÐ

Ë U¼œU?????N?½ t?????� XÝ« v?|U¼¸X?�d????� “« n?K²?????�?????�

ÆbM?¼œ¸v� —«d???� U????N½¬ —U???}????²???š« —œ  U???Žu????{u???�

v|U½«uð t?Ð ¨b½—«œ vÐu?š  U??ŽöÞ« t?� v½«b½Ëd??N?ý

U| ¨b½—«œ œUL?²Ž« Ê«d~|œ dÐ –u?H½ ‰UL?Ž«  È«dÐ œuš

tÐ nÚþu?� «— œu?š U| ¨bM²?�¼ vÝU?}Ý —u?�« V�«d?�

È«dÐ t????� v?|U¼¸X?�d????�  “« ¨bM½«œ¸v?� X�—U????A????�

ÆbMM�¸v?� ÁœU?H??²?Ý« œ—«œ œu??łË s²?�??ł X�—U?A??�

ÈU¼¸X}?�U?ÚF??� ÂU??−½«— œ fH½ tÐ œU??L??²??Ž« Ë  —U?N??�

U| b|b?ł ÈU¼¸ÁËd?Ö Êœ«œ ÊU?�“U??Ý bM½U?� È«¸Áb?}?â?}Ä

X}?L¼« —U}?�Ð ¨ÊU�“U?Ý p| —œ Èd³¼— gI½ ÈU?H|«

U¼—u??A?� ÊU??}?� —œ t??� v|U¼¸g¼ËóÄ d??²?A??}Ð Æœ—«œ

Ê«b½Ëd?N?ý t?� b¼œ¸v� ÊU??A½ XÝ« t?²?�d?Ö  —u?�

“« b?M�¸Ád?????N?Ð Ë dðb?ML?ðËd?Ł ¨dð¸Áœd?????�¸q?}?????B?????×?ð

jÝu??²??� —uÞ tÐ  ¨d??²?A??}Ð È«¸t??�d?Š ÈU?¼¸ —U?N??�

Ê«b½Ëd?Ný X�—U?A� æ

È—«œdÐ¸Ád????NÐ ÏÁu????×½ sÚ}????³???�

ÈU¼—U²�|« bł«Ë Ê«b½ËdNý

“« nK?²????�???� v?²???�—U????A????�

Ë U¼œUN½ t� XÝ« v|UN²�d�

U?N½¬ —U?}?²?š« —œ  U?Žu?{u?�

ÆbM¼œ¸v� —«d�



±¥≥ t×H� Ø±∂≥ ‡±∂¥ ÏÁ—ULý

¨vðU?}�U�b?{ ÈU¼¸g³Mł Æb½œ«œ  —u?� U¼¸ U}�U?�

Ë ¨vðUÐU??�?²½«  «“—U??³??� —œ vðU?}�U??�b?{ ÈU¼¸Áb??ŽË

Ë ±π∑∞ ÈU¼¸t¼œ vÞ e?}?²Ý¸ U?}�U?� »«eŠ« v²?Š

—œ XÝU?????}?????Ý r?ÚEM?� ÈU¼¸v?Öó|Ë “« v?J|  ±π∏∞

ÆœuÐ U¼¸vÝ«d�u�œ “« È—U}�Ð

ÈU¼¸X}�U?F?� l}?ÝË n}Þ ÂU?−½« È«dÐ X�uJŠ

l�«u?ł ÆbM� X�U|—œ t?F�U?ł “« «— vFÐUM� b|UÐ œu?š

ÂËœ p| Uð Â—U??NÇ p?| “« ¨u½  v²??�??}�U??}?Ýu??Ýd??}??ž

Ë U¼¸ U??}?�U??� Ÿ«u½« c??š« Á«— “« «— œu??š v?K� b??�¬—œ

vÝU?????}?????Ý ÈU?¼¸ÂUE?½ ÆbMM?�¸v� s?}?????�Qð ÷—«u?????Ž

“« ¨v�d?ý ÈUÄË—« Ë oÐU?Ý ÈË—uý —œ v²?�?}½uL?�

q×??� “« «— œu??š vK� b??�¬—œ Â—U??NÇ¸t??Ý Uð ÂËœ¸p|

Æb½œd�¸v� s}�Qð Ábý vK?� l|UM� œuÝ Ë U¼¸ U}�U�

UÐu� Ë ÂUM²|Ë ¨v�UL?ý Ád� ¨s}Ç œ—u� —œ rJŠ s|«

s?²??????šU???????Ý —«œ«Ë È«d?Ð ÆXÝ« ‚œU???????� r?¼ “uM?¼

—U}²š«—œ œu?š «— È—Ëd{ lÐUM� tJ½¬ tÐ Ê«b½ËdNý

ÆœË—¸v� —U???� tÐ È—U???}??�Ð  «b???}??N???Lð bM?¼œ —«d??�

b?�¬—œ dÐ r}I?²?��  U?}�U� tÐ Î«b?|bý Áb?×²?�  ôU|«

Ë œ«d??�« b?�¬—œ “« v?A?�Ð ¨X?�uJŠ ÆXÝ« vJÚ²??�

œe½ bM?²??�¼  Èb???�¬—œ  È«—«œ t??� «— v|U¼¸X?�d??ý

vŽÚb????� t???� Èœ—«u???�—œ U???N?½¬ Ë œ—«œ¸v� t~?½ œu???š

È«d?Ð b|U?Ð bM?²?????�?¼ v?�U?????{«  U??????}�U??????� Xš«œd?Ä

ÈU¼b??�¬—œ Ït½ôU??Ý Êö?}?Ð ¨Xš«œdÄ“UÐ XÝ«u??š—œ

b??Š “« d?²??L?� t??� Èœ—«u??�—œ U| bMM� tz«—« «— œu??š

—œ «— Èd²?A}Ð  m�U‡?³� b|U‡Ð b½«¸t?²š«œdÄ  U?}�U� Â“ô

ÈU¼¸ÊU??�“U?Ý “« vJ| U?J|d?�¬—œ Æb½—«c?‡Ö —U‡}??²?š«

(Internal  v?Kš«œ ÈU?¼b??????�¬—œ ÏÁ—«œ« ÂU?½ t?Ð v²?�Ëœ

ÈuÝ  “«  U?}�U� Xš«œdÄ dÐ Revenue Service)

È—U}?�Ð ÈU¼¸X�uJŠ ÆbM�¸v�  —UE½ Ê«b½Ëd?Ný

 U????}?�U????�  U?¼b????�¬—œ d?Ð e????}½ o?ÞUM?� Ë U¼¸X?�U|« “«

bM½U?� r}?I?²�?�d?}?ž ÈU¼¸ U?}�U?� Ÿ«u½« “« U| b½bMÐ¸v�

bM?Çd¼ ÆbM?M�¸v� ÁœU???H????²???Ý« ‘Ëd???� dÐ  U???}?�U???�

¨vðU?}�U?� s}½«u?� “« XFÐU?²� vK?�« È«dł« X½U?L?{

ÈU¼¸ «“U?−??�  U?}�U?� “« —«d?� È«dÐ Ë X?Ý« —U?³?ł«

b???}??�Q?ð v�Ë XÝ« Áb???ý t???²??�d???Ö dE½ —œ v?²??�???Ý

vÐU???�???Š¸‘u???š Ë Êu?½U???� “« XŽUÞ« dÐ È—U???−?M¼

`D?Ý ¨l�«Ë—œ ÆXÝ« Ê¬ q?ÚLJ� e????}½ Ê«b½Ëd????N???ý

tÐ v|UÄË—« ÈU¼—u??A?� “« všdÐ —œ  U?}?�U?� “« —«d?�

t??�½«d?� —œ ÆXÝ« Áb??×?²??�  ôU|« “« g}Ð  Vð«d??�

Ë tMN???� rÝ— p| Îö??L??Ž  U??}�U??� X?š«œdÄ “« —«d??�

œu?³L?� ¨X�Ëœ ÏtłœuÐ —œ t?A?}L¼ Ë XÝ« —«œ¸t?A|—

Æ
∑

œuý¸v� vM}Ð¸g}Ä U¼b�¬—œ vÝUÝ«

«— v²�Ëœ ÈU|«e� ÏÁbMM�¸X�U|—œ gI½ Ê«b½ËdNý

r¼ U?????−?M|« —œ b?MÇd?¼ ¨b½u?????ý¸v� «d?|cÄ d?ð¸XŠ«—

s²?????šU????Ý ÁU????Ö¬ È«dÐ  b?|UÐ v?²�Ëœ ÈU?¼¸ÊU????�“U????Ý

¨U?N½¬ X�U|—œ ÏÁu×½ Ë U|«e?� s|« œu?łË “« Ê«b½ËdN?ý

tÐ pL???� ÆbM¼b?Ð  vÝU??Ý« v?|U¼¸‘“u??�¬ Âœd???� tÐ

Ë ÊU²?Ýb}?Nð ¨Ê«bML�UÝ ¨@M?ł Ê«“U³½Uł ¨Êôu?KF�

v½u?ÖU½u??Ö —U?}?�Ð ‰UJý« ¨nK²?�??� ÏÁó|Ë ÈU¼¸ÁËd?Ö

ÎU????????Žu?½ È—ôU???????�?½«u?|œ  q?L????????Ž ÈU¼u?~?�« Æœ—«œ

X�U?|—œ È«dÐ Uð œ“U???Ý¸v� n?Úþu???� «— Ê«b½Ëd???N???ý

¨v?¼U?????�— ÈU|«e?????� “« r?Ž« ‡ Y?×Ð œ—u?????� ÈU?|«e?????�

s²????š«b½« Á«— È«dÐ Â«Ë U?| ¨vJýe?Ä  ÈU¼¸X³????�«d???�

p|  U?ÚIA?� “« s²?ÝU?� U| pÇu� ÈU?¼—U� Ë V�?�

—œ ÆbMM�dÄ «— È«¸Áó|Ë Ït?�U½U{U?Ið U| ÂU½¸X³Ł ‡ t?FłU?�

s|« t� bM�  —UE½ b|UÐ jÐd|– ÊU�“UÝ  ¨bFÐ ÏtKŠd�

ÆbÝdÐ  j|«dý bł«Ë Ê«b½ËdNý XÝœ tÐ UNMð U|«e�

“« v|U¼¸tJ?³?ý gýuÄ X?×ð ¨È“Ëd?�« l�«u??ł

Ê«—œU?� Ë Ê«—bÄ Îôu?L?F?� Æb?½—«œ —«d?� e?}½  «—d?I?�

vÞ vM?Ú}??F??� s}MÝ  —œ «— œu??š ÊU??�œu??� b?MHÚþu??�

ÆbM²???Ýd??HÐ t???Ý—b??� tÐ ‰U??Ý “« v?�U??š ÈU¼¸Á—Ëœ

«— U??}�Ë« XFÐU??²?� ¨U¼—U??³?ł« Ë U¼¸‚Úu??A?� “« v?I?}??HKð

p| Ê«uMŽ tÐ q}?B×ð ¨u?Ý¸p| “« ÆbM�¸v�  s}L?Cð

b}�Qð œ—u� U¼¸Áœ«u½Uš Ë ÊU?�œu� È«dÐ X³¦� XÚ|e�

“« XFÐU?²� Âb?Ž È«dÐ ¨u?Ý d~|œ “« Æœd?}Ö¸v� —«d?�

Áb??ý t?²??�d?Ö dE½ —œ v?|U¼¸ «“U?−??� ¨ «—d?I??� s|«

tÐ „œu????� vK?}????B???×?ð ÈU¼“U????}½ t?J½¬ d~?� ¨XÝ«

Ït???????L¼ ¨l?�«Ë—œ Æœu???????ý Áœ—Ë¬d?Ð Èd~?|œ  V?}ðd?ð

ÏÁb????L????Ž ÈU?¼¸gI?½ d~|œ Ë È«¸t?????�d????Š ÈU¼¸g?I½

tÐ ¨È“Ëd???�« l�«u??ł —œ ÈœU???B??²???�« Ë vŽU??L???²??ł«

ÆXÝ« ◊U???³?ð—« —œ v²???�uJŠ  «—Úd???I???� U?Ð Èu???×½

¨—U?B?×½«b??{ s}½«u?� Uð t?²?�d?Ö p}??�«dð  «—Úd?I?�“«

 U??�«b???�« UÐ Áb??}??â???}Ä Ït??F???�U??ł p| —œ Ê«b½Ëd???N??ý

r¼ dE½ s|« “« U�« ÆbM²�¼ ËdÐË— vHK²?�� vL}EMð

ÈU¼¸ÂUE½  —œ Æœ—«œ œu?łË v|U¼¸ ËUHð l�«u?ł ÊU}?�

VKž« Ë dð¸l|Uý ÎôuLF�  «—ÚdI� «dÖ—«b²�« vÝU}Ý

¨vKš«œ ÈU¼¸ d�U�� ‰d²M� Uð Ë XÝ« dð¸t½«Úb³²��

v½U~L¼ ÈU¼¸v½«dM�Ý Ë v�uLŽ ÈU¼¸v|¬¸r¼œdÖ 

Æœd}Ö¸v� gýuÄ d|“ «—

ÂU?I� —œ Ê«b½Ëd?Ný vM?|d�¬¸gI½ qJý s|d?š¬

ÊU?????A?½ U?????N??????A¼Ëó?Ä æ

Ê«b½Ëd?????N?????ý t?????� b?¼œ¸v�

¨d?ð¸Áœd?????????�¸q?}????????B?????????×?ð

“« b?M�¸Ád????????NÐ Ë d?ðb?M?LðËd?Ł

¨d²?A}?Ð È«¸t�dŠ ÈU?Nð—U?N�

‰U???L????²???Š« j?Ýu???²???� —u?DÐ

b???ł«Ë t???� œ—«œ Èd???²????A???}Ð

v??|U??¼—U???????????????????²???????????????????�??|«

ÆbMýUÐ t½U|uł¸X�—UA�



±¥¥ t×H� Ø±∂≥ ‡±∂¥ ÏÁ—ULý

tÐ È«¸Áœd???²???�???Ö —ËUÐ bM²???ý«c???Ö  U???}??Š Ït???�d???Ž

(participant de- v?²?????�—U?????A?????� v?Ý«d?????�u?????�œ

ÊuM�« œ«d�«  s|« bMÇd¼ ÆXý«œ œułË mocracy)

d}š«  UI}I?×ð v�Ë b½«¸t²ý«cÖ sÝ tÐ UÄ Ë Ábý m�UÐ

ÊUMâ?L¼ åv³KÞ¸X�—U?A�ò s?|« t� XÝ« Áœ«œ ÊU?A½

ÈU¼¸ÁËdÖ “« t?²Ýœ Ê¬ œ—u�—œ t²?HÖ s|«  Æœ—«œ Â«Ëœ

Æ
π

XÝ« ‚œU?� e?}?½ b½«¸Áb?�¬ U?}½œ tÐ Î«d?}??š« t?� vÚMÝ

—œ v²?????Š t?????� X?Ý« Ê¬ —ËUÐ s|« v?K�« „Úd?????×?????�

«— vÝU}?Ý  UL?}L?Bð  e}½ vÝ«d?�u�œ ÈU¼—u?A�

Ë ÈœU???B???²??�« “U???²???L???� ÈU¼¸ÁËd???Ö vMF|  ÊU?~³???�½

qJA?� s|« qŠ¸Á«— Æb½d}?Ö¸v� vÝU?}Ý Ê«bMLð—b?�

XÝ« Ê¬  ¨v²�—UA� vÝ«d�u�œ Ê«—«œ«u¼ ÈUŽÚœ« tÐ

Ë vÚK?×??� l�«u???ł `DÝ U?ð «— Èd??}???Ö¸r}???L??Bð t???�

XÝœ tÐ u½ “« «— Ê¬ Ë r}¼œ ‰ÚeMð pÇu?� ÈU¼¸ÁËdÖ

bM¼«uš —œU?� Ê«b½ËdNý ¨t?−}²½  —œ Ær|—Uá?�Ð Âœd�

œu?š `�U??B?� oÐUD� Ë b?MM� „—œ «— qzU?�??� Uð b?ý

ÆbM½eÐ vÝU}Ý Â«b�« tÐ XÝœ

t?� b?½—ËUÐ s|« dÐ vÝU??}?Ý Ê«“«œdÄ¸t|d?E½ d~|œ

ÿU??×� “« v�U?Jý b|UÐ r¼ U?¼¸vÝ«d??�u??�œ —œ v²??Š

v½«dLJŠ Ë b?ýUÐ t²ý«œ œu?łË vÝU}Ý —U?� Ë –uH½

 U�Ë« d²?A}Ð —œ Âœd� d²A}Ð ¨Ê¬—œ t?� È—uA� dÐ

sJL??�U½ b?MýUÐ vÝU??}??Ý X}�U??ÚF??� ‰u??G??A??� œu??š

Æ
±∞

œuÐ b¼«uš

vÝ«d??�u??�œ U|¬  t?� X?Ý« s|« vÝU??Ý« gÝdÄ

UÐ t?� È“Ëd�« ÈU¼—u?A?� —œ v²�—U?A� Ë r?}I?²�?�

b?M|Ëd?ÐË— —U???????Ö“Ë— s?|«  ö?J?A???????� Ë j?|«d???????ý

g?Ýd?Ä s?|« tÐ ‰«œ  d?Ð«— Æt?½U?| X?Ý« d?|cÄ¸ÊU?J?�«

‘“—« t????� XÝ« Áœd????� tz«—« vK?}K?×ð Ë Áœ—u????šdÐ

“U?ž¬ t?A|b½« s|« UÐ ÈË ‰ôb?²?Ý« Æ
±±

œ—«œ  È—Ë¬œU|

vÝU}Ý ÈU¼¸ÂUE½ ÈU¼¸Èd}Ö¸r}LBð —œ t� œuý¸v�

v�ULð l�UM� Ë U¼¸‘“—« ¨U¼¸X|u�Ë« b|UÐ p}ð«d�u�œ

d?Ö« Æœd?}?Ö —«d??� dE½Úb?� vÝU?}?Ý Ït?F??�U?ł ÈU?C?Ž«

ÈU¼¸X|u�Ë« Ë l�UM� t?F?�Uł ÈU?CŽ« d?²?A}Ð U| t?L¼

“« U??�« Æœd??�¸vL?½ “ËdÐ vKJ?A??� bM²??ý«œ v½U???�J|

œu?łË œu??ý¸vL½ q�U?Š d?E½¸ b?ŠË s|« t??� U?−½¬

ÏÁb?ŽU� ÆXÝ« È—Ëd?{ Èd?}Ö¸r}?L?Bð ÏÁbŽU?� vŽu½

v�öš« ÿU?×� tÐ t� XÝ« vKŠ¸Á«— Î«d¼Uþ  X|d?¦�«

X}L�UŠ ¨œ—«u� všdÐ —œ v?�Ë býUÐ¸v� ‰u³� qÐU�

l�UM� XÝ« sJ?L� «d?|“ XÝ« d|cÄU½¸ÊUJ�« X|d?¦?�«

¨Ê¬ ÈUCŽ« t� býUÐ X}L¼« bł«Ë ÊUMÇ X}K�« p|

v�Uš X}L¼« ezUŠ ¨s|œU?L½ X�—UA� vMF| ¨Ëd}Ä

Uð bM?ýu??�¸v� v?ÝU??}???Ý ÈU¼¸ÂUE½  d???²??A???}Ð ÆXÝ«

—œ «—  U�U?I� —«b?²�« Ë r|˛— ¨v~²?�³L?¼  ÈU¼œUL½

U¼—u?A?�  d²?A?}Ð —œ Æb½“«bM}Ð U?ł œuš Ê«b?½ËdN?ý

«— sN?}?� tÐ È—«œU?�Ë bMÖu?Ý b|UÐ v½U?²�Ðœ ÊU?�œu?�

U¼¸X?}�U??ÚF???� t½u?~M|« ÆbM?½«u??�?Ð dÐ “« Ë b½d???}??Ö«d???�

v½u½U?�  «“—U³?� bM½U� b?ýUÐ  e?}~½«¸tA?�UM� b½«uð¸v�

v|U¼¸‘öð d?Ý dÐ Áb×?²�  ôU|« —œ t?� È«¸Áb}â?}Ä

X�ËU???I???� È«dÐ Ê«b?½Ëd??N???ý t???� X�d???Ö  —u???�

Æb½œ«œ ÂU−½« ¨◊dý s| « dÐ«dÐ —œ v�öš« U| v³¼c�

t????� v|U?¼¸‘öð “« X?Ý« dÔÄ vF????L????ł ÈU?¼¸t½U????Ý—

ÈU¼œU?L½ tÐ s²?�?ł pÚ�?Lð È«dÐ vÝU?}?Ý Ê«d?³¼—

 —u?????� U?????N?½¬ X|u?????I?ð Ë vÚK?� a|—U?ð Ë  b?????ŠË

ÆbM¼œ¸v�

Áó|Ë t?Ð d????�U?????F????� È«d?????Ö—«b????²?????�« ÈU¼¸ÂU?E½

X�—U?A� d?Ð Èd²?A?}Ð b}?�Qð vÐe?Š¸pð ÈU¼¸X�Ëœ

‘öð —œ U?¼¸ÂUE½  s?|« Æb½—«œ Ê«b½Ëd???N???ý s?|œU???L½

o|dÞ “« Ê«b½ËdNý ÈU¼—U²�|« tÐ Êœ«œ qJý È«dÐ

«— Ê«b½Ëd?Ný v�U?Lð ÎUŽu?½ ¨s|œUL½ ÈU¼¸gI½ ÈU?H|«

tÐ «— œu?š È√— ¨ UÐU?�?²½« “Ë— —œ Uð bMM�¸v� Z}?�Ð

—œ Ë b½e|d?Ð U¼¸‚ËbM� t?Ð b??Š«Ë »e??Š œe??�U?½ lH½

ÆbM|uł X�dý U?N½¬ d|UE½ Ë  —U� ÈU¼¸ÁËdÖ ¨U¼¸Á˛—

ÈU¼¸t?�U½d?Ð U¼¸r|˛— s|« “« È—U?}?�Ð ¨q}?�œ s}?L¼ tÐ

dðd?}?Ö—œ È«dÐ ÎU?�u?B?š «— È«¸Áœd??²?�?Ö v×|d?Hð

ÈU¼¸ÊU??�“U??Ý Æb½«¸Áœd??� b??}??N??L?ð ÊU½«u??ł s²??šU??Ý

—œ ÎôuLF?� U¼¸r|˛— s|« —œ v½«u|œ Ë vÐeŠ dÖ¸tMš—

ÈU¼¸gI½ s|« ÈU?H|« È«dÐ  Ê«b½Ëd?Ný Z}?�Ð ÏtM}?�“

dÐ U?¼¸‘öð s|« d???}ŁQð t???²???³�« Æb½d?ð¸o�Úu???� s|œU???L½

lÚ�uð b?Š “«  d?²?L?� Î«d¼U?þ Ê«b½Ëd?N?ý ÈU¼—U?²?�|«

Ë ÈË—u????ý r|˛— l|d????Ý výUÄËd????� Æ
∏

XÝ« ÂUÚJŠ
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