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œu????łu???� b?½Ë— d???²?K�U????� tÇd¼ q?}K?×ð Ë XšU?Mý

d~|œ Ë býUÐ¸v� qKL�«¸s}Ð vÝU?}Ý œUB²?�«  ôu×ð

p|óð«d?²Ý« Ë v?�UE½ jÐ«Ë— v½U³?� Ë ‰u?�« Ê«uð¸vL½

tÐ v³D?� Ëœ ‘d~½ vK�« hšU??ý t?� «— qK?L�«¸s}Ð

œuÐ œd??Ý @M?ł ÊU|UÄ “« q³??� U?ð qKL�«¸s}?Ð r²??�??}??Ý

jÐ«Ë— X?šUM?ý v|U?MÐd?|“ Ë t????}?�Ë« ‰u?????�« Ê«uM?Ž¸tÐ

Ë vÝ—d?Ð vÄ —œ t�U???I???� s?|« —œ ÆX�d|cÄ q?KL�«¸s?}Ð

qÐUI?²� jÐ«Ë— È—U?−ð Ë ÈœUB?²�« ÈU¼¸t?³Mł q}K×ð

œUB?²�« Êb?ý v½UN?ł Ë Êbý È«¸t?IDM� b½Ë— Ëœ ÊU?}�

Ær}²�¼ qKL�«¸s}Ð

Êbý È«¸tIDM� ÏÁbM|«e� Ë b|bł Ãu�

qKL�«¸s}Ð È—U−ð Ë ÈœUB²�« jÐ«Ë—

Ë ÈœU?B²?�« ¨vÝU?}?Ý d}?Ö«d?� Ë Áb?LŽ  ôu?×ð

Ït?FÝu?ð “« Èb|bł n|—U?Fð qKL�«¸s}?Ð vJ|˛u�uMJð

g|«d???Ö —œ U¼—u???A??� È—U???−ð Ë ÈœU???B???²??�« l�U?M�

œu??š ÈœU??B??²??�« j?Ð«Ë— Êœd??� È«¸t??IDM� X?L??Ý¸tÐ

t????�  ôu????×ð s?|« r¼« “« ÆXÝ« t????²????šU????Ý Õd?D�

Ë ÈœUB²�« jÐ«Ë— Êœd� È«¸tIDM� —œ vLN�  «d}ŁQð

v½U?Nł “« X�|UÐ¸v� ¨XÝ« t?²ý«œ qKL�«¸s}Ð È—U?−ð

qÐU?I?²� v~²?�Ð«Ë ‘d?²?�Ö Ë œU?B?²�« ÏÁb?M|«e� Êb?ý

¨qKL�«¸s}?Ð r²?�?}?Ý `DÝ —œ (interdependence)

ÈU?????N‡?²ÐU?‡‡?�— XF?‡}?‡³?Þ t‡?Ð ◊u‡?Ðd‡?�  «d?????}‡?}?????Gð

v?KK?L�«¸s?}Ð Èb?????}?�uð È—Ë¸Ád??????NÐ Ë ÈœU?????B??????²?????�«

r²?????�????}????Ý ÊU?|UÄ ¨(international productivity)

v³???�½ ‰u???�« ¨v³D�Ëœ p?|óð«d??²???Ý« Ë Èd??Ö¸v?�UE½

ÏtF?Ýuð Ë —uNþ ¨UJ|d?�¬ v½UNł X}?ŽËdA� Ë —«b?²�«

e?�«d?� t?� v³?D� t?Ý vKKL�«¸s}Ð Ë È—U?−?ð r²?�?}?Ý

ÏÁ—U???� Ë v?�d???ý »uM?ł ÈU???}???Ý¬ ¨UÄË—« —œ Ê¬ v?K�«

ÏÁœd??²??�???Ö —u??C??Š »Uð“U?Ð Ád??šôUÐ Ë XÝU?J|d??�¬

ÂU½ ¨v²?FM� b|b?ł ÈU¼—u?A?� vÝU?}?Ý Ë ÈœUB?²?�«

ÆœdÐ

Áó|uÐ Ë q?KL�«¸s}Ð œU??B??²??�« j?Ð«Ë— »uÇ—UÇ —œ

Êb??ý v½U??N??ł b½Ë— ¨œd??Ý @Mł Ê«—Ëœ ÊU?|UÄ “« fÄ

œË—Ë XN??ł —œ ‘ö?ð tÐ «— U¼¸X�Ëœ d??²??A??}?Ð tÇd¼

ÈU¼¸ÈbM?Ð¸t??²??Ýœ —œ dð¸t??³?½U??ł¸t??L¼ Ë dð¸Áœd???²??�??Ö

ÈœUB?²�« —u½U�  —b� g|«e?�« È«dÐ Áó|uÐ È«¸tIDM�

ÈU¼¸ÈbMÐ¸t²?Ýœ —œ œË—Ë ÆXÝ« ÁœuL½ V}?ždð œuš

X|u¼ b??ý— Ë —u??Nþ b½«uð¸v� s?}Mâ??L¼ È«¸t?I?DM�

—Uð V?�U????� —œ «— Èb?|b????ł È«¸t?????I?DM� Ë v?ÝU????}?????Ý

œUB²�« r²�}Ý ÁbLŽ g|«dÖ Ëœ ¨d{UŠ ‰UŠ—œ

∫b‡M?‡¼œ¸v‡� —«d‡?� œu‡š d‡?}ŁQð X‡×?ð «— qKL�«¸s}?‡‡Ð

œU??B???²??�« Êb???ý v½U???N??ł b½Ë—  ö?|U??Lð  u???Ý¸p| “«

ÈœU????B?????²????�« v?|«d????Ö¸ÊU????N?????ł U| (globalization)

Ë l??�U??M???� ¨d??~??|œ Èu??????????????????????Ý “« Ë ª(globalism)

œU???B??²???�« v|«d???Ö¸t???IDM� t?Ð ·uDF???� ÈU¼¸g|«d???Ö

jÐ«Ë— Êb?ý È«¸t?IDM� U| (regionalism) qKL�«¸s}Ð

‰U?Š¸tÐUð Æ(regionalisation) È—U?−ð Ë ÈœU?B?²?�«

vÝU?}?Ý œUB?²?�« »uÇ—UÇ —œ È«¸Áb?LŽ ÈU¼¸t?²?ýu½

ÊU?}� œu?łu� qÐU?I²?� ÏtDÐ«— b½«¸Áœd� vF?Ý qKL�«¸s}Ð

d~?½U???}Ð tD?Ð«— s|« ÆbMM?� vÝ—dÐ «— g?|«d???Ö Ëœ s|«

Ë  ôu??×ð b?½Ë— dÐ t??� XÝ« vL??N???� q�U??Ž œu??łË

“« fÄ Ê«—Ëœ —œ vK?KL�«¸s}?Ð ÈœU??B??²??�« rE?½ X|«b¼

 «d??�«c??� “« f?Ä ÎU??�u??B??š Ë v½U??N???ł ÂËœ @Mł

·b¼ ÆXÝ« t²ý«œ v|«e�Ð d}ŁQð tzuÖË—«—Ëœ v½UNł

o|U??I???Š Ë U¼¸t??²J?½ q}K×?ð Ë vÝ—dÐ ¨t??²???ýu½ s|« “«

Ë p|óð«d²Ý« ÏtDÐ«— vŽu½¸tÐ Â«b?� d¼ t� XÝ« vLN�

v½U??N?ł Ë Êb??ý È«¸t?IDM� g?|«d?Ö Ëœ ÊU?}??� vðU??}?Š

ÆbMM�¸v� d?}�?Hð Ë s}}?³ð «— qKL�«¸s}Ð œU?B²?�« Êbý

 ËUH?²� Ë qÐU?I²�  «d?}ŁQð v|UÝUMý —œ «— U?� d�« s|«

v�U??L??²??Š« ÈU¼œU??C?ð Ë d~|bJ| d?Ð g|«d??Ö Ëœ s|«

gÝdÄ ¨U?²?Ý«— s|« —œ Æœd� b¼«u?š pL?� U?N½¬ ÊU}?�

œU??B???²??�« Êb??ý v?½U??N??ł b?½Ë— ÎU??ÝU??Ý« t???� XÝ« s|«

Êœd???� È«¸t???ID?M� XL???Ý t?Ð g|«d???Ö dÐ q?KL�«¸s?}Ð

tÇ ÊUNł —U?M� Ë týuÖ —œ È—U−ð Ë ÈœU?B²�« jÐ«Ë—

Ë  ôu×ð U|¬ ¨vN~½«Ë øXÝ« t?²ý«œ vLN?�  «d}ŁQð

v½U?Nł œU?B?²�« jÐ«Ë— Êœd?� È«¸tID?M� “« t� v−|U?²½

qKL�«¸s}Ð œUB²�« Êb?ý v½UNł b½Ë— œuý¸v� q�UŠ

Ë bM�¸v� bMÔ� «— Ê¬ fJŽdÐ U| b?A�Ð¸v� X?ŽdÝ «—

øœœdÖ¸v� Ê¬ ÊËe�«“Ë— bý— l½U�

r}M� È—Ë¬œU| XÝ« Â“ô Y×Ð “« tKŠd?� s|« —œ

ÕdÞ Ë qJ?ý —œ Áó|uÐ ¨œU??B??²?�« Êb??ý v½U??N??ł t??�

r²?�}?Ý »uÇ—UNÇ Ë V?�Už —œ X�|UÐ¸v� Ê¬ b|b?ł

Ë Áœ«œ —«d?????� œd??????Ý @M?ł Ê«—Ëœ “« fÄ q?KL?�«¸s}?Ð

Êb??ý Èd?á??Ý ‰U?³½œ¸tÐ «d?|“ Æœu?ý vÝ—dÐ Ë q?}K×ð

»u?Ç—UÇ Ë  «d?JH?ð ‰u?????�« ÎU?????ÝU?????Ý« ¨Ê«—Ëœ s|«

jÐ«Ë— d?Ð g}Ä “« g?}Ð ÈœU???B????²???�« ÈU???N�ôb????²???Ý«

Ë XÝ« t??²??�U| ‘d??²?�??Ö Ë t??²?A??Ö r�U??Š qKL?�«¸s}Ð

b|b?ł È«¸t??â|—œ “« qKL�«¸s}Ð r²??�?}?Ý ÂU?Lð ÎU??³|d?Ið

t?� œu?L½ ÊU?Ž–« b?|UÐ ÆXÝ« t?²?A?Ö d?}?�?H?ð Ë q}K×ð

bM�“U}?½ qKL�«¸s}Ð r²�?}Ý Ït³½U?ł¸tL¼ Ë `}?×� „—œ

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

.rumpelstiltskin..

b|bł p}²J�U|œ

œUB²�« r²�}Ý

∫qKL�«¸s}Ð vÝU}Ý

Êbý v½UNł

Ë œUB²�«

v|«dÖ¸tIDM�

Ë ÈœUB²�«

È—U−ð

Èb³}� ÈbLŠ«—uÄ s}�Š d²�œ

ÁU~A½«œ vLKŽ X¾}¼ uCŽ ‡

v²ANÐ b}Ný

Ë g¼ËóÄ g�Ð “« g|«d|Ë

t�UM¼U� ÏtLłdð
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È«¸t?IDM� Ë vK�  —b?� —u?C?Š È—Ëd?{ ÈU¼œuÄË

v½U??}Ð tÐ Æb??ýU?Ð t?²??ý«œ ‰U??³½œ¸t?Ð qKL�«¸s}?Ð `DÝ —œ

dð¸Áœd?²?�?Ö È“U?Ýœ«“¬ v½U?N?ł ÈU¼¸XÝU?}?Ý ¨d~|œ

q�U??Ž XA??Ö“UÐ V³??Ý ÈœU??B??²??�« Ë È—U??−ð jÐ«Ë—

—U?²?šU?Ý tÐ Áb?M¼œ¸qJý q�U?Ž Ê«uMŽ¸t?Ð åU?}?�«d?G?łò

s|bÐ 
±

ÆXÝ« Áb|œd?Ö ÈœU?B?²�« ÈU?N?²?}�U?F� e?�d?Lð

Ë ÈœU??B???²??�« jÐ«Ë— Êb???ý È«¸t??I?DM� b½Ë— ¨V?}ðdð

q}?K×ð Ë vÐU?|“—« È—«eÐ« Ê«uMŽ¸t?Ð b½«uð¸v� È—U???−ð

l�U?M� “« X?Ý«d????Š Ë kH?????Š XN????ł —œ t?????� œœd????Ö

qKL�«¸s}Ð ‰u?×?²?� r²?�}?Ý `DÝ —œ v?K� ÈœUB?²?�«

Æœuý¸v� t²�dÖ —U�¸tÐ

Ë ÈœU?B?²??�« jÐ«Ë— Êœd?� È«¸t?IDM?� Ãu?� s}�Ë«

ÆXÝUšdÐ UÄË—« —œ v½UNł ÂËœ @Mł “« fÄ È—U−ð

—œ U‡ÄË—« v|«d??Ö¸t‡I?D‡M� “« UJ|d??�¬ Áb‡×??²??�  ôU‡|«

s|« t???� œd??� È«¸t??³?½U??ł¸t??L?¼ X|U??L???Š ±πµ∞ Ït¼œ

t‡?Ð v‡Ðd?‡ž ÈUÄË—« o?|u‡A?ð —u‡E?M�¸t‡?Ð ÎU‡�u????B???š

»uÇ—UÇ —œ Ë q?ÐU?I??²??� È—U?JL¼ Ït½Ëœd??Ö —œ œË—Ë

v|«d?????Ö¸ d?????¦?????� Ë t?????³?½U?????łbM?Ç p}?½u?????�ó¼ r?E½

t????????????????� œu??Ð (multilateral hegemonic order)

ÁœU??N½ ÊU??}M?Ð v½U??N??ł ÂËœ @Mł ÊU|UÄ “« f?Ä UJ|d??�¬

UJ|d???�¬ ¨v½U??N??ł r?E½ s|« Êb??ý t?M|œU??N½ U?Ð U??Ú�« ÆœuÐ

jÐ«Ë— —œ ÎU?�u?B?š «— v|«d?Ö¸t?IDM� t½u?Öd¼ ÎU?ÝU?Ý«

ÎU�d?� Ë Áœd� vH½ œu?š vł—Uš ÈœU?B²?�« Ë È—U−ð

r}J×ð «— «d?Ö¸ d?¦?� È—U−ð Ë ÈœU?B?²?�«  «d�«c?�

Ït?¼œ —œ Áó|u?Ð Ë ±π∏∞ Ït¼œ “« ÆX?Ý« Áb?????}?????A?????�?Ð

Ë È—U−ð jÐ«Ë— Êœd� È«¸tIDM� b|bł Ãu� ¨±ππ∞

Áb?ý ÊU|U??L½ È«¸Áœd?²?�??Ö Ë ÁbM|«e?� —uDÐ ÈœU??B?²?�«

jÐ«Ë— Êœd???� È«¸t???IDM?� b½Ë— ¨ÊU???}??� s?|« —œ ÆXÝ«

ÈU¼¸t?|œU???×ð« “« ÈbM�¸Ád???N?Ð XN???ł —œ ÈœU???B???²???�«

XÝU??}?Ý —œ È«¸ÁbM?|«e?� —uDÐ È«¸t??IDM� ÈœU??B?²??�«

¯—eÐ ÈU¼—u??A?� d|U?Ý Ë Áb??×?²?�  ôU?|« vł—U?š

t?F?Ýuð ‰U?Š—œ ÈU¼—u?A?� Ë ¨’U?š —uDÐ v²?FM�

œ«“¬  —U?−?ð œ«œ—«d?�ò V�U??ž —œ tKL?ł “« ÂU??Ž —uDÐ

ÈœUB²�« È—UJL¼ò (NAFTA) åv�ULý ÈUJ|d�¬

œ«“¬  —U−ð t|œU×ð«ò Ë (APEC) åp}H}?ÝUÄ ÈU}Ý¬

 —u????????� (MERCOSUR) ås?}?ðô ÈUJ?|d????????�¬

b|bł Ãu� ¨p|—u¾ð q}K×ð `DÝ —œ ÆXÝ« t²�d|cÄ

«— vł—Uš ÈœUB²�« Ë È—U−ð jÐ«Ë— Êbý È«¸tIDM�

∫œd??????????� v?ÐU?|“—« n?K?²??????????�??????????� ‚d?Þ t?Ð Ê«u?ð¸v?�

qLF�«¸fJŽ p| ÊuâL¼ ÈœU?B²�« v|«dÖ¸tIDM�¸¸‡±

b½Ë— Ë  «dŁ« UÐ v|U|Ë— —uEM?�¸tÐ Áœd²?�?Ö X�ËUI?� Ë

ÈœU?B?²?�« v|«d?Ö¸t?IDM� ‡≤ ª
≤

œU?B?²�« Êb?ý v½U?N?ł

v½U?N??ł XL?Ý¸tÐ X?�d?Š vðU?�b??I?� ÏtKŠd??� ÊU½uÇ

—uEM� tÐ Ë vł—Uš ÈœUB²�« Ë È—U−ð jÐ«Ë— Êœd�

ª
≥

v½UN?ł ÈœUB²�« œU?×ð« l|d�ð Ë Êb}?A�Ð X|u�Ë«

‰U?³?� —œ ©UJ?|d?�¬ È«dÐ® p|óð«d?²?Ý«  »U??�?²½« p| ‡≥

œU?B?²??�« r²?�?}?Ý  ôu??×ð t?� vðöJA?� Ë q?zU?�?�

¨ÁUðu?� —U²?ýu½ s|« —œ 
¥

ÆXÝ« Áœd?� œU?−|« qKL�«¸s}Ð

g|«d??Ö Ëœ ÈœU?B??²??�« r}¼U??H?� «b??²Ð« —œ r|—«œ vF??Ý

Ë È—U−ð jÐ«Ë— Êbý È«¸tIDM� Ë Êbý v½UNł ÏÁbLŽ

fá????Ý Ær}¼œ `?}???{uð «— v?KKL?�«¸s}Ð ÈœU???B????²???�«

Ë l|d??�ð dÐ œU??B?²??�« Êb??ý v½U?N??ł  «dŁ« q}?K×ð¸tÐ

Xš«œdÄ r}¼«uš vðËU?H²� ÈUN?A|«dÖ Áœd²�?Ö bý—

«— Ê¬ Ë b½Ë—¸v� œUB?²�« Êœd?� È«¸tIDM� XL?Ý¸tÐ t�

dÐ«dÐ —œ X�ËU?I??� U| qL?F�«¸fJŽ X|u??Ið XN?ł —œ

Æb½d}Ö¸v� —U�¸tÐ œUB²�« Êbý v½UNł

Êœd� È«¸tIDM� Ë œUB²�« Êbý v½UNł

vKKL�«¸s}Ð È—U−ð Ë ÈœUB²�« jÐ«Ë—

vÝUÝ« ¨rN� —U}�Ð È«¸Áb|bÄ œUB²�« Êbý v½UNł

—U²?šUÝ Ë XF?}³Þ q}K×ð —œ Áó|uÐ t?� XÝ« b|bł Ë

“« fÄ Ê«—Ëœ —œ qKL�«¸s}?Ð vÝU}?Ý Ë ÈœU?B?²?�« rE½

“« v¼Ëd?Ö Æœd}?Ö¸v� —«d?� œUM²?Ý« œ—u� œd?Ý @Mł

œU??B???²??�« Ë XÝU???}??Ý Ê«bML???A½«œ Ë Ê«dE½¸V?ŠU??�

tÐ ◊uÐd� œUB²�« Êbý v½UNł t� b½bI²F� qKL�«¸s}Ð

vKKL�«¸s}Ð Ë v½UNł d�UMŽ Ë q�«uŽ “« È«¸tŽuL−�

◊U³?ð—« l|d�ð Ë Êœd?� v�uL?Ž œb�—œ t� œu?ý¸v�

ÊU}?� e}½ Ë U?¼¸X�Ëœ ÊU}� q?ÐUI²?� v~²?�Ð«Ë Ë qÐUI?²�

vÝU??}??Ý œU??B?²??�« r²??�??}??Ý `DÝ —œ v½b??� l�«u??ł

ÁU???Öb|œ Ë q?}K×ð `?DÝ —œ
 µ

Æb½«¸Áb???�¬d?Ð qKL�«¸s?}Ð

Ë ÈœU??B?²??�« È—UJL¼ ÊU??�“U??Ý ¨ÈœU?B??²??�« ÎU?�d??�

Êb??ý v½U?N??ł t??� œ—«œ¸v� Ê«uMŽ (OECD) Ït?F??Ýuð

ÏÁb½d?}?ÖdÐ—œ t� X?Ý« Èb½Ë— ·ÚdF?� ÎU?ÝU?Ý« œUB?²?�«

Ë q?KL?�«¸s}?Ð  —U?????−?ð Ït?????F??????Ýuð Ë ‘d??????²?????�??????Ö

vKKL�«¸s?}Ð ¨vł—U?š r}?I?²?�?� ÈU¼¸È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý

Ë È—U?³?²??Ž« Ë v�U?� ¨v�uÄ ÈU¼—«“U?Ð ÊËe?�«“Ë— Êb?ý

vł—U??š Ït|U??�d??Ý ÈU¼—«“UÐ ‘d??²??�?Ö Ë b??ý— e??}½

œU?B?²�« Êb?ý v½U?N?ł ¨“«b½«¸rAÇ s|« —œ 
∂

ÆbýUÐ¸v�

vA?�Ð ÈU¼œU?B²?�« “« v½U?Nł œU?×ð« bM|«d?� Ê«uMŽ¸tÐ

—œ t??� œu??ý¸v?� v�d??F??� (sectorial economies)

(Interpenetration) qÐUI?²� ÏtMš— sL?C²� ‰U?Š¸s}Ž

Ït³½Uł¸t?L¼ Ë `}×� „—œ æ

bM�“U??}½ qKL�«¸s}?Ð r²?�??}?Ý

t?Çd?¼ q?}?K??×?ð Ë X?šU?M?ý

œu?????łu?????� b½Ë— d?????²?K�U?????�

vÝU??}?Ý œU??B?²?�«  ôu??×ð

d??~??|œ Ë X?Ý« q??K??L??�«¸s?}??Ð

v½U????³???� Ë ‰u????�« Ê«uð¸v?L½

p|óð«d??²??Ý« Ë v�U?E½ jÐ«Ë—

“« g?}Ä U?ð t?????� «— qK?L�«¸s?}Ð

hšU???ý œd???Ý @Mł ÊU?|UÄ

t?Ð v??³?D?�Ëœ ‘d?~??½ v?K?�«

œuÐ q?KL?�«¸s}?Ð r²?????�?????}?????Ý

Ë t????????}?�Ë« ‰u????????�« Ê«uM?Ž¸t?Ð

j?Ð«Ë— X??šU?M?ý v?|U??M?Ðd?|“

ÆX�d|cÄ qKL�«¸s}Ð
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Ë rN???� gI½ d?~½U???}Ð œu??š Ït?ÐuMÐ d???�« s|« Æœu???ý¸v�

XÐU????�—  —b????� g|«e????�« t???� X?Ý« vJ|ó?ð«d???²????Ý«

ÏÁbM?|«e????� »c????ł XN?????ł —œ b½«uð¸v?� ÈœU????B????²????�«

s|« —œ 
±±

ÆbM� U??H|« —u?A?� t?Ð vł—U?š ÈU¼¸t|U??�d?Ý

p| ”UÝ«dÐ t� r|“UÝ ÊU?A½dÞUš XÝ« Â“ô ¨U²Ý«—

ÊU?�“U?Ý Èu?Ý “« Áb?ý d?A?²M� Ë Áb??ý ÂU?−½« Ït?F�UD�

È“UÝ¸v�uBš Ë ÈœUB²?�« È“UÝœ«“¬ ¨b×²� qK�

b?ý— b½Ë— —œ vL??N?� gI½ v²�Ëœ l|UM� Ë U??N?²?�d?ý

vł—Uš ÈU¼¸t|U?�dÝ  U�Úd×?ð Ë vKKL�«¸s}Ð ÏÁbM|«e�

qKL�«¸s}Ð œU?B²�« Êb?ý v½UN?ł Ë œU×ð« d?�« l|d�ð Ë

t½u??L½ È«dÐ ¨»u?Ç—UÇ s|« —œ 
±≤

ÆXÝ« Áœd??� È“UÐ

Ït?IÐU?Ý¸vÐ g?¼U?� V³?Ý œU?B?²?�« Êb??ý v½U?N?ł b½Ë—

Ït?FÝuð Á«— d?Ý dÐ œułu?� È—U?−ð Ë ÈœUB?²�« l½«u?�

s}Mâ?L¼ ÆXÝ« Áb?ý qKL�«¸s}Ð œU?B?²?�« jÐ«Ë— œ«“¬

jÝu?????²?????� `D?Ý ¨±ππ∂ Ë ±ππ∞ ÈU????N?�U????Ý s?}Ð

Ë b?�—œ ∏ Áb??ý t?²??šU?Ý ÈU¼ôU??� v½U?N?ł  —U??−ð

 U??�b?š g?�Ð —œ v½U??N?ł  —U??−ð jÝu??²??� `DÝ

±≥
ÆXÝ« t²ý«œ g|«e�« b�—œ∑

Ë dŁR?� ÈbM�¸Ád??NÐ v~½u~Ç `}?{u?ð —uEM�¸tÐ

b|UÐ ¨œUB?²�« Êb?ý v½UNł b½Ë— X³?¦� Z|U?²½ “« vF�«Ë

t?²?ýU~?½« s}MÇ dE½ —œ Ë qL??Ž —œ t?� œd?� È—Ë¬œU|

lÐU?M� œ«“¬ Ë v?KK?L�«¸s}?Ð v|U????−?ÐU????ł t????� œu?????ý¸v�

Ë ¨b??}�uð Ë —U??� ÈËd?}?½ ¨t|U?�d??Ý q�U??ý ÈœU??B?²??�«

q�«u???Ž “« v~L?¼ t??� v½U???N???ł ÈœU??B???²??�« XÐU???�—

V³??Ý ¨b?MýUÐ¸v� œU???B??²??�« Êb??ý v?½U??N??ł v|U?MÐd|“

Ë ÈœU????B?????²????�« ÈU????N|—U?JL?¼ X|u????I?ð Ë ¨o|u?????Að

ÈU¼—uA� ÈœUB²�« ÈU¼¸r²�}Ý ÊU}� vJ|˛u�uMJð

ÈU???N?¼U???Öb?|œ ”U???Ý«dÐ Æœu????ý¸v� Áb?MM�¸X?�d???ý

Ë ÈœUB²�« XÐU�— ¨p}Ýö�u¾½ Ë p}Ýö� ÈœUB²�«

v²ÚMÝ  U??Ž“UMð “«  ËU?H??²?� —U?}??�Ð v½U?N?ł Èb??}�uð

»ö?I½« Ê«—Ëœ ÊU?|UÄ Uð Ë qKL�«¸s}Ð `?DÝ —œ t?� XÝ«

r¼b−?}¼ Êd� ÈœUB?²�« v|U�uJý Ë b?ý— Ë v²FM�

ÎU?²??³?�?½ Èd?�« r²??�?}Ð Êd??� qz«Ë« Uð v²??Š Ë r¼œ“u½ Ë

Ë ÈœU??B??²??�« XÐU??�— s?|« s}Mâ??L¼ Æœu?Ð d??}??Ö¸t??L¼

v|U¼¸t½U?š—U� Ë U?N²?�d?ý ÊU}?�  U�ö?²š« “« Èb?}�uð

`DÝ —œ Ë b½œd?�¸v� X}�U?F?� „d?²?A?� ÏtM}?�“ —œ t?�

 ËUH²� —U}�Ð b½œuÐ œUCð —œ r¼ UÐ vKKL�«¸s}Ð U| vK�

Ë ÈœU??B???²??�« ÈU¼œU???Cð Ë  U???Ž“UMð t½u?~½¬ ÆXÝ«

bM¼«uš Ë Áœ«œ Œ— v�Uš j|«d?ý —œ ÎUÝUÝ« Èb}�uð

“« X|U?LŠ ÈœUB?²�« XÝU?}Ý dÐ vM?²³� j?|«dý ∫œ«œ

Ë (economic protectionism) vK?š«œ  «b???}?�uð

e?}½ Ë d~|b?J| —œ vK� ÈU¼œU?B?²?�« o}??L?Ž —U?}?�Ð Ë

U?N½¬ ÊU?}?� t?²?�dA?}Ä —U?}?�Ð Ë r}?I?²?�?� XÐU?�— q�U?ý

b½Ë— ¨(A.MacEwan) Ê«u|«¸p� dE½¸tÐ 
∑

Æb??ýUÐ¸v�

l|“u?ð Ë t??F???Ýuð Èu??Ý¸t?Ð œU??B???²??�« Êb???ý v½U??N???ł

“d� Ë bŠ ÊËbÐ t²³�« Ë vKKL�«¸s}Ð Ë œ«“¬ ¨dð¸Áœd²�Ö

∏
ÆbýUÐ¸v� ÈœUB²�« Ë È—U−ð  ôœU³� Ë jÐ«Ë—

“« t???????� (Paul Krugment) s?L???????ÖËd??????� q?Ä

v½U?N??ł ¨XÝ« Êö?� œU??B?²?�« Ït??²?�?łdÐ Ê«bM?L?A½«œ

g|UAÖ Ê«uMŽ¸tÐ Ë ‰U³�« p| Êu?âL¼ «— œUB²�« Êbý

vKKL�«¸s?}Ð  —U?−ð ÈË— tÐ vK� ÈU¼—«“U?Ð ÏÁœd?²?�?Ö

Ë  —b????� ÂU????Lð t????� vA?|U???A????Ö ªb?M�¸v� n?|d????Fð

ÂUžœ« Ë œU?×ð« XNł —œ «— œu?š È—U²?šUÝ ÈU¼—U?A�

—U?????�¸tÐ v?½U?????N????ł ÈU?¼—«“UÐ d?????}?E½¸v?Ð Ë @M?ðU~?Mð

rN???� q�«u??Ž Ê«uM?Ž¸tÐ Èd~|œ q?�«u??Ž 
π

Æœd??}??Ö¸v�

v|U?A?Ö“UÐ q�U?Ž tÐ œU?B?²�« Êb?ý v½U?N?ł b½Ë— b?ý—

“« v¼Ëd?Ö ÆœœdÖ¸v� t?�U?{« v½UN?ł Ë vK� ÈU¼—«“UÐ

“« «— vK�«u?Ž ¨qKL�«¸s}Ð vÝU}?Ý œUB?²�« Ê«bML?A½«œ

qÐU?I²?� v~²?�Ð«Ë ÊËe�«“Ë— ‘d?²?�Ö Ë b?ý— q}³?�

s²?�— ÊU?}?� “« ¨q?KL�«¸s}Ð œU?B?²?�« r²??�?}?Ý `DÝ —œ

Ë œU?×ð« ¨È«¸tIDM� Ë vK?� ÈU¼—«“UÐ ÈU¼“d� ÏÁbM|«e?�

ÈU¼¸t?½U????š—U????� Ë U¼¸X�d????ý È—U????²????šU????Ý ÂU????žœ«

ÊU?}� v?KKL�«¸s}Ð ÈU¼¸È—UJL¼ g|«e?�« ¨v²?}K�bMÇ

ÏtFÝuð ¨vJ|˛u�uMJð Ë ÈœU?B²�« ¯—eÐ ÈU¼¸ —b�

V³??Ý t?� v?½U?N??ł  U?Žö?Þ« —U?²??šU?Ý g?}Ä“« g}Ð

`}{uð È«dÐ ¨œuý¸v� r¼ tÐ ÊUN?ł ◊UI½ ÏtL¼ ‰UBð«

±∞
Æb½«¸Áœd� v|UÝUMý œUB²�« Êbý v½UNł b½Ë—

l|d�ð ¨œU?B²?�« Êbý v½UN?ł b½Ë— »uÇ—UÇ —œ

Ê«uMŽ¸t?Ð® b??}�u?ð Ë œU??B??²???�« Êb??ý v?KKL�«¸s?}Ð b½Ë—

q�«u?Ž “« Ë œU?B?²?�« Êb?ý v½U?N?ł vðU?�b?I?� ÏtKŠd?�

bý— e?}½ Ë ©È—«œ¸t|U�d?Ý r²�?}Ý v|U?N½ bý— ÏÁb?LŽ

Ë v½U??N?ł ÈU¼¸t|U??�d?Ý ‰U?I??²½« ÊU|d?ł e??}?�¬—U?−??H½«

Ït???????F???????Ýu?ð Ë Z|Ëd?ð V?³???????Ý v~?L?¼ v?KK?L?�«¸s}?Ð

XN????ł —œ vK� Êö????� Ë v|UMÐd?|“ ÈU¼¸Èóð«d????²???Ý«

¨È—u?¾ð —œ Æb½«¸Ábý ÈœU?B²?�« Ë È—U−ð È“U?Ýœ«“¬

ÈœUB²�« XÐU�— bý— Ë œu?³NÐ ·b¼ UÐ ÎUÝUÝ« rN� s|«

œd� È—Ë¬œU| b?|UÐ U−M|« —œ ÆXÝ« Áb?ý ÂU−½« v½U?Nł

¨p}?Ýö� œU?B?²�« p|—u?¾ð ÈU?N¼U?Öb|œ ”UÝ«dÐ t?�

Ë Õö??�« vÄ —œ ÈœU??B??²??�« XÐU??�—  —b??� g|«e??�«

v³????�½ Èb????}�uð Ë ÈœU????B????²???�« ÈU¼¸X?|e???� v?�dð

tÇ d¼ s²?�— ôUÐ V?³?Ý X|U?N½ —œ ¨vK� ÈU¼œU?B?²?�«

Y×Ð œ—u???� ÈU¼—u??A???� —œ vÖb½“ `D?Ý d??²??A???}Ð

j?????Ð«Ë— »u????Ç—U?????Ç —œ æ

“« f?Ä Áó??|u?Ð Ë q??K?L?�«¸s??}?Ð

¨œd??????Ý @M?ł Ê«—Ëœ ÊU|U?Ä

tÇd?¼ Êb??ý v½U???N???ł b½Ë—

—œ ‘öð tÐ «— U?N?²�Ëœ d²?A?}Ð

Ë dð¸Áœd??²???�??Ö œË—Ë XN??ł

—œ d?ð¸t??????????³?½U???????????ł¸t??????????L?¼

È«¸t???IDM� ÈU???N|b?MÐ¸t??²???Ýœ

—u½U??�  —b?� g|«e??�« È«dÐ

V}???žd?ð œu???š ÈœU???B???²???�«

ÆXÝ« ÁœuL½



±∏πt×H� Ø±µµ ‡±µ∂ÏÁ—ULý

j|«d??ý e?}½ Ë v½U??Ö—“UÐ Ït½“«u??� ÈœU?B?²??�« XÝU??}?Ý

‰u?????�« “« v?~L?¼ t?????� h?�U½ X?ÐU?????�— tÐ ◊u?Ðd?????�

t½u~M|« ÆXÝ«dÖ¸vK� Ë t?²�Ð ÈU¼¸r²�}Ý ÈœU?B²�«

ÈU¼¸t½«—U| Xš«œdÄ dÐ ÎUÝUÝ« ÈœUB?²�« ÈU¼¸XÝU}Ý

vK� l|UM� Ë U¼¸X�d?ý l�UM� kH?Š XN?ł —œ v²�Ëœ

Èb?}�uð Ë ÈœUB?²�« X?ÐU�—  —b?� “« t� È«¸t?IDM� Ë

vł—U??š ÈU??N??²??�d??ý Ë l|UM?� tÐ X³??�½ Èdð¸s?}|UÄ

ÆXÝ« —«u²Ý« bM²�¼ —«œ—ušdÐ

Ë ÈœU?B?²?�« jÐ«Ë— Êb?ý È«¸t??IDM� œ—u?� —œ U?Ú�«

n|—U????Fð ‰U????Š¸tÐ¸Uð t????� Xý«œ ÊU????Ž–« b|UÐ È—U????−ð

s|« `}??{uð Ë `|d?Að X?N?ł v½u?ÖU?½u?Ö Ë  ËU?H??²?�

œU?B?²?�« r²?�}?Ý `D?Ý —œ ÎU�u?B?š t?� rN?� bM|«d?�

Áb??ý tz«—« ¨œ—«œ È«¸Áó|Ë ÁU~?|U?ł q?KL�«¸s}Ð vÝU??}??Ý

«— Êb?ý È«¸tIDM� b½Ë— ÊU?ÖbM�|u½ “« vC?FÐ ÆXÝ«

ÆbMM�¸v� q}K×ð Ë ÕdÞ Áœd²�?Ö —U}�Ð v¼UÖb|œ “«

p| ÊË—œ —œ b½Ë— s|« ¨ÊUÖbM�|u½ “« t²Ýœ s|« b|œ “«

Ë bý— Ë œu?ý¸v� œU−|« h�?A� v|U}?�«dG?ł ÏtIDM�

Ë Êu??ÖU½u??Ö ÈU???N??²�Ëœ Ê¬ —œ t??� bÐU|¸v?� ‘d??²??�??Ö

—œ «— „d?²?A??� ÈU?N?ý“—« “« È«¸t?Žu?L?−??�  ËU?H?²?�

Ë v~M¼d?� ¨v�UE½ ¨vÝU}?Ý ¨ÈœUB²?�« jÐ«Ë— `DÝ

ÈU??N?ý“—« Ë ‰u??�« Ê«uM?Ž X×ð œu??š vLKŽ v²??Š

«— Ê¬ Ë Áœ«œ —«d?????� U?M³?????� È—U?????²?????šU?????Ý Ë v?|UM?Ðd|“

ÈU?N??²?ÝU?}??Ý Ë vł—U?š jÐ«Ë— U??N?²�Ëœ Æb½«¸t?²??�d|cÄ

 —u???�¸tÐ Ë t???ID?M� `DÝ —œ «— œu???š ÈœU???B???²???�«

t½u~M|« dÐ qK?L�«¸s}Ð `DÝ —œ @M¼U?L¼ Ë „d?²A?�

“« ÎUI?H²� t?� È—U²šU?Ý Ë v|UMÐd|“ ÈUN?ý“—« Ë ‰u�«

—œ Ë bMN½¸v� U?MÐ XÝ« Áb?ý t?²?�d|cÄ U??N½¬ Ït?L¼ Èu?Ý

gýu????� œu????š È«¸t???I?DM�  ö?JA????� l�— XN????ł

XÝ« Ábý t?²H?Ö s}MâL¼ ¨U?²Ý«— s|« —œ 
±¥

ÆbMM�¸v�

ÈU¼—u??A?� v?�U?Lð t??� v�d??²??A?� l�U?M� œu?łË t??�

È—UJ?L¼ b?½—«œ ÊU????Ž–« Ê¬ t?Ð Y×?Ð œ—u????� t?????ID?M�

s}?�Qð XNł —œ «— —u?�c� ÈU¼—u?A� ÊU?}� Áœd?²�?Ö

±µ
ÆbM?�¸v� X|u???Ið Ë œU???−?|« vÝU???Ý« l�U?M� t½u~?M|«

e??}½ „d??²??A??� X?|u¼ vŽu½ ‘d?|cÄ Ë È—«œ—u??šdÐ

Ábý v�d?F� vðU?}Š d?BMŽ Ë rN� q�U?Ž p| Ê«uMŽ¸tÐ

¨Â“ô ¡«e???????ł« d|U???????Ý —U?M?� —œ b½«u?ð¸v?� t??????� X?Ý«

Ë ÈœU??B???²??�« j?Ð«Ë— dð¸Áœd??²???�??Ö Êb???ý È«¸t??I?DM�

±∂
ÆbM� X|uIð «— Ê¬ Ë býUÐ t²ý«œ ‰U³½œ¸tÐ «— vÝU}Ý

È—U??−ð Ë ÈœU???B??²??�« jÐ«Ë— `DÝ —œ Áó?|uÐ U??Ú�«

f½U−?²� d?}ž e�d?Lð dÐ Êbý È«¸t?IDM� ¨qKL�«¸s}Ð

ÏÁœËb?×?� p?| ÊË—œ —œ ÈœU?B?²?�« ¸ U??�d?×ð Ë jÐ«Ë—

¨`D?Ý s|« —œ Æœœd???Ö¸v� Èe?|—¸t|UÄ v?|U???}???�«d???G???ł

UÄ U?N²�Ëœ “« È«¸t?ŽuL−?� ÊU}?� jÐ«Ë— Êbý È«¸t?IDM�

vJ|œe½  “« t?²?ÝUšdÐ q?�«uŽ t?²?Ýœ p| t� œd?}?Ö¸v�

d??²??A??}Ð tÇd¼ X?|u??Ið Ë œU??−|« È«dÐ v|U??}??�«d??G??ł

b?ý— ‰U?Š—œ U| t?²?ý«œ œu?łË U?N½¬ ÊU?}?� v~²?�?³?L¼

±∑
ÆbýUÐ

Ë jÐ«Ë— dÐ r�U?Š ‰u�« s|d?²L?N� ’u?Bš—œ

ÎU?ÝUÝ« t?� bý —Ë¬œU| b|UÐ ¨È«¸t?IDM� ÈU¼¸v~M¼U?L¼

d¼ È—U??−ð Ë ÈœU??B??²?�«  ôœU??³??� Ë b??}�uð q�«u??Ž

jÐ«u?{ Ë s}½«u?� “« È«¸t?ŽuL?−?� d?}ŁQð X×ð t?IDM�

jÐ«Ë— dÐ t?� XÝ« È«¸t�d?Fðd}ž U?| È«¸t�dFð È—U?−ð

uC?Ž ÈU¼—uA� Ë tIDM� Ê¬ u?CŽ ÈU¼—uA� ÊU?}�

X×ð q�«u?Ž t½u~M?|« ÆbýU?Ð¸v� r�U?Š d~|œ t?IDM�

dÐU?MÐ t?????� È—U????−ð ‰u?????�« Ë U¼¸v?~M¼U?????L¼ Ê«u?MŽ

bM²??�¼ e??}?�¬¸i}??F?³ð œu??š v|U??}?�«d??G?ł Xýd??Ý

±∏
Æb½uý¸v� t²�|d~½ Ë vÐU|“—«

Ë U¼¸v~?M¼U??L¼ ¨j?Ð«Ë— —œ ¨d??²??I???}??�œ   v½U???}Ð tÐ

ÈU¼—u?A� ¨È«¸t?IDM� È—U−ð Ë ÈœU?B²?�«  ôœU³?�

p| È«—«œ È«¸t???I?DM� ÈœU???B???²???�« „uK?Ð p| u???C???Ž

¨s|ËUMŽ “« UN?½¬ ∫bM²�¼ „d²?A� Ë vÝU?Ý« ÏtB�?A�

Èe}�¬¸i}F³ð Ë Áb|e?ÖdÐ j|«dý Ë jÐ«Ë— ¨ «“U}²�«

u???C????Ž d???}????ž Ë vł—U???š ÈU?¼—u???A????� tÐ X³????�½

Ë jÐ«Ë— ¨v�u???L??Ž “«b½«¸rAÇ p| —œ Æb?½—«œ—u??šdÐ

È«¸t???IDM?� È—U???−ð Ë ÈœU???B???²???�« ÈU¼¸v~?M¼U???L¼

n|d??Fð p}??Ýö??�u?¾?½ ÈU¼¸t|dE½ —œ t??� vð—u??�¸tÐ

∫œu???????ý¸v?� Èe?|—¸t|U?Ä d?|“ ·«b¼« d?Ð ¨X?Ý« Áb???????ý

ÁU�— X�Ëœ “« q�UŠ l�UM� È«¸tIDM� bý— Ë l}�dð¸‡±

r²??�???}??Ý Èb??�¬—U???� Ë U¼b??�¬—œ g|«e???�« o|dÞ “«

Ë X}???�dþ g?|«e??�« ÊU?J�« ‡≤ ªÈ«¸t???IDM?� Èb??}?�uð

Ë È—U?−ð ÈU¼¸t?|œU?×ð« ÈœU?B?²?�« Ë vÝU??}?Ý  —b?�

d|U?Ý UÐ u~²?H?Ö Ë Ád?�«c?� È«dÐ È«¸t?IDM� ÈœU?B?²?�«

vł—U???š ÈU¼—u???A???� UÐ U| È«¸t???IDM?� ÈU¼¸t|œU???×ð«

Êœd???� r¼«d???� —uE?M�¸tÐ® t|œU???×ð« Ït?D}???Š “« ÊËd???}Ð

È“UÝ¸tM?}�“ ‡≥ ª ©b|bł ÈU?CŽ« ‘d|cÄ ÈU¼¸t?M}�“

Ë vÝU?}?Ý ÈU¼¸È—UJL¼ `DÝ g|«e?�« Ë q}?N?�ð Ë

Ë 
±π

ÆÈ«¸t??IDM?� Ït|œU??×ð« »uÇ—U??NÇ —œ ÈœU??B??²??�«

Ë j?Ð«Ë— Ÿu?½  Ë `?D?Ý U?Ð t?D??Ð«— —œ ÂU??????????−?½«d???????????Ý

È«¸t???IDM?� È—U???−ð Ë ÈœU???B???²???�« ÈU¼¸v~?M¼U???L¼

∫œd????� v�d????F???� «— v?½u???ÖU?½u????Ö ÈU???N?�b???� Ê«u?ð¸v�

ªÈb?}�uð ’Uš ÈU?¼¸g�Ð —œ qÐUI?²?� È—UJL¼¸¸‡±

ªv�d??L??Ö ÈU¼¸t|œU??×ð« ‡≥ ªÈ—U??−ð œ«“¬ o?ÞUM� ‡≤

v½U???N??ł ÈU???N??²???ÝU??}???Ý æ

jÐ«Ë— dð¸Áœd²?�Ö È“UÝœ«“¬

V³??Ý ÈœU??B?²??�« Ë È—U??−ð

U??}?�«d??G??ł d??BMŽ XA??Ö“UÐ

ÁbM¼œ¸q?Jý q�U??Ž Ê«u?MŽ¸tÐ

ÈUN²}�UF� e?�dLð —U²šUÝ tÐ

ÆXÝ« Áb|œdÖ ÈœUB²�«
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‰U??Š—œ ÈU¼—u?A??� v²??Š Ë v²?FM?�u½ ÈU¼—u?A??�

È—U−ð Ë ÈœU?B²�« È“U?Ýœ«“¬  U�d×ð —œ ‡ t?FÝuð

g?I½ È«¸t???????I?D?M� Õu?D?Ý Ë U¼¸»u?Ç—U?Ç —œ Áó|u?Ð

 «d�«c?� “« È—U}?�Ð d}�?� Êb½«œdÖdÐ —œ È«¸Áb?LŽ

Ë œU−|« b½Ë— l|d�ð XLÝ tÐ «dÖ¸ d¦� Ë t³½UłbMÇ

b|b???ł È—U???−ð Ë ÈœU???B???²???�« ÈU?¼¸„uKÐ Èe|—¸t?|UÄ

ÈU¼¸„u?KÐ Êœd????� t?M|œU????N?½ Ë X|u????Ið U?| È«¸t????ID?M�

≤≥
ÆXÝ« t²ý«œ œułu� È«¸tIDM� ÈœUB²�«

t??� t??â½¬ `}??{uð Ë ‚u??� ÈU¼¸X}??F??�«Ë ÊU??}Ð “«

Ë Êb??ý v½U??N??ł ÊU?}??� œu??łu??� p}??²J�U|œ Êu??�«d??}Ä

¨b|œd???Ö tz«—« q?KL�«¸s}?Ð œU??B???²???�« Êb??ý È«¸t???ID?M�

Ë v|«d?Ö¸ d?¦?� n}?F?Cð t?� X�d?Ö t?−?}?²½ Ê«uð¸v�

Ë v½U???N??ł ÈœU??B???²??�«  «d??�«c???� —œ v~³½U???łbMÇ

ÈœU?B²?�« Ë È—U−?ð jÐ«Ë— ÊËe�«“Ë— b?ý— fJŽdÐ

Ë X�ËU???I????� vŽu½ ‘d???²????�???Ö d~½U????}Ð È«¸t???ID?M�

œU?B?²?�« Êb?ý v½U?N?ł bM|«d?� UÐ tKÐU?I?� —œ vÖœU?²?�|«

p}²J�U|œ “« È“«b½«¸rAÇ s}MÇ —œ ÆXÝ« qKL�«¸s}Ð

œU??B?²??�« r²??�?}??Ý —œ œu??łu?� ÈU??N½U|d??ł Ë U¼Ëd??}½

‰U??Š¸s?}??Ž —œ t???� œd??� ‘u??�«d???� b|U???³½ ¨qKL?�«¸s}Ð

Ë Êbý v½U?Nł XLÝ tÐ g?|«dÖ ÊU}?� ‰œUFð —U²?šUÝ

U?Ú�« —UJý¬ —U?}�?Ð qKL�«¸s}Ð œU?B²?�« Êb?ý È«¸t?IDM�

tÇ d??Ö« ¨d~|œ v½U??}Ð t?Ð ÆXÝ« Áb??}?â??}Ä ÁœU??F�«¸‚u??�

g�Ð Êœd� È«¸tIDM� XLÝ¸tÐ vLN� ÈU¼¸X�dA}Ä

vKK?L�«¸s}Ð È—U??−ð Ë ÈœU??B??²??�« jÐ«Ë— “« vF??}??ÝË

v½U??N???ł Ït??F??Ýuð Ê«uð¸v?L½ U??Ú�« ¨XÝ« Áb???ý q�U??Š

e???}½ Ë v�U???� Ë v�uÄ ÈU?¼—U??²???šU???Ý `DÝ —œ vF?D�

X?|u????????I?ð Ë œU?????????−?|« V?³????????Ý t?????????� «— Èb????????}?�u?ð

Ë UN?²�Ëœ ÊU}?� v½UNł ÈU¼œU?×ð« Ë U¼¸ÊUL?}Ä¸ÊËe�«“Ë—

—UJ½« ¨œu??ý¸v� v²??}K�bMÇ  U??�?ÝR??� Ë U?N??²?�d??ý

l}ÝË œUFÐ« d~½U}Ð  —b?�dÄ Ë tH�Ë¸vÐ b½Ë— s|« Æœd�

Êb?ý v½UN?ł XL?Ý¸tÐ g|«d?Ö d}~L?AÇ X}?L¼« Ë

qK?L�«¸s}Ð œU???B???²???�« r²???�???}???Ý `DÝ —œ œU???B???²???�«

≤¥
ÆbýUÐ¸v�

t????????� X?Ý« È“«b?½«¸r?A?Ç s?}M?Ç »u?Ç—U?Ç —œ

œU???B??²???�« Êb??ý v?½U??N???ł b½Ë— Ê«—«œ«u¼ “« v¼Ëd???Ö

¨b½Ë— s|« l|d??�ð ÏÁb?L?Ž qzôœ ÊU?}Ð È«dÐ q?KL�«¸s}Ð

qÐUI²� v~²?�Ð«Ë v�UŽ ÕuDÝ —uNþ dÐ g}Ä“«¸g}Ð

Ë qzU?�?� t?Ð ◊uÐd?�  UEŠö?� UÐ Á«d?L?¼ ÈœU?B?²?�«

—u?Nþ dÐ t}Jð ÆbMM�¸v� t?}Jð v½U?Nł b|b?ł s|ËUMŽ

v½U???N???ł b|b???ł s|ËU?MŽ Ë ¨ ö???C??F???� ÊËe???�«“Ë—

Ë U¼¸tM}?�“ ¨X?�|“ j}?×?� ÂË«b?� V|d?�?ð Êu?â?L¼

Ë ÈœU?B?²?�« ÈU¼¸t|œU?×?ð« ‡ µ ª„d?²?A?� ÈU¼—«“UÐ¸¸‡¥

≤∞
ÆvÝU}Ý

œU??B?²??�« Êb?ý v½U??N??ł ‰u?�« »uÇ—UÇ —œ U??Ú�«

q}K×ð Ë n|d?Fð r|œ«œ `}{u?ð U−M|« Uð t?� qKL�«¸s}Ð

È«¸tŽuL?−� tÐ œËb×� Ë vJÚ²� Êb?ý È«¸tIDM� “« U�

ÈU¼¸v~M?¼U?L¼ Ë jÐ«Ë— “« Êu??ÖU½u?Ö v?�Ë Áœd?²??�?Ö

ÈU¼¸t|œU?×ð« V�U?ž —œ Áb|e?ÖdÐ È—U?−ð Ë ÈœU?B?²?�«

È—U???−ð œ«“¬ oÞUM?� e??}½ Ë v?�d??L???Ö Ë ÈœU??B???²??�«

Ë Y×Ð t?Ð U??N??²?�Ëœ ÊU??}??� —œ Ê¬ ‰u???�« t??� b???ýUÐ¸v�

È«¸tIDM?�  «d�«c� o|dÞ “« Ë Áb?ý t²?ý«cÖ u~²?HÖ

ÈU¼¸v~M¼UL¼ Ë j?Ð«Ë— t½u~M|« ÆbýUÐ Ábý t?²�d|cÄ

“« È«¸tŽuL−� ”UÝ«dÐ b½«uð¸v� È—U−ð Ë ÈœUB²�«

v|U??}??�«d??G??ł  —ËU?−??� “« v?ýU½ d??�UMŽ Ë j|«d??ý

tâ½¬ bM½U?�® býUÐ Áb?ý Èe|—¸t|UÄ UN²?�Ëœ ÊU}� œu?łu�

ÊU?}?� v�U?L?ý ÈUJ|d?�¬ —œ U| Ë b?×?²?� ÈUÄË—« —œ t?�

b½«uð¸v� U| ©XÝ« Áœ«œ ÈË— p|eJ?� Ë UJ|d�¬ ¨«œU½U?�

ÈU¼—u?A??� ÊU?}?� vJ|œe½ Ë  —ËU??−?� “U?}?²??�« b?�U?�

ÈU¼¸o?�«uð V�U???� —œ t??� t???â½¬ q¦???�® b???ýUÐ u??C???Ž

q}z«dÝ« Ë UJ|d�¬ ÊU}� È«¸tIDM� È—U−ð Ë ÈœUB²�«

≤±
Æ©XÝ« Ábý œU−|« ±π∏µ ‰UÝ —œ

ÊU|d???ł —œ ‰U??Š tÐ U?ð t??� œd??� ‘u???�«d??� b|U???³½

tzu??ÖË—« —Ëœ È«d?Ö¸ d?¦??� Ë t?³½U??łbMÇ  «d??�«c?�

Áb?ý q�UŠ Èd?}~L?AÇ Ë Áœd?²�?Ö ÈU¼¸X}?I�u?�

‰u?????�« »uÇ—U?Ç —œ t?????�   «d????�«c?????� s?|« ÆXÝ«

ÂU−½« (GATT) t�dFð Ë  —U?−ð v�uLŽ t�UM²?I�«u�

œU???−?|« tÐ d???−?M� ±ππµ ‰U????Ý —œ X|U???N?½ —œ Ë b???ý

V³???Ý b|œd??Ö (WTO) v½U???N??ł  —U???−ð ÊU???�“U??Ý

tM|œU?N?½ Á«— —œ È«¸Áb?L?Ž Ë vÝU?Ý« ÈU¼¸Âb??� Êœu?L?}Ä

Áb?ý  —U??−ð Ë œU?B?²??�« Êb?ý v½U?N?ł ‰u??�« Êœd?�

b½Ë— tÐ ÊuM?�Uð ¨U¼¸X}??I?�u??� s|« œu?łË UÐ U??Ú�« ÆXÝ«

«d?Ö¸ d?¦??� Ë t?³½U?łbMÇ v?½U?N?ł  —U?−ð Ë œU??B?²?�«

Ë rN?�  UÐd{ œ«“¬ v½U?Nł œU?B²?�« ÈUMÐd|“ Ê«uMŽ¸tÐ

qKL�«¸s}Ð vÝU?}?Ý œU?B?²?�« r²�?}?Ý —œ vN?łuð¸qÐU?�

b½Ë— Ït?F?Ýuð dÐ Áb?ý œ—«Ë  UÐd?{ ÆXÝ« Áb?ý œ—«Ë

œU?B?²??�« r²?�?}?Ý p| œU??−|« Ë œU?B?²?�« Êb?ý v?½U?N?ł

X|u?Ið Ë ‘d²?�Ö “« výU½ “d?� ÊËbÐ Ë œ«“¬ v½UN?ł

œU?B²?�« Êbý È«¸t?IDM� b|b?ł Ãu� ÊËe?�«“Ë— l�UM�

È—Ëd?{ t??²J½ s|« ÊU??}Ð ¨U?²??Ý«— s|« —œ 
≤≤

Æb?ýUÐ¸v�

Ït¼œ ÎU?�uB?š Ë ±π∏∞ Ït¼œ vÞ t?� b?Ý—¸v� dE½¸tÐ

v�U?????Ž `D?Ý —œ Ë ÊËe????�«“Ë— X�—U?????A????� ¨±ππ∞

tÇ Ë v?²???FM� ¯—eÐ ÈU?¼—u???A???� tÇ ‡ U¼—u???A???�

È—U?J?L?¼ ÊU????????�“U?????????Ý æ

v½UN?ł ∫tF?Ýuð Ë ÈœUB?²�«

Èb½Ë— ·ÚdF� œU?B²�« Êbý

ÏÁb?½d??????}??????ÖdÐ—œ t??????� X?Ý«

 —U?−ð Ït?F?Ýuð Ë ‘d²?�?Ö

È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý Ë q?KL�«¸s}Ð

¨v?ł—U?????š r}?????I?????²?????�?????�

ÊËe?�«“Ë— Êb?ý vK?KL�«¸s}Ð

Ë v?�U?????????� ¨v?�u?Ä ÈU?¼—«“U?Ð

Ë b???ý— e???}?½ Ë ¨È—U???³???²???Ž«

Ït|U?�d?Ý ÈU¼—«“UÐ ‘d²?�?Ö

ÆbýUÐ¸v� vł—Uš
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 U??Ž“U?Mð Ït??�«œ« Ë d???AÐ ‚u???I??Š iI?½ b|b??ł œU???FÐ«

·b¼ UÐ ¨È«¸tIDM� v�UE½ v²?Š Ë ÈœUB²�« ¨v?ÝU}Ý

t� œd}Ö¸v�  —u?� vH�u�«bz«“ X}L¼« Êœ«œ ÊUA½

U¼œUN½ ÏtFÝuð Ë X|uIð XNł —œ «— Èb|bł ÈU{UIð

dÐ b?}?�Qð 
≤µ

Æœ—Ë¬¸v� ‰U?³½œ¸tÐ v?½U?N?ł ÈU?N½U?�“U?Ý Ë

v½UN?ł ÈUN½U?�“UÝ Ë U¼œUN?½ t½u~M|« ÏtFÝu?ð Ë X|uIð

„d²A�  öJA� qŠ tÐ ◊uÐd� ·«b¼« ÈU²Ý«— —œ

ÆbýUÐ¸v� q}K×?ð qÐU� qKL�«¸s}Ð `DÝ —œ ÈœUB?²�«

Ë X|u?Ið —uEM�¸tÐ t� b|b?ł ÈU?{UIð ¨d~|œ v½U?}Ð¸tÐ

—œ XÝ« t²?�dÖ UÄ v½UN?ł ÈUN½U?�“UÝ Ë U¼œUN½ Ït?FÝuð

¨ÈœU????B????²????�« ÈU¼¸r|˛— ÈU?¼¸t|U?Ä ÏÁ—UÐËœ r}?J×?ð vÄ

b?ýUÐ¸v� vKKL�«¸s}Ð v�UE½ v²?Š Ë vÝU?}Ý ¨È—U?−ð

vKKL?�«¸s}Ð È—UJL¼ v?Žu½¸tÐ t??� XÝ« Ê¬ g�b¼ Ë

Ë qKL�«¸s?}Ð r²‡�?}??Ý Ê«d?×Ð ‘d?²??�?Ö Ê«—Ëœ —œ «—

«d??Ö¸ d??¦??� Ë t??³?½U‡łb‡?MÇ p}½u‡?�ó¼ v½U??N‡?ł rE½

«d?????Ö¸ d?????¦?????� È—U?JL?¼ È—u?????¾ð Æb?‡M?� s}?????�Q?‡ð

ÊU??????�“ —œ t??????� (pluralist cooperation theory)

“ËdÐ Ë UJ|d?�¬ p}½u�ó?¼ Ë v½UN?ł dðdÐ  —b� ‰u?�«

Ê«—«œ«u¼ jÝuð ¨qKL�«¸s}Ð r²?�}?Ý `DÝ —œ Ê«d×Ð

Ê¬ vÄ —œ XÝ« Áb?|œd??Ö tz«—« vK?KL�«¸s}Ð ÈU???N??L|˛—

È—UJL¼ ¨ÊËU?Fð “« t²?ÝU?šdÐ  —b� vŽu½ t?� XÝ«

s|e~|Uł «— v²?FM� ¯—eÐ ÈU¼—uA� ÊU}?� œU×ð« Ë

≤∂
Æb|ULMÐ UJ|d�¬ Ÿ“UM�öÐ Ë t½U~|  —b�

bý— Ë l|d�ð dÐ Êbý v½UNł b½Ë— d}ŁQð

qKL�«¸s}Ð œUB²�« Êbý È«¸tIDM�

Êbý v½U?Nł b½Ë— vH?M� Ë X³¦?�  «dŁ« œ—u� —œ

ÈU¼¸q}?K×ð ÊuM�U?ð U¼—u??A??� œU??B??²??�« dÐ œU??B??²??�«

s|« —œ Ë XÝ« Áb?|œd??Ö tz«—« ÈœU??C??²??� Ë Êu???ÖU½u??Ö

Ê«dE½¸VŠU?� Ë ÊUÖbM�|u½ ÊU?}� ÈdE½¸‚UH?ð« tM}�“

¨qL?Ž—œ Æœ—«b?½ œu?łË qKL�«¸s}Ð v?ÝU?}?Ý œU?B??²?�«

t}Jð t²?J½ s|« dÐ œUB²�« Êbý v?½UNł b½Ë— Ê«—«œ«u¼

‰U??L???²??Š« Ë U¼¸t?M}??�“ Ê«u?ð¸v� b½Ë— s|« —œ t???� b½—«œ

‰UŠ—œ ÈU¼œU?B²�« Ë t?²�U|¸t?FÝuð ÈU¼œUB?²�« œË—Ë

¨ —U−ð v½U?Nł bŠ«Ë r²?�}Ý p| ÊË—œ tÐ «— t?FÝuð

“« —ËbÐ Ë d?Ð«dÐ ÈU????C????Ž«  —u????�¸t?Ð b????}�u?ð Ë ‰uÄ

s|« dE½ “« Æœd?� X|u?I?ð U?N½¬ ÊU?}?� i}?F?³ð t½u?Öd¼

Ê«uMŽ¸tÐ v½UNł ÈœUB²?�« œU×ð« ¨ÊUÖbM�|u½ “« t²Ýœ

œ—«œ «— Ê¬ X}KÐU� œUB²?�« Êbý v½UNł b½Ë— ÈUMÐd|“

b??ý— Ë  —U??−ð “« q�U??Š l�UM� Ë X³??¦??� Z|U??²½ t??�

d¼ È«d?Ð ÊU??�?J| Ë dÐ«dÐ  —u???�¸t?Ð «— ÈœU??B???²???�«

Ë t?²?�U|¸t??F?Ýuð ÈU¼—u?A?�® ÁbM?M�¸X�d?ý ·dÞËœ

g|«e?�« Ë bM� s}?L?Cð ©t?F?Ýuð ‰U?Š—œ ÈU¼—u?A?�

≤∑
Æb¼œ

Êbý v½UNł Ê«—«œ«u¼ t� œd� ‘u�«d� b|U³½ ¨UÚ�«

vKLŽ v|U¼¸Âe}½UJ� bM²�}½ —œU?� tłË¸ê}¼ tÐ œUB²�«

Ë Z|U??²½ Ë  «dDš vŽu½¸t?Ð b½«u?²Ð t??� b½—«œ t??{d?Ž

œË—Ë “« q�U?Š ÈœUB²?�« ‡ vŽUL?²ł« vHM�  «d?}ŁQð

œ—u� —œ ÎU�uBš «— v½UNł ÈœUB²�« œU×ð« ÏtD}Š tÐ

t²�U}½¸t?FÝuð ÈU¼—uA� U| tFÝu?ð¸‰UŠ—œ ÈU¼—uA�

¨qL??Ž —œ d?{U?Š ÏÁb?M�|u½ œU?I??²?Ž« tÐ Æb¼œ g?¼U?�

U¼—u?A� “« p| d¼ œË—Ë “« v?ýU½ X³¦?� Z|U?²½ Ê«e}?�

ÈU¼—u???A??� tÇ Ë t??²???�U|¸t??F???Ýuð ÈU¼—u??A???� tÇ®

—œ Ë ÎUÝU?Ý« v½UNł ÈœUB?²�« œU×ð« tÐ ©tF?Ýuð¸‰UŠ—œ

`D?Ý Ë  —b??� Ê«e???}??� tÐ v?~²??�?Ð X�??�?½ Ït??ł—œ

U¼—u??A??� s?|« Èb??}�uð Ë ÈœU??B??²??�« Èd?|cÄ¸XÐU??�—

ÈU¼—u??A??� t??� X?ÝUMF??�¸s|b?Ð Ÿu??{u??� s|« Æœ—«œ

t????� bM?²????�¼ v|U?¼—u????A????� s}�Ë« v?²????FM?� ¯—eÐ

Êbý v½UNł “« výU½ l�UM� Ë X?³¦� Z|U²½ “« bM½«uð¸v�

È—U?−ð Ë ÈœU?B?²�« œU?×ð« Æb?½œdÖ bM?�¸ÁdNÐ œU?B?²?�«

¯—eÐ ÈU¼—u?A?� vMF| ¨bMLðËdŁ ÈU¼—u?A?� ÊU}?�

¨tF?Ýuð¸‰UŠ—œ ÈU¼—u?A� Ë ¨t²?�U|¸tFÝu?ð Ë v²FM�

d?²??L?� t?� t?²??�U|¸t?F?Ýuð d??²?L?� ÈU¼—u?A??� Áó|uÐ Ë

g|«e?????�« V³?????Ý ¨b½d????}?????I????� U?| bM²?????�¼ b?ML?ðËdŁ

Ë vÝU?}?Ý ¨ÈœU?B²?�« ÈU¼¸ÈdÐ«d?ÐU½ “« È«¸tŽu?L?−?�

b¼«u?š ÂËœ ÁËd?Ö ÊU|“ tÐ Ë ‰Ë« ÁËd?Ö lH½¸tÐ v~M¼d?�

ÊU}?� ÈdÐ«dÐU½ v½UNł ÈœU?B²�« œU?×ð« s}MÇ Æb|œdÖ

q�UŠ l?�UM� g|«e�« V³?Ý d}?I� Ë vMž ÈU¼—u?A�

ÈU¼—u?A?� lH½¸t?Ð ÈœU?B?²?�« Ë È—U?−ð œ«“¬ jÐ«Ë— “«

—«d??� ÁdÞU???�??� —œ Ë l�UM?� g¼U??� Ë X�???�½ ÁËd??Ö

ÈœU??B?²??�« œ«“¬ jÐ«Ë— tÐ œË—Ë X³??¦?� Z|U??²½ s²?�d??Ö

Æbý b¼«uš ÂËœ ÁËdÖ È«dÐ vKKL�«¸s}Ð

¨‚u???� —œ Áb????ý tz«—«  U???×????}???{u?ð tÐ t???łu?ð UÐ

V³?Ý œU?B?²?�« Êb?ý v½U?N??ł b½Ë— t?� XH?Ö Ê«uð¸v�

u??Ý p| “« ∫œœd?Ö¸v� œU??C?²??� Îö?�U??� ÏÁb|bÄ Ëœ œU??−|«

vÝU?}Ý Ë ÈœUB?²�« œU?×ð« ‘d²?�Ö Ë X|u?Ið YŽUÐ

“« Ë œœd?Ö¸v� vKKL�«¸s}Ð r²?�?}Ý ÊË—œ —œ U?¼—uA?�

vðU????³?Ł¸vÐ b|b????A?ð U| “ËdÐ t?Ð d????−M� ¨d?~|œ Èu????Ý

ÈU¼—uA?� ÊË—œ —œ vŽUL?²ł« Ë vÝU}?Ý ¨ÈœUB?²�«

Ë U¼¸vðU?³Ł¸vÐ t½u~M|« ¨Îôu?�« Æb|œd?Ö b¼«u?š uC?Ž

‘d???²???�????Ö Ë “ËdÐ V³????Ý œu???š ÏtÐuM?Ð vHM?�  «dŁ«

U?N²�Ëœ ¨v|«d?Ö¸t?IDM� —œ æ

ÈUN²ÝU}Ý Ë vł—Uš jÐ«Ë—

`DÝ —œ «— œu??š ÈœU??B?²??�«

„d?²A?�  —u�¸tÐ Ë t?IDM�

`?D??Ý —œ @?M?¼U??????????????L?¼ Ë

Ë ‰u?????????????�« d?Ð q??K?L?�«¸s??}?Ð

Ë v?|U?M?Ðd?|“ ÈU????????N?????????ý“—«

Ït?L¼ ÈuÝ “« t?� È—U?²šU?Ý

UMÐ XÝ« Áb??ý t??²?�d|cÄ U??N½¬

l?�— X?N???????ł —œ Ë b?M?N½¸v?�

œu??š È«¸t???IDM�  öJ?A??�

ÆbMM�¸v� gýu�
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v½UN?ł b½Ë— ÏtDÝ«Ë¸tÐ nK²�?�  UNł “« t?� býUÐ¸v�

ÆXÝ« Áb????ý l?�«Ë b|b????Nð œ—u????� œU????B????²????�« Êb????ý

UÐ v?|Ë—U|Ë— —œ È«¸t?????ID?M� X�ËU?????I????� ÈU?¼¸g³?Mł

Ë o|u?Að ¨X|UL?Š œ—u� Áó|u?Ð œUB?²�« Êb?ý v½UN?ł

Ë U?¼¸X�d?????ý Ë v?K?� lH?M|– ÈU??????N¼Ëd??????Ö X|u?????I?ð

`DÝ Ë ÈœU?B²?�«  —b� “« t?� vKš«œ ÈU¼¸t½Uš—U?�

Ë  U?�?ÝR?� UÐ t?�|U?I?� —œ Èdð¸s}?|UÄ Èd|cÄ¸ XÐU?�—

¨bM²??�¼ —«œ—u?šdÐ bM?Lð—b?� vł—U??š ÈU?N?²??�d?ý

ÁU???Öb|œ p| —œ t???� XH??Ö Ê«u?ð¸v�Æb½d???}??Ö¸v� —«d???�

jÐ«Ë— Êœd?� È«¸t?IDM� —U?� —u²?Ýœ ¨vK� Ë v�u?L?Ž

“« XþU??H??Š “« XÝ«  —U??³??Ž È—U??−ð Ë ÈœU??B??²??�«

ÈU¼—u?A?� v?K�  ôu?B?×?� Ë  «b?}�u?ð “« vA?�Ð

t?� ÈdÐ—U?�  ôu?B?×?� Ë  «b?}�u?ð vMF| ‡ jÐ—¸È–

d??²?A??}Ð v½U?�?½« —U?� ÈËd??}½ “« ÈbM�¸Ád??NÐ UÐ ÎU?ÝU??Ý«

p|óð«d?²Ý« dE½ “« t?� v|U?NA?�Ð U| ‡ bM|¬¸v� XÝœ¸tÐ

ÈU¼—u?A??� œU?B?²??�« —œ È«¸Áó|Ë ÁU~|U?ł Ë rN??� gI½

≥∞
Æb½—«œ —u�c�

Ê«uMŽ ÊuM�Uð tâ½¬ “«  ËUH²� vK}K×ð `DÝ —œ

È—U??−ð Ë ÈœU??B??²??�« jÐ«Ë— Êœd??� È«¸t??I?DM� ¨b??ý

Ë p|óð«d²Ý« »U�²½« p|  —uBÐ b½«uð¸v� s}MâL¼

Ë s}}³ð ÈU¼¸X|u�Ë« Ë  ö|U?Lð ¨U¼¸XÝU}Ý V�U� —œ

ÈU¼¸t?½U??š—U???� Ë U???N??²???�d???ý V½U???ł “« Áb??ý s?|Ëbð

Æœd?}Ö —«d?� X|UL?Š Ë XÝ«u?š—œ œ—u� v²?}K�bMÇ

r}?J×ð Ë œU???−|« ÈU???N???²???ÝU???}???Ý ¨»uÇ—U?Ç s|« —œ

X�|UÐ¸v� È«¸tIDM� È—U−ð Ë ÈœUB²�« ÈU¼¸t|œU×ð«

Êb?ý u??�?L¼ tÐ ◊uÐd??� ‰u?�« Ë s|ËUM?Ž ”U?Ý« dÐ

œU????FÐ« —œ (convergence of the interests) l�UM�

Ë U¼¸X�d??ý ÊU??}??� È—U??−?ð Ë vÝU??}??Ý ¨ÈœU??B??²??�«

œ—u?� ÊUA?Žu?³?²� ÈU?N?²�Ëœ Ë v²?}K� bMÇ  U?�ÝR?�

t?� X?Ý« d?�– ÊU|U??ý Æœd?}??Ö —«d?� q}K?×ð Ë vÝ—dÐ

ÈU?N²?�dý Ë U?N²�Ëœ ÊU?}� l�UM� Êb?ý u�?L¼ t½u~M|«

Ê«uð X|u???Ið Ë kH???Š —uEM�¸t?Ð ÎU??ÝU??Ý« v?²??}K?�bMÇ

Ë È—U²šUÝ  ôu×ð tÐ X³?�½ U¼—uA� v|u~�ÝUÄ

œU?B??²?�« r²??�?}?Ý `?DÝ —œ t?� œd?}??Ö¸v� UÄ vM|œU??}MÐ

tÐ œËb?×� U?NMð Ÿu{u?� s|« ÆbM¼œ¸v� Œ— qKL�«¸s}Ð

—œ v²?Š tJKÐ ¨œu?ý¸vL½ tF?Ýuð ‰U?Š—œ ÈU¼—uA?�

vÝ—dÐ Ë ÕdÞ qÐU?� e?}½ v²FM?� ¯—eÐ ÈU¼—uA?�

 —U?−ð X?ÝU?}?Ý v~½U??ÖËœ ¨t½u?L½ È«dÐ Æb??ýUÐ¸v�

q�U?Š l�UM� t?Ð œdJ|Ë— —œ Áb?×?²?�  ôU|« vł—U?š

Ë œu?š v?ł—U?š œU??B?²?�« j?Ð«Ë— Êœd?� È«¸t??IDM� “«

Êbý v½U?Nł Èu?Ý¸tÐ X�dŠ “« È—«b?³½Uł ÊU?�eL¼

d|cÄ¸V?}??Ý¬ ÈU¼—u???A??� X�ËU???I??� Ë vHM?� gM�«Ë

Æbý b¼«uš

t?½u~?M|« s?²?????�U?| ÊU?????�“U??????Ý Ë Èd?????}??????Ö¸qJ?ý

ÈU¼—u??A??� Èu?Ý “« U¼¸X?�ËU?I??� Ë U??NKL??F�«¸fJŽ

ÈU?N?²?}�U??F?� ‘d?²?�?Ö Ë œU?−|« V�U??� —œ d|cÄ¸V}?Ý¬

ÈœUB²?�« jÐ«Ë— ÏtFÝuð ÎU�uB?š Ë r−�M� Ë ŸÚuM²�

ÊU|UL½ È«¸tIDM� ÈU¼¸t|œU×ð« »uÇ—UÇ —œ È—U−ð Ë

—œ X}�U??F?� ÎU??ÝU??Ý« ¨dð¸`{«Ë v½U??}Ð tÐ 
≤∏

Æœœd?Ö¸v�

Ë È—U?−ð ¨ÈœU?B??²?�« jÐ«Ë— Êœd?� È«¸t?ID?M� XN?ł

dÐ«dÐ —œ qL??F�«¸fJ?Ž Ë vÖœU?²??�|« vŽu?½ vÝU?}??Ý

“« q�U??Š bM�ÄU½  «d??}ŁQð Ë v?�U?L??²??Š« vHM� Z|U??²½

vK� ÈU¼œU?B²?�« dÐ œUB?²?�« Êbý v½U?Nł b½Ë— b?ý—

Ë  —b?� “« Èdð¸s}|UÄ `DÝ —œ t?� XÝ« v|U¼—uA?�

—œ Æb½«¸t²�dÖ —«d� Èb}�uð Ë ÈœUB²�« Èd|cÄ¸XÐU�—

È«¸t?IDM� XN?ł —œ ‘öð Ë v|«dÖ¸t?IDM� ¨Âö?� p|

b½«uð¸v� vÝU?}?Ý Ë È—U?−ð ¨ÈœU?B²?�« jÐ«Ë— Êœd?�

v½U?N?ł b??ý— tÐ Ë— b½Ë— qÐU?I?� —œ vÖœU??²?�|« vŽu½

ÆœœdÖ vIKð œUB²�« Êbý

œU?B²?�« Êb?ý v½U?Nł ¨p?|—u¾ð ÿU?×� “« tÇ d?Ö«

v³�½ Èb?}�uð Ë ÈœUB²�« ÈU¼¸X|e?� g|«e�« vÄ —œ

Êœd� È«¸tIDM� lH½ tÐ t� vðUN}łuð UÚ�« XÝU¼—uA�

v~L¼ œd?}Ö¸v�  —u?� È—U−ð Ë ÈœU?B²?�« jÐ«Ë—

v�U??L?²??Š« dDš t?� bM?M�¸v� È—U?A??�UÄ t?²?J½ s|« dÐ

`?DÝ Ë ÈœU?????B??????²?????�«  —b?????� ÏÁbM?|«e?????� g?¼U?????�

œU?B?²?�« Áó|uÐ ¨U¼—u?A?� v?K� œU?B?²?�« Èd|cÄ¸XÐU?�—

—œ t?²�U?|¸tF?Ýuð d?²L?� U| t?F?Ýuð ‰UŠ—œ ÈU?¼—uA?�

Èd???�« v½U???N???ł œU??B???²???�« œ«“¬ r²???�???}???Ý p| ÊË—œ

vÄ —œ v|«dÖ¸t?IDM� Ê«—«œ«u¼ 
≤π

ÆXÝ« v½býU½—UJ½«

t½u?~M|« Ê«e???}??� U| “Ëd?Ð “« vŽu½ t?Ð bM½«u???²Ð t??� b?M½¬

œU??B?²??�« Êb?ý v½U??N??ł “« výU½ v�U??L?²??Š«  «dDš

t?}?�uð ¨œu?B?I?� s|« tÐ Êb?}?Ý— È«dÐ Ë bMM� e?}¼dÄ

vK� b?}�uð —«“UÐ “« X|U?L?Š UÐ X�|UÐ¸v� t?� bMM�¸v�

`DÝ —œ «— —«“UÐ s|« Ït½u?Ö—U?B?×½« X}?F?�u?� X|u?Ið

s}Mâ?L¼ ·b¼ s|« Æœd?� ‰U?³½œ È«¸t?IDM� ÈU¼—«“UÐ

ÈœUB?²�« ÈUN½UL?}Ä ÏtFÝuð Ë X|u?Ið ¨œU−|« o|dÞ “«

Y×Ð œ—u?� ÈU¼—u?A?� ÊU?}� t?�dÞËœ Ë p|óð«d?²?Ý«

ÈU?¼—«“U?Ð `?DÝ —œ v?²?????????Š U| t?????????I?DM?� `?D?Ý —œ

ÁU?Öb|œ ¨d~|œ v?½U?}Ð tÐ ÆXÝ« d|cÄ¸ÊUJ�« vK?KL�«¸s}Ð

È—U−ð Ë ÈœUB²?�« jÐ«Ë— Êœd� È«¸tIDM� tÐ ◊uÐd�

`D?Ý Ë ÈœU???B???²???�«  —b????� kH???Š v?Ä —œ ÎU???ÝU???Ý«

jÐ—¸È– ÈU¼—u?A??� È«¸t?IDM� Ë vK� Èd?|cÄ¸XÐU?�—

ÈœUB?²�« jÐ«Ë— `DÝ —œ æ

¨q?K??L?�«¸s?}?Ð È—U?????????????−?ð Ë

e??�d??Lð dÐ Êb??ý È«¸t??I?DM�

Ë j?Ð«Ë— f?½U???????−????????²???????�U?½

ÊË—œ —œ ÈœUB²�«  U�Úd×ð

v|U??}??�«d??G?ł ÏÁœËb??×??� p|

Æœuý¸v� Èe|—¸t|UÄ
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Ït???−??}???²½ vŽu?½¸tÐ X�|U?Ð¸v� «— qKL?�«¸s}Ð œU???B??²???�«

vKš«œ XÝU?}Ý b½Ë— È“U?Ý¸ÁœU�¬ Ë Êbý @M?¼UL¼

Ë ÈœUB?²�«  «d}}?Gð Ë  ôu×ð tÐ X³�½ —u?A� s|«

ÏtK¾�?� tÐ v|u~�ÝUÄ XNł —œ Ë v?KKL�«¸s}Ð È—U−ð

XÐU????�—  —b????� ÁU~|U????ł v³????�½ ‰u????�« Ë  ôu????×ð

r²??�?}??Ý `DÝ —œ —u?A??� s|« Èb?}�u?ð Ë ÈœU?B??²?�«

jÝuð v¼UÖb|œ s}MÇ 
≥±

ÆX�½«œ qKL�«¸s}Ð œUB²�«

œU???B??²???�« ÏÁb???ý t???²??šU?Mý Ê«dE½¸V?ŠU??� “« v?šdÐ

vł—U?š œU?B²?�« XÝU?}?Ý ÊU?BB?�?²?� Ë qKL�«¸s}Ð

t� bý —Ë¬œU| b|UÐ ÆXÝ« Áb|œd?Ö tz«—« Áb×²�  ôU|«

vł—U??š È—U??−ð Ë ÈœU??B??²??�« XÝU??}??Ý v~½U??ÖËœ

jÐ«Ë— Êœd� È«¸tIDM� XL?Ý tÐ q|ULð —œ «—  UJ|d�¬

vK�« Ê«—«b??�œd?Ý “« —u?A??� s|« t?� v�U??Š—œ œu?š

Áó|uÐ b???ýUÐ¸v� q?KL�«¸s}?Ð œU??B??²???�« Êœd??� v½U???N??ł

¨„U??ýuÄ l|U?M� ÊuÇ vL??N??� ÈU¼¸g�?Ð —œ Ê«uð¸v�

≥≤
Æœd� Áb¼UA� È“UÝ¸q}³�uð« Ë œôu�

ÎU???ÝU??Ý« t???� Xý«œ ÊU???Ž–« b|U?Ð ¨d~|œ Èu???Ý “«

Ë  —b?� Ê«e?}� g|«e?�« tÐ ◊uÐd?� ·«b¼« Èd?}?Ö¸vÄ

r²???�???}??Ý —œ U?¼—u??A???� ÈœU???B???²??�« X?ÐU??�— `?DÝ

s�«U½ ¨—«uÖU½ j|«d?ý b|bAð Ë œU−|« V?³Ý qKL�«¸s}Ð

t½u~M|« ÆXÝ« Áb?ý Èb}�u?ð Ë ÈœUB?²�« s¾?LD�U½ Ë

v?Žu½ t?Ð b?½«u?ð¸v� v?H?M?� ÈU¼¸t?M?}???????�“ Ë j?|«d???????ý

vÝU?}?Ý Ë ÈœU??B?²?�« ¨vŽU?L?²?ł« ¯—eÐ ÈU??N½«d?×Ð

Ë t?F??Ýuð ‰U?Š—œ ÈU¼—u??A?� —œ Áó|uÐ È«¸Áœd?²??�?Ö

v×DÝ —œ v²?Š Ë t?²?�U?|¸t?F?Ýuð d?²?L?� ÈU¼—u?A?�

t?²??ý«œ ‰U?³?½œ¸tÐ ¨v²?F?M� ÈU¼—u?A??� —œ dðœËb??×?�

ÏÁbM|«e?� X?}?L¼« Ë vJ|˛u�uM?Jð  ôu?×ð 
≥≥

Æb?ýUÐ

Ë v½U????Ý—¸ŸöÞ« ÈU¼¸r?²???�???}????Ý Ë  U???ŽöÞ« g?I½

Ë U¼¸r?²???�???}???Ý ‘d????²???�???Ö b?½Ë— e???}½ Ë  UÞU????³ð—«

X}??F?�u?� œU??−|« V³?Ý v?~L¼ È«¸t½U|«— ÈU¼¸tJ?³?ý

 —b?� ¨Ê¬ ”UÝ«d?Ð t� b½«¸Áb?ý È«¸Áb?}â?}Ä Ë ’U?š

Èb}�uð Ë ÈœU?B²�« Èd|c?Ä¸XÐU�— `DÝ Ë ÈœUB?²�«

Ë v½U??�½« —U??� ÈËd??}½ tÐ t??²??ýc??Ö “« d??²?L??� —U??}??�Ð

Ê«uð Ït?F?Ýuð Ë Èd}?Ö¸qJý tÐ g?}Ä“«¸g}Ð fJŽdÐ

v²???FM?� ÈU¼¸ UÐË— d~?|œ Ë U¼¸t½U|«— “« Èb?M�¸Ád???NÐ

X}??F??�u??� s}MÇ —u??Nþ ÆX?Ý« Áœd??� «b?}?Ä v~²??�Ð

Ït?H�Ë¸vÐ U?Ú�« v³?�½ g¼U?� V³Ý È«¸Áb?}?â}Ä Ë ’U?š

“« vN????łuð q?ÐU???� g�?Ð¸vÖb½“ `?DÝ Ë X?}???H????}???�

—œ ÎU???�u????B???š v?½U???�?½« —U???� ÈËd????}½ Ë Ê«d????Ö—U???�

ÈU¼—u??A?� —œ v²??Š Ë t?F?Ýu?ð ‰U?Š—œ ÈU¼—u??A?�

Œd?½ g|«e??????�« ¨«c?� ÆXÝ« Áb??????ý v²??????F?M� ¯—e?Ð

—œ t?� È«¸t?²?H?ý¬ ŸU?{Ë« Ë U¼¸v~M¼U?L?¼U½ Ë È—UJ}Ð

p|óð«d²?Ý« Ë b|bł b½Ë— tÐ ◊uÐd�  ôu?×ð ÊU|dł

“« È—U???−ð Ë ÈœU???B???²???�« ÏÁœËe???�« ÈU¼¸‘“—« œU???−|«

Ë U¼¸t?½U|«—  —b??� Èd???}??Ö—U???�¸tÐ ‘d???²??�???Ö o|dÞ

¨ÈœU?B²?�« Ê«Ë«d�  öJA?� t?²A?Ö —«b|bÄ U¼¸ UÐË—

≥¥
ÆXÝ« t²ý«œ ‰U³½œ¸tÐ «— vŽUL²ł« Ë vÝU}Ý

“« vA???�Ð tÐ v|u?~�??ÝU?Ä ÈU??²???Ý«— —œ ÎU??I???}??�œ

¡u????Ý  «d?Ł« Ë  ö????C????F????� Ë  ö?JA????� t?½u~?M|«

v�U?Lð ÎU³|d?Ið ‡ U?N²�Ëœ t?� XÝ« œU?B²?�« Êb?ý¸v½UN?ł

b½«¸t?²�d?Ö r}?LB?ð ¨nK²�?� ÕuDÝ —œ t?²?³�« ‡ UN?²�Ëœ

—œ œu?š vKš«œ œUB?²�« “« X|U?LŠ XN?ł—œ vŽu½¸tÐ

œU?B²?�« Êbý v½U?Nł b½Ë— Z?|U²½ Ë  ôu?×ð UÐ tKÐUI?�

“« X|U???L??Š tÐ ◊uÐd???� ·«b¼« œd??³???A??}Ä ÆbM?ýuJÐ

Èdð¸s?}|UÄ XÐU???�—  —b??� “« t???� vK� ÈU?¼œU??B???²??�«

g|«e????�« Ë œU????−|« o?|dÞ “« b?½«uð¸v� b?½—«œ—u????šdÐ

dÐ v�d?L?Ö Ë È“d?� ÈU¼¸X}?ŽuML?� Ë U?N?²|œËb?×?�

Ë  UN}?łuð ÆœœdÖ ‰ULŽ« v½UN?ł œ«“¬ XÐU�— Á«— dÝ

Ë Ê«—«œ«u¼ Èu?Ý “« Ábý tz«—« v|UMÐd|“ ÈU?N�ôb²?Ý«

jÐ«Ë— Êœd?� È«¸t?IDM� b?½Ë— tÐ q|U?L?²?� Ê«bML?A½«œ

tÐ ◊uÐd� ‰u�« dÐ v?J²� ÎUÝUÝ« È—U−ð Ë ÈœU?B²�«

s|« Æb???ýUÐ¸v� åh�U?½ XÐU??�—ò b?|b??ł ÈU¼¸È—u???¾ð

vŽu½ t???}??łuð vÄ —œ ÈœU??B???²??�« ÈU¼¸t|dE?½ t??²??Ýœ

(selective protection) V�²?M� Ë Áb|eÖdÐ X|U?LŠ

vKš«œ  «b??}?�uð “« XþU??H??Š v²??F?M� XÝU??}??Ý  Ë

Ë ÈœU??B?²??�«  —b?� “« t??� bM²??�¼ vK� l|UM?� lH½¸tÐ

Æb½—«œ—ušdÐ Èdð¸s}|UÄ v³�½ v²ÐU�— `DÝ

¨vÝU}?Ý vHM�  «dŁ« d|UÝ ÊU?}Ð “« g}Ä U−M|« —œ

v½U?N?ł b½Ë— ÏtF?Ýuð “« výU½ vŽU?L?²?ł« Ë ÈœUB?²?�«

‰u??�« t??�ö??š —uDÐ Uð XÝ« Â“ô ¨œU??B??²??�« Êb??ý

Æœœd?Ö ÊU}Ð h�U½ XÐU?�— b|b?ł ÈU¼¸È—u¾ð s|œU?}MÐ

d??{U?Š ‰U??Š—œ t?� b½«¸vŽb??� U¼¸È—u??¾ð s|« ÎU?ÝU??Ý«

—œ  U?�bš Ë U¼ôU?� ¨ ôu?B×?� “« È—U?}�Ð b?}�uð

 —u� v?|U¼¸r²�?}Ý Ë l|UM� ÏtK}?ÝË¸tÐ ÊUN?ł `DÝ

—«d� dÐ«dÐ Ë œ«“¬ XÐU�— q�U� j|«d?ý —œ t� œd}Ö¸v�

Ë p}?Ýö?� ÈœU?B?²?�« ÈU?N¼U?Öb|œ dÐUMÐ Æb½«¸t?²?ý«b½

Ë ÈœU??B??²??�« q?�U??� XÐU??�— j|«d??ý ¨p}???Ýö??�u??¾½

q�«u?Ž “« È«¸Á—UÄ ŸU?F?A�«¸X×?ð dÐ«dÐ Ë œ«“¬ Èb?}�uð

 «b??}?�uð “« U¼¸X�Ëœ X?|U??L??Š ‡± ∫œd???}??Ö¸v?� —«d??�

p}ðU??LKá|œ Ë vÝU??}?Ý ÈU¼¸t?M}?�“ œU??−|« ‡≤ ªvKš«œ

—œ vKš«œ  «b}�uð XÐU�— Ë ÈœUB?²�«  —b� X|uIð

ªŸu??³??²??� ÈU??N??²�Ëœ jÝuð v½U??N??ł ÈU¼—«“U?Ð `DÝ

Ë v|«d?Ö¸ d?¦� n}?F?Cð æ

 «d?�«c??� —œ v~³½U??łbMÇ

Ë v?½U?????N?????ł ÈœU?????B??????²?????�«

ÊËe???�«“Ë— b???ý— ̈ fJ?ŽdÐ

ÈœU??B??²??�« Ë È—U???−ð jÐ«Ë—

‘d?²??�?Ö d~½U?}Ð È«¸t??IDM�

vÖœU?²�|« Ë X?�ËUI?� vŽu½

Êbý v½UN?ł bM|«d� dÐ«dÐ —œ

ÆXÝ« qKL�«¸s}Ð œUB²�«
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 «“U?}??²?�« Ë l?�UM� d?²??A?}Ð tÇ d?¼ ‘d?²??�?Ö ‡±

Ë —U?� vKKL�«¸s}Ð r}?�Ið “« Áb?ý vM}Ð¸g}Ä Ë q�U?Š

(flexible specialisation) d|cÄ¸·UDF½« vÐU|¸hB�ð

ÈœU??B???²??�« ÈU¼¸È—u???¾ð  ôôb??²???Ý« ÈUMÐd?|“ t??�

 —Ëd?{ Ë l�UM� ÊU}?Ð —œ «— p}Ýö?�u?¾½ Ë p}Ýö?�

Ë ªbM?¼œ¸v� q?}J?Að v?½U?????N????ł œ«“¬  —U?????−?ð —«“UÐ

È«¸t?IDM?� Ë vKš«œ  «b?}�uð Ë l|UM?� “« X|U?L?Š¸‡≤

ÎU??²??³??�½ v²?ÐU??�— Ê«uð `DÝ Ë ÈœU??B??²??�«  —b??� t??�

≥µ
Æb½—«œ Èdð¸s}|UÄ

—œ œU?B??²?�« Êb??ý v½U??N?ł b½Ë— ¨d~?|œ Èu?Ý “«

vÝU?}Ý  —b?� Ë gI½ g¼U� V³?Ý ¨œUFÐ« “« vC?FÐ

Êb?ý v½U?Nł t?� s|« ržd?}KŽ ÆXÝ« Áb?ý e?}½ X�Ëœ

tKÐU?I� È«d?Ð VÝUM� ÈU¼—UJ¼«— Ïtz«—« vÄ —œ œU?B²?�«

Ë vÝU???}???Ý ¨ÈœU???B???²???�«  öJA???� “« È—U???L???ý UÐ

Ë X|d?|b??� v?~L¼ t???� b???ýUÐ¸v� v?D}???×??�¸X?�|“

«— v½UN?ł —U�¸s}z¬ v?Žu½ v²Š Ë vF?L−²?Ýœ X|«b¼

¨U¼¸tM}?�“ “« v?C?FÐ —œ Ë ÊU?�e?L¼ U?Ú�« bM?M�¸v� VKÞ

U| n}??F?Cð tÐ Êb??ý v½U?N?ł b?½Ë— ‘d?²?�??Ö Ë b?ý—

Ë vÝU??}?Ý  «“U??}??²?�« Ë l�U?M� “« È—U?L??ý¸vH½ v²??Š

ÆXÝ« Áb}�U−½« vK� ÈUN²�Ëœ v²}L�UŠ

Êbý v½UN?ł b½Ë— ¨‚u� ÁUÖb|œ “« Ë V}ðdð s|bÐ

b½Ë— ÏÁb?½e????}?~½«d?Ð b½«uð¸v?� s}?Mâ?????L¼ œU????B?????²????�«

qL?F�«¸fJ?Ž p| V�U?� —œ ÈœU?B?²?�« v|«d??Ö¸t?IDM�

Êb?ý v½UN?ł b½Ë— UÐ t�|U?I� —œ ¨ tÇ ªb?ýUÐ vÝU}?Ý

Ë tK}?ÝË vÝU?}Ý Ë ÈœU?B?²�« v|«d?Ö¸t?IDM� ¨œU?B²?�«

Ê¬ o|dÞ “« t??� XÝ« vN??łuð qÐU??� vÝU?}??Ý ÏÁu?}??ý

f}???ÝQ?ð tÐ Â«b???�« dð¸Áœd???²???�???Ö Ë d???²KN???Ý Ê«u?ð¸v�

jÐ«Ë— ÏÁbM?M�¸r}EMð Ë Áb?MM� Á—«œ« È—Ëd??{ ÈU¼œU??N½

kH??Š È«dÐ t??IDM� `?DÝ —œ ÈœU??B?²??�« Ë vÝU??}??Ý

ÊËbÐ  œuL½ uC?Ž ÈU¼—uA� qÐUI²� Ë „d?²A� l�UM�

ÈœU?B??²?�« Ë vŽU?L??²?ł« ¨vÝU?}??Ý vHM� Z|U?²?½ tJM|«

Âö??� p| —œ Æb?ýUÐ t??²?ý«œ ‰U??³½œ¸tÐ «— Êb??ý v½U?N??ł

vÄ —œ u??Ý¸p| “« È—U?−ð Ë ÈœU??B?²??�« v|«d?Ö¸t??IDM�

¨XÝ« vK?KL�«¸s}Ð r?²?�??}??Ý b|b??ł ÈU?¼“U??}½ s}??�Qð

Êb???ý v½U???N??ł b?½Ë— X�—¸v� —UE?²½« t???� v|U¼“U???}½¸‡

¨d~|œ Èu???Ý “« Ë ‡ b??ýUÐ U??N?½¬ Èu~Ð«u??ł œU???B??²??�«

vK� l?�UM� ¨œU??B??²???�« Êb??ý v½U??N??ł b?½Ë— ·ö??šdÐ

ÊUMâ?L¼ È«¸t?IDM� Ït|œU×?ð« p| ÊË—œ —œ «— U¼—uA?�

≥∂
ÆbM�¸v� kHŠ

v²?�|UÐ¸v� œU?B?²�« Êb?ý v½U?N?ł tJM|« ržd?}KŽ

È—UJL?¼ q�« Ë oDM� ÏÁbM?M�¸X|u??Ið Áb??ŽU?I?�«¸vKŽ

ÈU¼¸t?½U???š—U???� l?H½¸tÐ  ËU????H???²????� ÈU¼¸t½«—U?| Ïtz«—«¸‡≥

 «b?}?�uð —u?C??Š Êœd?� œËb??×?� ‡¥ ªvK� Èb??}�uð

U??N?²�Ëœ —U??A?� ‡µ ªv?K� ÈU¼—«“UÐ `DÝ —œ vł—U??š

 «b?}�u?ð ÈË— tÐ vł—U?š ÈU¼—«“UÐ Êœd??� “UÐ È«dÐ

g¼U???� È«dÐ v?ł—U???š ÈU??N???²�Ëœ d?Ð —U???A??� Ë v?K�

ÆvK� ÈU¼—«“UÐ —œ UN½¬ —uCŠ

Á«— d?Ý dÐ Áb?ý œU?−|« ÈU?N??²|œËb?×?� Ë U¼—U?A?�

X×?ð ÈœU??B???²??�« Ë Èb???}�uð d‡?Ð«d‡Ð Ë œ«“¬ X‡?ÐU??�—

åv½U?Ðœd½ œU??B???²???�«ò Ït|dE?½ v|UMÐd?|“ q�«u??Ž Ê«u?MŽ

ÆXÝ« Ábý vÐU?|“—« Ë n}�uð (scale economies)

UÐ X?H�U???�???� —œ h?�U½ XÐU????�— b|b???ł ÈU¼¸È—u????¾ð

Ë p}Ýö� ÈœUB²�«  «dJH?ð Ë v�«d³}� ÈUN�ôb²Ý«

È—U?−ð XÐU�—  —Ëd?{ dÐ v~L¼ t?� p}?Ýö�u?¾½

b?}�¸vÐ Ë œ«“¬ —u?CŠ U?Ð Ë v½UN?ł œ«“¬ —«“UÐ o|dÞ “«

t?}Jð ÁbMM�b?}�uð ÈU¼—u?A� v�U?Lð dÐ«dÐ Ë ◊d?ýË

XÐU??�— s?}MÇ vKL???Ž ÊUJ�« —œ b|œdð s?L??{ ¨b½—«œ

œU???B??²???�« r²??�???}??Ý `?DÝ —œ ÈdÐ«dÐ Ë œ«“¬ ¨q?�U??�

◊uÐd???� ‰ôb??²??Ý« Ë ÁU???Öb|œ Ït??F??Ýu?ð tÐ ¨qKL?�«¸s}Ð

œ«“¬ ¨q�U� È—U?−ð Ë ÈœUB²�« XÐU?�— œU−|« ÊUJ�«¸tÐ

©v½U???N??ł `D?Ý —œ t½ Ë® È«¸t??I?DM� `D?Ý —œ dÐ«dÐ Ë

b|b????ł ÈU¼¸t?|dE½ ¨d?~|œ v?½U???}?Ð tÐ Æb½«¸t????²????š«œdÄ

Ë U??N�ôb??²??Ý« X�Ð—U??� tÐ h�U½ X?ÐU?�— ÈœU??B??²??�«

p}Ýö�u¾½ Ë p}Ýö� ¨‰«d?³}� ÈœUB²�« ÈU¼¸t|dE½

—œ È—U??−ð XÐU??�— —UJ½« qÐU??�d?}??ž l�UM?� UÐ tDÐ«— —œ

s|« Æb½«¸Áb?|“—Ë ÂU??L??²¼« È«¸t???IDM� œ«“¬ —«“U?Ð `DÝ

«— U¼ôU????� œ«“¬ X?ÐU????�— Ë œ«“¬ —«“UÐ q�« U?¼¸È—u????¾ð

Ït|œU??×ð« ÏÁœËb?×??� —œ tJM|« t?Ð ◊Ëd?A??� b½—«œ ‰u?³??�

s|« —œ Æœœd?Ö ‰U?L?Ž« È«¸tID?M� ÈœUB?²?�« Ë È—U?−ð

t?� b|UL½¸v� È—Ëd?{ e?}½ t²?J½ s|« È—Ë¬œU| ¨U²?Ý«—

gI½dÐ ¨h�U½ X?ÐU�— ÈœU?B?²?�« b|b?ł ÈU¼¸È—u?¾ð

ÈœU??B?²??�« dŁR?� —U??}?�Ð Ë Áb?M|«e?� ¨t½U?|«d?Ö¸tKš«b??�

d???�«Ë t???}Jð È«¸t???ID?M� `DÝ —œ ÎU???�u???B???š X�Ëœ

Ë U¼¸„uKÐ œU?−|« t?� XÝ« »uÇ—UÇ s}?L¼—œ Æb½—«œ

o|dÞ “« È«¸t?IDM� È—U−?ð Ë ÈœUB?²�« ÈU¼¸t|œU?×ð«

œU?NMA?}Ä h�U½ XÐU?�— ÈœU?B?²?�« b|b?ł ÈU¼¸È—u?¾ð

Ë U¼¸t|œU×?ð« ÏtFÝuð Ë œU?−|« “« ÁbL?Ž ·b¼ Æœuý¸v�

X�d?Š ÈUMÐd|“ t?� È«¸t?IDM� ÈœU?B?²?�« ÈU¼¸„uKÐ

ÈœU?B²?�« Ë È—U?−ð jÐ«Ë— Êœd� È«¸t?IDM� Èu?Ý¸tÐ

·«b¼« ÊU?????}????� v?²????ý¬ œU????−?|« bM?¼œ¸v� q?}J?Að «—

œU??B??²?�« r?²?�??}??Ý `DÝ —œ d?|“ œU?C??²??� g}ÐU??L??�

∫býUÐ¸v� qKL�«¸s}Ð

ÈU???N??²???�d??A???}Ä tÇ d???Ö« æ

È«¸t??IDM� XL??Ý¸tÐ v?L?N??�

“« vF?????}????ÝË g�?Ð Êœd????�

È—U??−ð Ë ÈœU???B??²??�« jÐ«Ë—

Áb????ý q�U?????Š vKK?L�«¸s?}Ð

Ït??F???Ýuð Ê«uð¸vL½ U???�« XÝ«

`?DÝ —œ v?FD?� v½U??????N?????ł

Ë v�U?� Ë v�uÄ ÈU¼—U?²šU?Ý

Ë œU?−|« V³?Ý t� «— Èb?}�uð

Ë U?N½UL?}Ä ÊËe�«“Ë— X|u?Ið

ÊU???}??� v?½U??N???ł ÈU¼œU???×ð«

Ë U????N?????²????�d?????ý Ë U????N?????²�Ëœ

v²???}?K� bM?Ç  U???�???ÝR???�

Æœd� —UJ½« œuý¸v�



±πµt×H� Ø±µµ ‡±µ∂ÏÁ—ULý

Ë ÈœUB²�« ¨vÝU}Ý  öJA� qŠ È«dÐ vKKL�«¸s}Ð

ÊU|«dÖ¸t?IDM� ¨býUÐ v½U?Nł „d²?A� vD}?×�¸X�|“

—œ bM½«u?ð¸v� t??� bM?½¬ vŽb??� È—U??−ð Ë ÈœU???B??²??�«

Âb?� t??IDM� `DÝ —œ  öJ?A?� t½u~M|« q?Š XN?ł

Ë vŽU??L??²??ł« ¨vÝU?}??Ý l�U?M� tÐ tJM|« ÊËb?Ð b½—«œdÐ

Æœ—u?�Ð È«¸t?LD� u?C?Ž ÈU¼—u?A� vK?� ÈœUB?²?�«

È“U????Ý“UÐ Ë X|u????I?ð vÄ —œ v|U????N�ôb????²????Ý« s}?MÇ

È«¸tIDM� ÈU¼—U²?šUÝ Ë s}½«u� ¨U¼—U−M¼ ¨ «“U?}²�«

b?ýUÐ Ábý t?²�d|cÄ U?CŽ« Èu?Ý “« „d²?A� —uDÐ t?�

¨ «“U??}??²??�« s|e~|U??ł «— U??N½¬ vŽu½ t?Ð Uð b½«¸Áb??�¬dÐ

b½Ë— “« t?²?ÝU?šdÐ ÈU¼—U?²?šU?Ý Ë s?}½«u?� ¨U¼—U?−M¼

ÆbMM� œUB²�« Êbý v½UNł

vJ?}????²J�U?|œ »uÇ—U?Ç Ë “«b½«¸rA?Ç s}?MÇ  —œ

‰b?� p| V�U??� —œ ÈœU?B?²?�« v|«d?Ö¸t?I?DM� t?� XÝ«

¨ b�¸ÊU}?� Ë ÁUðu� —œ q�«bŠ ¨dð¸vKL?Ž Ë dðb�¬—U�

‰b?� s|« Èd?}?Ö—U?�¸tÐ UÐ ÎU?ÝU?Ý« «d?|“ Æb½U|U?L½¸v� Œ—

ÈU¼—U????A????� Ë U?¼¸g|«d????Ö ÊU????}????� vŽu?½ tÐ Ê«u?ð¸v�

—œ t??� —«“UÐ È—Ë¬¸s� Ë ÈœU??B??²??�« e|d?Ö q?ÐU?�d??}??ž

v½U?N?ł Ë vK?KL�«¸s}Ð œU?×ð« XL?Ý¸t?Ð X�d?Š XN?ł

Ë U¼¸g?|«d????Ö Ë ¨u???Ý p?| “« XÝ« œU????B????²???�« Êb????ý

È«¸tIDM� vÖbM�«dÄ XLÝ¸tÐ t� È—UJý¬ ÈU¼—UA�

r¼UHð Ë v²ý¬ ¨d~|œ Èu?Ý “« XÝ« s²�dÖ UÄ ‰UŠ—œ

b½b?I²F?� ÊUÖbM�|u?½ “« v¼ËdÖ Æœd� r?¼«d� «— Â“ô

ÊU?}??� qÐU?I?ð Ë œU?Cð “« t??� Xý«œ —UE²½« Ê«uð¸v?� t?�

“« œU?B??²?�« Êb?ý v½U?N??ł XN?ł —œ t?� v|U?¼¸g|«d?Ö

Èu?Ý “« È—U−ð Ë ÈœU?B?²?�« v|«dÖ¸t?IDM� Ë u?Ý¸p|

t�U?I� ÏÁbM�|u½ U?Ú�« 
≥∑

Æœu?ý t?²ÝU?� œ—«œ œu?łË d~|œ

X|uIð Ë “ËdÐ ‰UL²?Š« Ë “«b½«¸rAÇ tÐ X³�½ d{UŠ

g|«d?Ö Ëœ s|« ÊU?}??� vKÐU?I?²?� v²?ý¬ Ë r¼U??Hð s}MÇ

t½u~Ç r}?ÝdÄ¸v?� U� ÆX?Ý« s}ÐbÐ ÊUMâ?L¼ œU?C?²?�

ÈU¼¸tM}�“ ¨È—u¾ð —œ v²Š U| qLŽ —œ ¨XÝ« sJL�

r¼«d� œUC?²� g|«dÖ Ÿu½ Ëœ s|« ÊU}?� v²ý¬ Ë r¼UHð

Ë ÈœU?B?²??�« v|«d?Ö¸t?ID?M� ÎU?ÝU?Ý« t?�¸v?�U?Š—œ œu?ý

Ë v~?²????�?????�?????Ö XL?????Ý tÐ g?}Ä“« g?}Ð È—U?????−ð

—œ vKKL�«¸s}Ð È—U?−ð Ë ÈœU?B?²?�« jÐ«Ë— vÖbM�«dÄ

œU?B²?�« Êbý v½U?Nł b½Ë— fJŽdÐ Ë XÝ« X�d?Š

ÁœU?N½ ÊU?}MÐ jÐ«Ë— s|« v~?½dL?¼ Ë v~½U~| ¨œU?×ð« dÐ

Ë U???N?�ôb???²???Ý« “« p}???â????}¼ ¨qL???Ž—œ ÆX?Ý« Áb???ý

tz«—« U??²?Ý«— s?|« —œ ‰U?Š tÐ Uð t??� v|U¼¸È“«œd?Ä¸t|dE½

·UJý v²?Š«— tÐ t� b¼œ¸vL½ Á“U?ł« U� tÐ XÝ« Áb?ý

Êb?ý v½UN?ł ÊU?}?� œułu?� vJ}?²J�U|œ Ë È—U?²šU?Ý

È—U?−ð Ë ÈœU??B?²?�« jÐ«Ë— v|«d??Ö¸t?IDM� Ë œU??B?²?�«

Ë r?¼U?????Hð ÏÁb?M|¬ t?Ð Ë r|d??????}~?Ð  Áb|œU?½ «— vK?KL?�«¸s}?Ð

Ær}ýUÐ s}³ýuš UN½¬ v|u�L¼

r²?�?}?Ý t?� Xý«œ —UE²?½« Ê«uð¸v� ”U?Ý« s|« dÐ

U¼¸Èd}Ö—œ b¼Uý ÁbM|¬ —œ qKL�«¸s}Ð vÝU?}Ý œUB²�«

ÊUNł È—U−ð Ë ÈœUB²�« ÈU¼¸„uKÐ ÊU}� v|UN�«bł Ë

X}?L?�U?Š X?×ð v³D� pð ÊU?N?ł p?| —u?Bð Ë b?ýUÐ

U|ƒ— p| “« g}?Ð Èe?}Ç ‰«d??³?}� È—«œ¸t?|U?�d??Ý Ït½U~|

v�UE½ Ë ÈœU?B?²?�« Ë vÝU??}?Ý  U?Ž“UMð d?Ö« ÆX�?}½

“ËdÐ tÐ t??� r²?�?}?Ð Êd?� qz«Ë« Ë ¨r¼œ“u½ Êd??� d?š«Ë«

œU?Cð ‰œ “« v~L¼ b}?�U?−½« ÂËœ Ë ‰Ë« v½UN?ł @Mł

rE½ Ê«d??×Ð XÝU?šd?Ð U¼—u?A??� vK� œU?B??²?�« ÊU??}?�

t?� vKK?L�«¸s}Ð vÝU?}?Ý œU??B?²?�« r²?�?}??Ý Ë vÝU?}?Ý

v³?�½ ‰u?�« ‰U?³½œ¸tÐ Ë ±π∑∞ Ït¼œ qz«Ë« “« ÎU?�u?B?š

UÐ ¨XÝ« t?²�U| È«¸ÁbM|«e?� bý— UJ|d?�¬ v½UN?ł  —b�
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