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∫t�ÚbI�

Ë œd?� ÊU?}?� v−½U?}� ÈœU?N½ Ê«uMŽ¸t?Ð v½b� Ït?F?�U?ł

XÝU????}????Ý q}?K×?ðË¸t|e????−ð »uÇ—U?Ç —œ X�u?JŠ

s|« d}ŁQ?ð ÎôÚË« t� ÿU×� Ê¬ “« ̈ XÝ« t?Úłuð qÐU� v�u?LŽ

bM|¬d??� dÐ (self - regulative) ÊU??�U?Ý œu??š Ït?F??�U?ł

tÐ ÎU?}?½UŁ ̈ b¼œ¸v� —«d?� ÂU?L??²¼« œ—u?� «— È—«c~²??ÝU?}?Ý

“« XÚK� d~²|U?L?Š gI½ Ë X�Ëœ v�œd?� ÁU~|Uł s?}}?³ð

U½UL¼ t?� Ábý s}}?Fð g}Ä “« ·«b¼« tÐ q}½ —œ X�uJŠ

v|U?|uÄ ÎU????¦�U?Ł Ë ̈ œ“«œdÄ¸v?� XÝ« åv�u????L????Žd????}????šò

b}�Qð œ—u� «— Âœd� Ït³ÞU� X|U?LŠ tÐ vÚJ²� ÈUN²ÝU}Ý

b½Ë— —œ Âœd?????� ‰U?????ÚF????� X?�—U????A?????� Æb¼œ¸v� —«d?????�

“« X�Ëœ ‰ULŽ« dÐ ÊU½¬ dÚL²�?�  —UE½ Ë Èd}Ö¸r}LBð

XÝU?}?Ý g|uÄ d~½U?}?Ð v½b?� Ït?F?�U?ł ÈU¼œU?N½ o|dÞ

bM|¬d?� Ë vÝU??}?Ý Ït?F?Ýuð @MðU~Mð Ït?DÐ«— Ë v�u?L?Ž

“« XÝU????}????Ý tD?Ð«— s|« —œ ÆX?Ý« È—«c~²????ÝU????}????Ý

Ë »«e??Š« t??� «dÇ ̈ œu??ý¸v� t???²??�|d~½ U|u?Ä È«¸t??³Mł

Ê¬ ‰Úu×ð —œ U¼UJ|bMÝ Ë U¼¸sL−½« Ë –u?HM|– ÈUN¼ËdÖ

Ê¬ œd??�—U???� Ë b½Ë— Õö??�« tÐ b?M½«uð¸v� Ë b?½—«œ gI½

Ë vK?š«œ Ït????�d????Ž Ëœ —œ È—«c????Öd?Ł« s|« Æb½“«œd?????áÐ

d?}ŁQð tÐ d²?A?}Ð —U²?ýu½ s|« —œ ÆbÐU|¸v� vÚK−ð vł—U?š

t??²?š«œdÄ v?ł—U?š XÝU??}??Ý ÏÁ“u?Š dÐ v?½b?� Ït??F?�U??ł

Ë vKš«œ XÝU?}Ý ÈU¼b½u}?Ä tÐ tÚłuð UÐ tÇd?Ö œuý¸v�

r}¼«u�½ q�Už e}½ vKš«œ Ït?�dŽ “« ̈ vł—Uš XÝU}Ý

Æb½U�

t????� XÝ« Ê¬ v?ðU????�Úb????I????� gÝd?Ä ̈ tD?Ð«— s|« —œ

¨vł—U?š jÐ«Ë— Ë v½b?� Ït?F?�Uł d?²?�«—UÄ Ëœ “« p|¸Â«b?�

tÐ aÝUÄ —œ ÆXÝ« t²?�Ð«Ë dÚ}?G²� Â«b?� Ë qI²�?� dÚ}G?²�

«— œd?Ôš q}K?×ð ̀ DÝ U| œd?� X�U?}?¼— d?Ö« ̈ gÝdÄ s|«

Ë qI²?�� dÚ}G?²� «— v½b� Ït?F�Uł r}¼œ —«d� t?Úłuð œ—u�

s|bÐ X�½«œ r}¼«u?š t²?�Ð«Ë dÚ}?G²� «— v?ł—Uš jÐ«Ë—

vŠË— Ë Èœd???� ̈ v²??Ú}??B???�??ý ÈU??N??}???Öó|Ë t??� UM?F??�

XÚ}M¼– d?Ð v½b?� Ït??F?�U??ł ÈU¼œU?N½ d??}ŁQð Ë Ê«—«b??�U?�“

XÝU??}?Ý Èd?}??Ö¸qJý tÐ d?−?M� ÊU?Öb½d??}?Ö¸r}?L??Bð

v�U?E½ X?Ú}¼U?????� d????Ö« Ë—¸s?|« “« Æœu?????ý¸v� vł—U?????š

U¼¸sL???−½« Ë U¼œU??N½ X?Ú}�U??F??� Ït??�d??Ž Ë p?}ð«d??�u??�œ

Ë t½U|u??−??×?K� vł—U??š XÝU??}??Ý ̈ b??ýUÐ Áœd??²??�??Ö

vL?|˛— d?????Ö« Ë ̈ b?????ý b¼«u?????š e?????}????�¬¸X?L�U?????�?????�

g}Ä —œ t½U³KÞ¸@Mł ÈUN²ÝU?}Ý ̈ býUÐ »P�—uðU²J|œ

U| Êö?� X�U}¼— Ït|UÄdÐ ̈ d~|œ Èu?Ý “« ÆX�dÖ b?¼«uš

Ë qI²?�� d?Ú}G²?� vł—Uš jÐ«Ë— ̈ Ëd�U?� q}K×ð ̀ DÝ

—U²šUÝ «d|“ œœdÖ¸v� vIÚKð t²�Ð«Ë dÚ}G²� v½b� ÏtF�Uł

(third im- Âu??Ý d?|u??Bð U| q?KL�«¸s}?Ð ÂUE½ bM?|¬d??� Ë

Ë È«¸t????IDM?� j}????×????� vÚK� —u?DÐ Ë e????²�«Ë Y?M� age)

dŁ« U¼—u??A??� vK?š«œ qzU??�??� dÐ t??� XÝ« vKKL?�«¸s}Ð

œœd?Ö¸v� vIÚKð o}?I×ð s|« ÷Ëd?H?� tâ½¬ Æœ—«c?Ö¸v�

b½u???}Ä dÐ t???� XÝ« Êö???� ‡ œd??Ôš q?}K×ð ̀ ?DÝ U½U???L¼

Ë vł—U??š XÝU?}??Ý Ë vKš«œ XÝU??}?Ý ÊU??}?� —«u??²?Ý«

Æœ—«œ b???}???�Qð qKL?�«¸s}Ð ÂU?E½ Ë vÚK� ÂU?E½ v|u???�???L¼

bM?|¬d???� Ë vÝU????}???Ý ÈU?¼œU???N?½ ÊU???}???� b?½u???}?Ä œu???łË

—œ vł—Uš XÝU}Ý Ë uÝ¸p| “« vKš«œ È—«c~²ÝU}Ý

gMJL¼d?Ð d~½U?}Ð d~|œ Èu?Ý “« vKKL?�«¸s}Ð j}?×?�

—œ u?Ý p| “« vMF| ÆXÝ« Á“u?Š Ëœ s|« (inferaction)

v²�Ëœd?}?ž Ê«d~|“UÐ XÚ}?L¼« ̈ qÐU?I?²?� v~²?�Ð«Ë ÂUE½

ÈuÝ “« Ë bÐU|¸v� g?|«e�« v½b� Ït?F�Uł ÈU?¼œUN½ Áó|uÐ

¨qš«œ —œ v½b??� Ït?F??�U?ł Ë r�??}�«—uKÄ d?Ð b?}??�Qð d~|œ

tÐ t??Úłuð ̈ v?KKL�«¸s}?Ð vÝ«d??�u??�œ dÐ b??}??�Qð Vłu??�

v½b??� Ït??F?�U??ł tÐ  U??H??²�« ̈ qKL�«¸s?}Ð jÝ«Ë ÈU¼œU??N½

Ë oD?M� ̈ r?¼U???H?ð ̈ u~?²???H????Ö d?Ð b???}????�Q?ð Ë vKK?L�«¸s?}Ð

¨tDÐ«— s|« —œ Æœœd?Ö¸v� U?N?²ÚK� ÊU?}?� v�ö?� gM�—b½«

—œ vÝ«d?�u?�œ dÐ Êœ—«c?Ö XA~?½« Ë È—uðU?²J|œ vH½

Ït³½U−J| tKš«b� Ë tDKÝ Ë —U³J²Ý« vH½ tÐ d−M� qš«œ

r�?}�«—uK?Ä dÐ b?}?�Qð Ë Ê«d~|œ vK?š«œ —u?�« —œ U?Nð—b?�

Ë @Mł ̈ u?Ý d~|œ “« Æœœd?Ö¸v� Ã—U?š —œ v?KKL�«¸s}Ð

vÝ«d�u?�œ g¼U� tÐ Ã—Uš —œ v|«d?Öe}²?Ý Ë r�U�ð

v½b??� ÈU¼¸v�«—¬U½ ̈ s?}Mâ??L¼ Æb??�U?−?½«¸v� qš«œ —œ

v�«—¬U½ «d|“ œœd?Ö¸v� vł—U?š Èd~ýU?šdÄ tÐ d?−M�

¨b¼œ¸v� ÈË— vł—Uš Ït?�dŽ —œ “ËU?−ð “« g}Ä v½b�

ÂUE½ —«b²�« Ë  U³Ł “« výU½ vKš«œ XÚ}M�« t� t½uÖ¸ÊUL¼

e?}½ ªX?Ý« vÚK� XÚ}M�« Ë vł—U??š XÝU?}?Ý Ït??�d?Ž —œ

v?H½ t?Ð d??????−?M� q?š«œ —œ v|«d?~?½u½U??????� d?Ð b??????}??????�Q?ð

Ë œu??ý¸v� Ã—U??š —œ r�??}?ý—U?½¬ Ë v³KÞ¸Ãd??�Ë¸Ãd¼

–U?Ú�?ð« tÐ qš«œ —œ U?N??²?Ú}??�u?� ÊU??}?� Èu~²??H?Ö tÐ t??Úłuð

Æb??�U??−½«¸v� Ã—U??š —œ U??N½Úb??Lð Èu~²??H??Ö XÝU??}??Ý

d−M� qš«œ —œ 
±

åvÝU}Ý È“UÝœUN½ò ̈ d~|œ  —U³Ž¸tÐ

Æœuý¸v� Ã—Uš —œ v|«dÖ¸tM|œUN½ XÝU}Ý tÐ

Ë vŽU?L²?ł« bM|¬d� Êb?ý ‰Úu×?²� ̈ d~|œ Èu?Ý “«

—œ vðôÚu?×ð “ËdÐ tÐ d?−M� v½b� Ït?F?�Uł s?²�d?Ö ZC½

s|« t?� œœdÖ¸v� vł—U?š XÝU?}Ý ÈU?¼œUL½ Ë U¼œu?L½

qÐU� t³½UłbMÇ Ë t?³½UłËœ jÐ«Ë— ÈU¼¸t�dŽ —œ ‰Úu×ð

dÐ v½b?� Ït?F??�U?ł oÚI?×ð tÐ t?Úłuð U?Ð d?Ö« ÆXÝ« vÝ—dÐ

XÝU?}Ý —œ ̈ œu?ý¸v� b}?�Qð vKš«œ Ït?�dŽ —œ X�«b?Ž

Ë qKL�«¸s?}Ð ÂUE½ —œ  —b?� Ït?½ôœU?Ž l|“uð dÐ v?ł—U?š
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ÏtF�Uł d}ŁQð

dÐ v½b�

È—«c~²ÝU}Ý

vł—Uš

È—uNLł

Ê«d|« v�öÝ«

Èd}A¼œ U{—bÚL×� d²�œ Ït²ýu½

qKL�«¸s}Ð jÐ«Ë— ÏÁbJA½«œ “«

tł—Uš—u�«  —«“Ë
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Ït?L¼ v�u?I?Š ÈdÐ«dÐ Ë e?�d?� —œ  —b?� e?�d?Lð Âb?Ž

ÆœœdÖ¸v� b}�Qð XÚ}L�UŠ ÏtM}�“ —œ UN²�Ëœ

Èu~²?H?Ö Ït?A|b½« Êö?�U?Š ÊU~?³?�½ t?� s|« tÐ dE½

—œ ÊU½¬ ÏÁbM�UÐ —u?CŠ ̈ b½u?ý¸v� »u�?×� v½Úb?Lð s}Ð

—UÐ¸tÐ v?ŽU?L??²??ł« Ë vÝU??}??Ý  U?³?Ł tJ½¬ sL??{ qš«œ

vł—U?????š XÝU????}????Ý o?ÚI????×ð ÈU?¼¸tM}?????�“ ̈ œ—Ë¬¸v�

r¼«d� «— «d?Ö¸È—UJL¼ Ë t½U|u?−×K� ̈ e?}�¬¸XL�U?��

tÐ d−M� v½b� Ït?F�Uł oÚI×ð t� ÊUMâ?L¼ e}½ Æœ“UÝ¸v�

—œ ̈ œœdÖ¸v� vKš«œ ÈUN²ÝU}Ý Ë U¼œUN½ —œ dE½b|b−ð

Õö??�« Ë v|«d??Ö¸tM|œU??N½ tÐ t??Úłuð vł—U??š XÝU??}??Ý

Vłu??� «— vKK?L�«¸s}Ð ÈU¼œU??N?½ œd?�—U??� Ë —U??²??šU??Ý

“« e?}¼dÄ UÐ Â“ö²?� «— ÊË—œ —œ g�«—¬ oÚI×ð Ë œu?ý¸v�

Æb|UL½¸v� È—«b�—Ë“ Ë v|uÖ—Ë“ Ë e}²Ý Ë @Mł

ÏtF?�Uł oÚI×ð t� X?Ý« Ê¬ o}I×ð ÏtÚ}?{d� Ë—¸s|« “«

Ë e?}??�¬¸XL�U??�?� ÈU?N??²?ÝU??}?Ý –U??Ú�ð« Vłu?� v?½b?�

vł—U????š XÝU????}???Ý Ït????�d????Ž —œ t½U|u????ł¸È—UJ?L¼

Æœuý¸v�

v½b� ÏtF�Uł d}ŁQð v�ULł« XšUMý tÐ tÚłuð UÐ ‰UŠ

t?� v�u??L?Ž XÝU??}?Ý t?� s?|« Ë ̈ vł—U?š XÝU??}?Ý dÐ

—œ U???N½¬ g?I½ Ë Ê«d~?|“UÐ ̈ r²???�????}???Ý ÏÁbM¼œ ̀ ?}???{uð

s|« q}K×ð¸Ë¸t|e−ð ÈUM³?� Ë XÝ«dł« Ë Èd}Ö¸r}?LBð

„—œ Ë —u?Nþ  ÏtKŠd?� ZMÄ “« b¼œ¸v� q}JAð «— o}?I?×ð

¨Èd?}?Ö¸r}?L?Bð ̈ qŠ¸Á«— s?|Ëbð Ë u?−?²?�?ł ̈ qJA?�

t?� v?KB?� ZMÄ —œ ÆXÝ« Áb??ý q}JAð vÐU?|“—« Ë «d?ł«

v½b� tF�Uł oÚI×ð d}ŁQð ÏÁu×½ XšUMý tÐ b|¬¸v� vÄ —œ

s|« “« U?ð Xš«œd?Ä r}?¼«u????š q?Š«d?????� s|« “« p?| d¼ —œ

p×� tÐ «— ÊËdÐ Ë ÊË—œ ÊU?}� vM²��?ÖU½ b½u}Ä —c~¼—

Ær|—«cÖ Êu�“¬

qJA� „—œ Ë —uNþ ‡ n�«

“ËdÐ vł—U?š XÝU}?Ý qJA?� t� tK‡Šd?� s|« —œ

Ë œU‡F?‡Ð« „—œ œb‡�—œ ÊU??Öb½d??}??Ö¸r?}‡L??Bð ̈ b‡?M�¸v�

v‡M²‡³?� „—œ s‡‡|« Æb‡M|¬¸v?‡�d‡‡Ð Ÿu{u?‡‡� V‡½«u‡‡ł

(Psychological en- v‡‡?²??šU‡‡M?A½«Ë— j‡‡}??×?‡� dÐ

(opera- vðU???}KL???Ž Ë vM}???Ž j}???×??� Ë vironment)

ÆXÝ« Ê«d?³?¼— Ë Ê«—«b?�U?�“ tional environment)

Ë “UÐ r²??�??}??Ý ÈœË—Ë v½b??� Ït??F??�U??ł —œ tJM|« t?Ð dE½

s?|« qJ?A??????� „—œ ÏtK?Šd??????� —œ ̈ b?????ýU?Ð¸v� ̀ ?²??????HM?�

t??� bM?²??�¼ ÊU~?³??�½ Ë ÊU??B??ÚB???�??²??� ̈ Ê«dJ?HMýË—

tÐ U¼¸t½U?Ý— e??}½ Ë bM¼œ¸v� È—U| «— ÊU?Öb½d?}??Ö¸r}?L?Bð

bM|UL½¸v� ÂU?L²¼« Ÿu{u� œU?FÐ« s}}³ð Ë vA?�Ð v¼UÖ¬

UÐ «— Ê«—«b??�U??�“ v?²??šUMA½«Ë— j}??×??� t???� È«¸t½u??Ö tÐ

Xš«uML¼ Ë u?�L¼ ̈ o³DM� vðU?Ú}KLŽ Ë vM?}Ž j}?×�

ÃË«  Ëdá?Ý« ÈU�¬ Ë r½Uš dE½ tÐ rN� s|« t?� b½“UÝ¸v�

Æb|¬¸v� —ULý¸tÐ vł—Uš XÝU}Ý X}ÚI�u�

“« vJ?| Ê«uM?Ž tÐ U¼¸t?½U???Ý— g?I½ ̈ t?KŠd????� s|« —œ

XÚ}?L¼« “« UN½¬ œd?�—U� Ë v½b?� tF?�Uł ÈU¼¸ÂUE½¸Áœd?Ôš

U¼u~�« bM½«uð¸v� UN½¬ ÆXÝ« —«œ—u?šdÐ ÁbM|«e� Ë «e�Ð

—U?}²?š« —œ Ë bMM� s}?}³ð Ë n?|dFð «— Èb|b?ł  «dE½ Ë

UN½¬ ÆbM¼œ —«d� —u?A� Èd}Ö¸r}?LBð Ê«—U�—b½«¸XÝœ

¨vÝU???}???Ý j}???×???� ÈU¼“U???}½ tÐ v|u?~�???ÝUÄ sL???{

tÐ v?ŽU???L???²???ł« ÁU~?|UÄ ÈUD?Ž« È«dÐ Â“ô ÈU¼d????²???�Ð

—«d� ”d²?Ýœ —œ UÐ Ë b½—Ë¬¸v� r¼«d� «— UN|d}?Ö¸r}LBð

Ë o|dÞ Ït|«—« ̈ Èd~?MýË—¸tÐ vðU?ŽöÚÞ«  U?�b?š Êœ«œ

UÐ Ë b½“«œdÄ¸v?� X�uJŠ Ë Âœd??� ÊU?}??�  vÖbM¼œb½u??}Ä

œ—u?� —œ d?}ÝU?Hð t|«—« Ë vA?�Ð¸v¼U?Ö¬ ̈ v½U?Ý—¸ŸöÞ«

ÈU¼œ—u???šdÐ Ë XÝ—œ ÈU?¼—U??²???�— ̈ v�u???L??Ž —u???�«

ÂU????−½«d????Ý Ë bM?½U|U????L½¸v?� Ê«—«b????�U???�“¸t?Ð «— VÝU?M�

—œ v~M¼d?� Ë vŽUL?²ł« ̈ È—U?²�—  ôÚu?×ð  U³?łu�

≤

Æb½—Ë¬¸v� r¼«d� «— tF�Uł

“« qJ?A????� „—œ ÏtK?Šd????� —œ U¼¸t?½U????Ý— XÚ}?????L¼«

‰œU?³ð XŽdÝ tÐ t?Úłuð UÐ “Ëd�« ÊU?Nł —œ t?� XÝË—¸Ê¬

“«  —b?� ÎôÚË« ̈ ÊU¼u�¸p� v½U??N?ł ÏÁbJ¼œ —œ  U?ŽöÞ«

t?²?�U| È«¸t?½U?Ý— X�U?Š Ë Áb?ý Ã—U?š vB??�?ý X�U?Š

bMÐU|¸v� oÚI?×?ð ‰U?}?š “« dðœË“ U¼¸XÚ}?F?�«Ë ÎU?}½UŁ Ë XÝ«

¨ U??F??Ú�uð Ë  «—UE²?½« XýU??³½« ÈU??ł tÐ t??� È«¸t½u??Ö¸tÐ

UÐ t??�|U??I?� —œ vł—U??š ÈU¼¸XÚ}??F?�«Ë X?Žd?Ý b¼U??ý

d??{U?Š ‰U??Š—œ Ê«—«b?�U??�“ «c� Ær}??ýUÐ¸v� U?¼¸XÚ}M¼–

b½“«œd?áÐ u?~�« vŠ«ÚdÞ tÐ g}ÄU??A?}Ä bM½«uð¸v� d??²?L?�

—U??}??²??š« —œ «— Ÿu??{u??� œU??FÐ« v?²??�|UÐ U¼¸t½U??Ý— t?JKÐ

vÚK� XNł Ë Á«— bM½«u?²Ð Uð bM¼œ —«d� ÊUÖb½d}?Ö¸r}LBð

ÊU½¬ vM?F|ÆbMM� X�d??Š Ê¬ d??}??�??� —œ Ë v|U??ÝUMý «—

Ë nDFM� ÈU¼¸Èd?}?Ö¸XN?ł Ë —«œ¸XN?ł ÈU?N?²?ÝU?}?Ý

qL????Ž —œ Uð bM?|U???L?½¸v� »U???�????²½« «— v?ÚK� vA????�¸jš

j|«d?ý Ë ÊU?�“ UÐ oÐUD?� «— VÝUM� v|«d?ł« ÈU¼¸Áu?}?ý

v?ÚK??� »u?Ç—U??Ç Ê¬ —œ Ë b?M?ÝU??M?ý“U??Ð v?K?K??L?�«¸s??}?Ð

‡ vÝU??}??Ý ŸU??{Ë« UÐ VÝUM²??� Ë ’U??š ÈU??N??²?ÝU??}??Ý

—c~?¼— s|« —œ U¼¸t?½U???Ý— ÆbM?M� –U????�ð« «— vK?KL�«¸s?}Ð

Èd??}??Ö¸X?N??ł œ—u??� —œ v|U??L?M¼«— sL??{ bM?½«uð¸v�

—œ «— ÊU�“ U?Ð VÝUM²� ÈU?NJ}²?�Uð Ë U¼—UJ¼«— ̈ VÝUM�

s|« —œ t� bMM� v�ÚdF� ÊUÖb½d?}Ö¸r}LBð tÐ  Úb�¸ÁUðu�

ÈU??N??²??ÝU?}??Ý ̈ v?½b?� Ït??F??�U??ł œU??}MÐ  tÐ t??Úłuð U?Ð tDÐ«—

—œ Âœd?� ‰UÚF?� X�—UA?� æ

Ë Èd?????}????Ö¸r?}????L?????B?ð b½Ë—

dÐ U???N?½¬ d???ÚL???²???�???�  —U?E½

o?|d?Þ “« X�Ëœ ‰U????????L????????ŽÓ«

¨v½b??� Ït???F??�U??ł ÈU?¼œU??N½

XÝU?????}????Ý g?|uÄ d?~½U?????}Ð

p?|œe½ Ït?DÐ«— Ë v?�u?????L??????Ž

bM|«d???� Ë vÝU??}??Ý Ït???F??Ýuð

ÆXÝ« È—«c~²ÝU}Ý
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Ë e|u−ð e}�¬¸XL�U�� ÈU¼—U²�|« Ë t½U|uł¸È—UJL¼

œdÞ e?}�¬¸X½u?A?š ÈUN?²?ÝU}?Ý U| »Úd?�� ÈU¼œU?Ú×ð«

ÆœœdÖ¸v�

 U???I???}??I???×?ð Ë U??N???A¼Ëó?Ä gI½ ̈ t?KŠd???� s|« —œ

l{Ë X?šUMý  «d|“ X?�d???Ö Áb|œU½ b?|U??³?½ «— ÈœdÐ—U???�

ÏÁœd?²?�Ö ÈU?}½œ —œ vH?}?�  UI?}?I?×ð ÂeK²?�� œu?łu?�

„—œ È«dÐ Ê«—«b??�U???�“ ÆXÝ«  U??ŽöÚÞ« Ë  U?ÞU??³ð—«

—œ v½U??Ý—¸ŸöÚÞ« Ë vðU?I??}?I?×ð e??�«d?� “« b|UÐ q?JA?�

s|« Æb½d}~Ð ÁdNÐ U¼—u�ÝËdÄËdJ}� Ë U¼¸t½U|«— ÈU}½œ

—œ «— Ê«—«b?�U�“ bM½«uð¸v� t?� bM²?�¼ vA¼ËóÄ e�«d?�

g−?MÝ e???}?½ Ë vł—U???š j?Ð«Ë— ÈU¼¸tM?}???�“ XšU?Mý

e�«d� ̈ v½b?� ÏtF�Uł —œ «d|“ bM¼œ È—U| v?�uLŽ —UJ�«

Ë Âœd??� ÈU??N?¼U??Öb|œ ÊU??}??� jÐ«— Ït???IKŠ vðU??I??}???I??×ð

—UJ�« Ë Âœd??�  «dE½ ‰U?I?²?½« —œ Ë bMýUÐ¸v� Êôu?¾??�?�

rNÝ vł—U?š XÝU}?Ý YŠU³� ’u?Bš —œ v�u?LŽ

 «dE?½ ”UJF½« —œ È«¸Áb???L???Ž gI½ Ë b?½—«œ v|«e???�Ð

jÐ«Ë— Êôu?¾?�?�¸tÐ ÊU~³??�½ Ë ÊU?ÝUMý—U?� e?}½ Ë Âœd?�

 U?I??}?I??×ð Ït|UÄdÐ bM½«u?ð¸v� Ë bMM�¸v� È“UÐ v?ł—U?š

’u?B?š—œ Áb?}?−MÝ dE½¸“«d?Ð« Ë o|dÞ Ït|«—« tÐ œu?š

t??²??�|U??ý tDÐ«— s|« —œ Æb½“«œd??áÐ vł—U??š XÝU??}??Ý

È—Ë¬¸lLł e�«d� Ë UN¼U~²Ýœ ÏtL¼ “«  UŽöÚÞ« XÝ«

Ë r−??�?M� Ë @M¼U???L¼  —u??�¸tÐ U?ð œu??ý ‘“«œdÄ Ë

Æœd}Ö —«d� ÊUÖb½d}Ö¸r}LBð —U}²š« —œ Êu~L¼

—œ vðU?I?}?I?×ð e?�«d?� Ë U¼¸t½U?Ý— d?}?ŁQð vÚK�—uDÐ

—œ «— UN²ÝU}?Ý t� XÝ« Ê¬ qJA� „—œ Ë —uNþ ÏtKŠd�

t???� U??−?½¬ “« ÆbMM?�¸v� ÕdD� v?|«œ“¸ZÚMAð »u?Ç—UÇ

XÚ}ŽËd?A� ̈ v�uL?Ž œUL²?Ž« ̈ vÚK� ‚U�Ë dÐ ÎUðbL?Ž UN½¬

b?}?�Qð v�œd??� vÝU?}?Ý X�—U?A?� g|«e??�« Ë vÝU?}?Ý

Âœd?�  «—UE²½« “« È«¸t?G?³?� UÐ «— v�u?L?Ž —UJ�« ̈ b½—«œ

«c� Ë bMM?�¸v� ÊU?}Ð e??}?�¬¸XL?�U?�?� j?}?×??� UÐ tDÐ«— —œ

UÐ v²??�|e?L¼ dÐ vÚK?� l�UM� Ë U?N??ý“—« dÐ b?}?�Q?ð sL?{

`�U??�ð Ë q¼U?�ð “« d?ÚŁQ?²?� v?D}?×??� —œ Ã—U?š ÊU??N?ł

ÎU�d?� vł—Uš XÝU?}Ý ÕdÞ “« Ë b½—«c?Ö¸v� XA~½«

—c~¼— s|« “« Ë b?½—«œ e?}¼dÄ vÚK� X}?M�« »uÇ—UÇ —œ

vD}???×??� j|«d??ý ’u???B??š—œ  «dE½ t?z«—« sL??{

vł—Uš XÝU}Ý ÏtM}�“ —œ v|U?NKŠ¸Á«— s}}³ð tÐ œułu�

ÆbMM�¸v� Â«b�«

UÐ vKš«œ vÝU?}?Ý @M¼d� ◊U?³ð—« ̈ tKŠd?� s|« —œ

“« qJ?A??� „—œ È«dÐ v?KKL�«¸s?}Ð vÝU???}??Ý @M?¼d??�

Á“«b½« d¼ t� È«¸t½u?Ö¸tÐ  XÝ« —«œ—ušdÐ —U}?�Ð XÚ}L¼«

dð¸Áœd²�Ö vÐU|¸ŸöÚÞ« ÈUN¼«— Ë vKKL�«¸s}Ð  UÞU³ð—«

d??²??A??}Ð Ÿu??{u??� œU??FÐ« rN??� ÊUJ�« b??ýU?Ð dð¸ŸÚuM²??� Ë

XÝ« t?²�|U?ý tKŠd?� s}?²�?�½ —œ s|«dÐUMÐ Æœu?ý¸v�

Ë U¼¸t?½U??Ý— q}?K×ðË t|e???−ð œ—u???� vM}???Ž j}??×???� r¼

v²??šUMA½«Ë— j}??×??� r¼ Ë œd?}??Ö —«d??� U?N¼U?~A¼ËóÄ

v�u?LŽ ÏÁ“u?Š ÈU¼œUN½ s|« jÚÝuð ÊU?Öb½d}?Ö¸r}L?Bð

 ôÚu?×ð „—œ ÂbŽ t|U?Ý —œ Uð œœdÖ ̀ }?×Bð Ë Õö?�«

 ÆœuA½ t²�dÖ U−ÐU½ vðUL}LBð qKL�«¸s}Ð jÐ«Ë—

qŠ¸Á«— r}EMð Ë u−²�ł ‡ »

tÐ vð—uA� Ë vðUI}?I×ð ÈUN¼ËdÖ ̈ tKŠd� s|« —œ

Á—UÐ—œ œuš  ö�Q?ð ÈUM³� dÐ U¼¸qŠ¸Á«— r}EMð Ë s|Ëbð

Èe|—¸t?�U½dÐ Ë v|u~A?}Ä Ë XÚ}?F?�u� n|d?Fð ̈ qJA?�

—œ ÆbMM�¸v� Â«b??�« vł—U?š XÝU?}?Ý Ÿu??{u?� ÏÁ—UÐ—œ

tÐ È«¸Á—ËUA?� ÈU¼¸t²?�¼ Ë vA¼ËóÄ e�«d?� ̈ tDÐ«— s|«

s}???}???³ð e???}?½ Ë —UJL¼ U?| n|d???Š ‰Ëœ ÏÁbM?|¬ vM}Ð¸g?}Ä

“« ·«b¼« Ë U¼¸Èóð«d²Ý« ÈUM³� dÐ U¼—UJ¼«— Ë UNJ}²�Uð

tÐ t?Úłu?ð UÐ t?� È«¸t½u?Ö tÐ b?½“«œdÄ¸v� Áb?ý s}?}??Fð g}Ä

 «dE½ Ë  U?I?}I?×ð “« ÊU?Öb½d?}Ö¸r}?L?Bð Èd?}Ö¸Ád?NÐ

Ë U¼u???}ðU?½d??²?�¬ v|U???ÝUMý Ë U???N¼Ëd???Ö s|« v?ð—u??A???�

XÝU?}?Ý Ÿu?{u?� UÐ œ—u?šdÐ È«dÐ È—U?²?�— ÈU¼u~�«

‰b?� s|e~|Uł i?×� v½ö?I?Ž ‰b� l�«Ë—œ ̈ vł—U?š

ÏtF�Uł —œ t� «dÇ ̈ œœdÖ¸v� —uB×� U| œËb×� v½öIŽ

t½u???Öd¼ “« È—Ëœ Ë  U???³Ł Ë ̀ ?K� œU??−?|« ·b¼ v½b???�

ÆXÝ« Ê«d×Ð Ë gMð

‰b?� U½U?L¼ t?� —uB?×?� U| œËb?×� X?Ú}½öI?Ž ‰b?�

ÏÁbŽU� Ë vÖbM�Ð q�« dÐ vM²³?�Ë ÁbM�Ð Èd}Ö¸r}LBð

l|dÝ v|u?~�ÝUÄ  —Ëd{ tÐ ̈ XÝ« »uK?D� q�«ÚbŠ

Ë ÁUðu?� ÊU?�“ —œ Èd}?Ö¸r}?L?Bð Ë Áb?�¬¸g}Ä qJA?� tÐ

Æœ—«œ b}�Qð Ê«d×Ð XÚ|d|b� vÚK� —uDÐ

q}??³??� “« œ—«œ Ê«d??×?Ð t??� v|U??N??}??Öó|Ë t?Ð t??Úłuð UÐ

Ë „U½d?Dš ©≤ ̈ ŸU?????{Ë« Êœu?Ð ‰e�e?????²?????� Ë —«b|U?ÄU½¸©±

‰ö²š« Ë v½U�U�ÐU½ ©≥ ̈ j|«dý ÊœuÐ ÊUM}LÞ« qÐU�d}ž

Êb?�¬ b?|bÄ ©¥ ̈ vF?}??³Þd?}?ž X?�U?Š Êb?�¬ b|b?Ä U| rE½

X�dŠ ÊU|d?ł —œ ·—UF²?�d}ž U| ‰uL?F�d}?ž j|«dý

b?Š«Ë v×}?łdð ·«b¼« Êb?ý b|bN?ð ©µ ̈ vÝU}?Ý ÂUE½

È«dÐ Â“ô ÊU???�“ ÊœuÐ œËb???×??� ©∂ ̈ Èd???}??Ö¸r?}??L???Bð

©∑ Ë ̈ r}????L????Bð Õö???�« “« g?}Ä g?M�«Ë Ë v¼œ¸a?ÝUÄ

ÁU~?²???Ýœ ÈU????C???Ž« Êb????ý d???}?~K�U????ž Ë Áœ“ XH?~ý

vÚK�—u?DÐ Ë ̈ Ê«d??×Ð “Ëd?Ð ÂU~M¼ t?Ð Èd??}??Ö¸r}???L??Bð

¨XÝ« vD}×?� Ë v²šUMA½«Ë— ÈU¼d?Ú}G²?� dÐ qL²?A�

œËb??????×??????� ÊU??????�“ —œ Ê«—«b??????�U??????�“ t??????� X?Ý« Â“ô

v?~??²?????????????�?Ð«Ë ÂU??E?½ —œ æ

XÚ}?L¼« uÝ p| “« ¨qÐU?I²?�

Áó|u?Ð v²�Ëœd???}???ž Ê«d~?|“UÐ

v½b???� Ït???F???�U???ł ÈU?¼œU???N½

Èu???Ý “« Ë bÐU?|¸v� g|«e???�«

Ë r�?}�«—uKÄ dÐ b?}?�Qð d~|œ

¨qš«œ —œ v½b???� Ït??F???�U??ł

d?Ð b?????????}??????????�Q?ð V?łu?????????�

¨vK?KL�«¸s?}Ð v?Ý«d???�u????�œ

jÝ«Ë ÈU?¼œU?????N½ t?Ð t?????Úłuð

Ït???????F???????�U???????ł Ë q?K?L?�«¸s}?Ð

d?Ð b????????}???????�Q?ð Ë q?K?L�«¸s?}?Ð

Ë oD?M� ¨r¼U???Hð ¨u~?²??H???Ö

ÊU????}????� v?�ö????� gM?�—b½«

ÆœœdÖ¸v� UN²ÚK�
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s}?Ž —œ ̈ ÁbMM?� d?}~K�U?ž j|«d?ý —œ Ë Èd?}??Ö¸r}?L?Bð

 UI}}Cð Ït|U?Ý —œ œËb×� vÚKŠ¸Á«— ̈ l|dÝ v|u~�ÝUÄ

vŽUL?²ł« ‡¸vÝU?}Ý j|«d?ý Ë ̈ È«¸tłœuÐ ̈ v�U?� ̈ v½U�“

UÐ v½b??� Ït??F??�U??ł t??�¸s|« t?Ð dE½ ÆbMM?|e??ÖdÐ vD}??×??�

¨XÝ« —U?Ö“U?Ý t½U|u−?×K� Ë e?}?�¬¸XL�U?�� j|«d?ý

UÐ tÇdÖ ªb?ýUÐ¸v� ÁbM�Ð Èd}?Ö¸r}LBð t?Ð q|U� d²?L�

b½«uð¸v� d?²NÐ X�uJŠ ̈ v½b?� ÏtF?�Uł ÈU¼œU?N½ tÐ UJÚð«

vK?š«œ v�u????L????Ž —UJ�« ŸU?M�« Ë Ê«d????×Ð X?Ú|d|b????� tÐ

«— U¼¸Áœuð U¼¸t½U?Ý— o?|dÞ “« ÂËe�  —u?�—œ Ë œ“«œd?áÐ

b½«u?²Ð t� È«¸t½u?Ö¸tÐ bM� Z}�Ð U¼¸Ê«d?×Ð UÐ tKÐUI?� È«dÐ

u~�« s|d²ÐuKD� t½«d}~K�Už j|«dý Ë œËb×� ÊU�“ —œ

Ê«d??×Ð UÐ t??N??ł«u??� —œ Ë œd?}??Ö g}?Ä —œ «— —U?� ÏÁu??}??ý Ë

Ë n|d?Š ÈUN¼Ëd?Ö vðUG?}K³ð Ë v½«Ë— @Mł »uŽd?�

‰b??� ̈ d~|œ Èu??Ý “« Æœœd~½ r�U??�??²?� ÈU?¼—u?A??�

Ït?F�U?ł b?ý—  —u?�—œ t� oKD?� U| i×� XÚ}?½öI?Ž

—œ vF?Ý ̈ œœd?Ö¸v?� r�U?Š vł—U?š XÝU?}??Ý dÐ v½b?�

Ë U?NKŠ¸Á«— ÏtL¼ v?Ý—dÐ ÈUM³� dÐ t?M}NÐ Èd?}?Ö¸r}L?Bð

Èd}Ö—UJÐ UÐ t� vMF� s|bÐ œ—«œ  tM|e?Ö s|d²NÐ »U�²½«

—œ vB??ÚB??�ð ÈU??N?¼Ëd??Ö Ë v¼U~A?½«œ ÊU??ÝUMý—U??�

ÈU¼u?~�« vŠ«Úd?Þ Ë vÝU????}????Ý Èe|—¸t????�U½d?Ð ÏtM}????�“

—œ vF????Ý b?|b????ł  «—UJ²?Ð« Ïtz«—« È«dÐ p?|óð«d????²????Ý«

È«dÐ VÝUM� ÈU¼—«eÐ« s²�U| Ë ·«b¼« Êœd?� hÚ�A�

Ït??L¼ Êb???}??−MÝ Ë Áb???ý s}??}??F?ð g}Ä “« ·«b¼« t?Ð q}½

Æœ—«œ qŠ¸Á«— s|d??²?NÐ »U??�?²½« —uEM?�¸tÐ U¼u?}ðU½d??²�¬

—œ t� U¼¸t½U?Ý— Ë »«eŠ« ̈ –u?HM|– ÈUN¼ËdÖ ̈ s?}MâL¼

Ïtz«—« s?L??{ b½“«œd?Ä¸v� X}�U???ÚF??� t?Ð Êu½U??� »u?Ç—UÇ

vł—Uš XÝU}Ý Ït�d?Ž —œ œuš dE½ œ—u� ÈUNKŠ¸Á«—

nK²??�??� È—U?²??�— ÈU¼u~�« Ë U?¼u?}ðU?½d?²�¬ b?M½«uð¸v�

Ït??L¼ Ë Õd?D� «— ’U??š vŽu??{u??� UÐ œ—u???šdÐ È«dÐ

l�«Ë —œ ÆbM¼œ —«d??� Ê«—«b?�U?�“ ÈË—«d??� «— Ê¬ V½«u?ł

Ë t|e??−ð UÐ Ê«d?JHMýË— Ë ÊU??ÝUMý—U??� ̈ Ê«d~?A¼ËóÄ

lÐU?M� Ë U¼u~?�« r}E?Mð¸tÐ v?ÝU??}???Ý ÈU???N?KŠ¸Á«— q}K?×ð

ÈU???N???ýË— ÊU???Ý¸s|bÐ Ë b?½“«œdÄ¸v� vł—U???š —U???²???�—

v�u???L???Ž  «dE½¸dÐ v?M²???³??� Ë ‰u???I???F??� Ë Áb???}??−?MÝ

dÐ vM²??³?� ÈU??N?ýË— U| U?Dš Ë Êu?�“¬ ‘Ë— s|e~?|U?ł

ÆœœdÖ¸v� È«¸tDÝ«Ë ÈU¼dÚ}G²�

Ït??F?�U??ł —œ U??NKŠ¸Á«— r}E?Mð Ë s²??�U| ’u?B??š—œ

ÈU¼œU?N½ Ë ÁU~A½«œ q}?³?� “« v½U?L?²H?Ö ÈU¼œU?N½ ̈ v½b?�

Èd|cÄ¸tF�Uł Ë Èd|cÄ¸@M¼d?� ÈUN�U½U� t� vý“u�¬

vðUI}I×ð rÚN� e�«d� e?}½ Ë b½uý¸v� »u�×� vÝU}Ý

—œ ÊU?Öb½d?}??Ö¸r}?L?Bð Ë Ê«—«b?�U?�“ bM?½«uð¸v� —u?A?�

ÈU¼¸XÚ|u�Ë« XšU?Mý —œ «— vł—U?š XÝU?}?Ý Ït?�d?Ž

u?ðdÄ —œ l?�«Ë —œ ÆbM?¼œ È—U?| Èœd??????³¼«— Ë v?|«d??????ł«

XÝ« ÊUB?ÚB�²� Ë ÊUI?ÚI×� “« Èd}?Ö¸ÁdNÐ Ë  UI}?I×ð

XÝU??}?Ý qŠ«d??� tÐ vL?²??�?}??Ý výd~½ Ê«uð¸v?� t?�

 U????�«b????�« tÐ vA????�Ð ÂU????−????�½« —u?EM� t?Ð vł—U????š

s|« —œ ÆX?ý«œ vł—U????š X?ÝU????}????Ý —œ Ê«—«b????�U????�“

v²???�??}M}???�dðœ U| Èb???FÔÐ pð ÈU¼d???}??�??H?ð ̈  —u??�

Ë œuý¸v� t?²ý«cÖ —UM� tÐ vł—Uš jÐ«Ë— ’u?Bš—œ

—«d??� vÝ—dÐ œ—u??� V½«u??ł Ë œU??FÐ« Ït??L¼ “« Ÿu??{u??�

qŠ¸Á«— Ê«u?MŽ¸tÐ p?}???²?J�U|œ v?²???�U????}¼— Ë œd????}????Ö¸v�

v~M?¼U?L?¼ ÈUM³??� dÐ vł—U??š XÝU??}??Ý  ö?C??F??�

ÆœœdÖ¸v� tz«—« vðUI}I×ð Ë vðUŽöÚÞ« e�«d�

q|U????ÝË Ë v¼Ëd???Ö ÈU?¼¸t½U???Ý— ̈ d~?|œ Èu???Ý “«

 «dE½ ‰UI²½« Ë U¼u}ðU½d²�¬ s}}³ð —œ e}½ vFLł ◊U³ð—«

ÚqŠ Ë v|u?ł¸Á—UÇ ÈU¼¸Áu??}?ý œ—u?� —œ t?F?�U?ł —U?A?�«

bMM�¸v� U??H|« v|«e?�Ð rN?Ý vł—U?š XÝU??}?Ý qzU?�?�

ÈU¼¸ÈœË—Ë ̈ v½b?� Ït?F?�Uł oÚI?×ð  —u?� —œ t?� «dÇ

“UÐ Âœd???� Ït????Ú�U???Ž —UJ�« Ë  «d?E½ Èu???Ý tÐ r?²???�???}???Ý

«— ÁbM¼œ¸‰U?I??²½« gI½ U¼¸t½U?Ý— tD?Ð«— s|« —œ Æb?ýUÐ¸v�

 U½UJ�« Ë vŽUL²ł« d�UMŽ bM½«uð¸v� Ë bMM�¸v� È“UÐ

Ë U¼u??}?ðU½d??²�¬ v?ÐU|“—«¸tÐ Ë bM−?M�Ð «— œu??łu???� v�U??�

Æb½“«œdáÐ VÝUM� ÚqŠ¸Á«— Èu−²�ł

Ë «d???Ö—U??²???�—«d???� ÈU¼u~�« X?Ú}??L???�U??Š u?ðdÄ —œ

d¼ UÐ VÝUM?²?� Êö?� l�UM� Ë ·«b¼« ̈ d?}?Ö«d??� vM}Ð¸l�«Ë

e??�«d??� ÈU??N??A¼Ëó?Ä ”U??Ý«dÐ Á“u??Š d¼ Ë Ÿu??{u??�

UÐ œ—ušdÐ ÈU¼¸Áu}ý Ë v|UÝUMý È«¸t½U?Ý— Ë vðUI}I×ð

œu???ý¸v� p}?JHð Ê¬ XÚ}?¼U???� UÐ VÝUM?²??� t???Ú}???C???� d¼

¨p}²?}�uÄuz˛ ÈU¼¸Á“uŠ “« p| d¼ ‰U³� —œ t?� È«¸t½uÖ¸tÐ

¨s}MâL¼ ÆœœdÖ¸v� tz«—« vðËUH²?� È“UÐ bŽ«u� Ë —U²�—

Ë v|u?ł¸XL�U?�?� dÐ v?½b?� Ït?F?�U?ł ÈU¼œU?N½ b?}?�Qð UÐ

XÚ|u?�Ë« Ë XÚ}????×????ł—« vD?}????×???� ·«b?¼« ̈ È—UJ?L¼

d|U????Ý ·«b?¼« UÐ X?ÐU????�— —œ t????� v�«b?¼« vMF?| bÐU?|¸v�

UÐ  ôœU?F?� d?Ð Ë XÝ« vKKL�«¸s}Ð ÏtM?×?� —œ Ê«d~|“UÐ

œ—u� d²L?� býUÐ¸v� vM²³� dH� Èd?³ł lLł¸q�UŠ

 U?�«e�« tÐ X|U?MŽ UÐ t?� v�«b¼« Ë œd?}?Ö¸v?� —«d?� t?Úłuð

r}E?Mð Ê«d~|“U?Ð ÊU??}??� q?�U??Fð Ë v?KKL�«¸s?}Ð Ït??F???�U??ł

Æœuý¸v� l�«Ë b}�Qð œ—u� d²A}Ð œœdÖ¸v�

—œ vÝ«d?�U?|b?� Ë È—ôU?Ý¸Âœd??� ÏtM|œU?N½ Ã«e??²?�«

Èu????Ý t?Ð r²?????�????}????Ý Êœu?Ð “UÐ Ë ̈ v?�u????L?????Ž ÏÁ“u????Š

Ê«uMŽ¸tÐ U¼“U}½ Ë U¼U?{UIð X�U|—œ ̈ ŸuÚM²� ÈU¼¸ÈœË—Ë

Ë  «dE½ s|« q?}K×ðË t|e??−ð Ë r²??�?}??Ý ÈU¼œ«b½Ë—œ

Ë È—u?ðU??????????????²?J?|œ v??H?½ æ

d?Ð s?²??????????ý«c?????????Ö X?A?~?½«

¨q?š«œ —œ vÝ«d???????�u???????�œ

Ë —U????³J?²????Ý« vH?½ tÐ d????−?M�

Ït??³?½U??−J| Ït?Kš«b??� Ë t?DKÝ

vK?š«œ —u?????�« —œ U?????Nð—b?????�

d?Ð b????????????}????????????�Q?ð Ë Ê«d?~?|œ

—œ v?KK?L�«¸s?}Ð r?�?????}�«—u?KÄ

ªœœd??????????????Ö¸v?� Ã—U??????????????š

d?Ð b??????}???????�Q?ð ¨s}?M?â??????L?¼

t?Ð ¨qš«œ —œ v?|«d?~½u?½U??????�

Ë v?³K?Þ¸Ãd???????�Ë¸Ãd?¼ vH?½

Ã—U???????š —œ r�???????}??????ý—U?½¬

u~²HÖ tÐ t?Úłuð Ë b�U−½«¸v�

—œ U?N??²?Ú}??�u?� ÊU??}?� r¼U??Hð Ë

Èu~²?H??Ö XÝU?}?Ý ¨qš«œ

—UÐ¸t?Ð «— Ã—U???š —œ U??N?½Úb???Lð

Æœ—Ë¬¸v�
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e???²MÝ V?łu??� v?ðU??Ú}?KL???Ž j}???×??� —œ U?¼¸t??²???Ý«u???š

¸v½u~L¼ Ë Èd}?Ö¸r}LBð ÁU~²?Ýœ ÈuÝ “« U¼œ«b½Ë—œ

—œ v½ö??I?Ž  U?L??}?L?Bð –U??Ú�ð« X|U?N?½ —œ Ë U¼œ«b½ËdÐ

v½ö?IŽ bM|¬d?� dÐ b}?�Qð ÆœœdÖ¸v� vł—U?š XÝU}?Ý

—œ —u?B×?� Ë œËb×?� v½öI?Ž bM|¬d?� ÈUł tÐ i×?�

È—«c~²ÝU?}Ý Êb?ý vIÚKð d~½U}Ð Èd?}Ö¸r}?LBð b½Ë—

Ë—¸s|« “« ÆXÝ« v½ö?I?Ž bM?|¬d?� p| Ê«uMŽ tÐ vł—U?š

ÈUM?³???� dÐ d|c?Ä¸·UDF?½« Ë b|b???ł È—U???²???�— ÈU¼u?~�«

¨vKš«œ q}K×ð ÕuDÝ o}?HKð® v|«dÖ—U²?�—«d� V²J�

‡ vÐd?−ð ÈUN?ýË— s|e~|U?ł ©vKKL�«¸s}Ð Ë È«¸t?IDM�

UÐ Ë œœdÖ¸v� ÁœeÐU²ý Ë È—«dJð ÈUN²ÝU}Ý Ë Èe|u−ð

Ë U¼u?}ðU½d?²�¬ s|d?²?NÐ v�u?L?Ž  «dE½ “« Èd?}?Ö¸Ád?NÐ

Ë vłÚö?????Š œ—u????� U????N????²????ÝU????}????Ý s?|dð¸Áb????}????−?MÝ

s|« —œ t� XÝË—¸s|« “« Æœd}?Ö¸v� —«d� q}K×ðË¸t|e−ð

nK²??�?� ÈU??N¼Ëd??Ö Ë Ê«—U~½¸t??�U½“Ë— gI½ ̈ tKŠd??�

YŠU?³??� È“U?Ý¸sýË— —œ (think tanks) vðU?I?}?I?×ð

tz«—« Ë U?¼—u????A?????� d|U?????Ý l{«u?????� „—œ Ë vÝU?????}????Ý

tÐ X|UMŽ UÐ Èd?}Ö¸r}?LBð È«dÐ È—Ëd?{ ÈU¼d²?�«—UÄ

Ë bÐU|¸v� g|«e�« vKKL�«¸s}Ð Ë vKš«œ vD}×� j|«dý

È«dÐ V?ÝUM� Èd????²???�Ð Ê«u?MŽ¸tÐ b?|U???I???Ž Ë ¡«—¬ ŸÚu?Mð

Ë ·UJý Ë t?�dHð È«dÐ vF?³M� t½ Ë  UŽu{u?� vÝ—dÐ

t?????²?????�d?????Ö d?E½ —œ r?²?????�?????}?????Ý ÊË—œ —œ ‰ö?????²?????š«

ÈU¼—U???²???šU???Ý ŸuÚMð œu???łË UÐ ̈ ÊU???Ý¸s?|bÐÆœu???ý¸v�

“« Áb????ý “«dÐ«  «dE?½ œÚb???F?ð Ë vA¼Ëó?Ä Ë vðU????ŽöÞ«

ÈU¼¸r}?L?Bð ̈ vF?L?ł ◊U?³ð—« q|U?ÝË Ë tF?�U?ł Èu?Ý

qI?Ž ÎôÚË« t??� «dÇ œu?ý¸v� t?²??�d?Ö vIDM� Ë Áb??}?−MÝ

dE½ —œ u???}ðU½d??²�¬ s|d???²??NÐ »U??�??²½« —œ —Ë«œ Ê«u?MŽ¸tÐ

„ö??� È—ËU?Ðœd??š Ë È“—Ëœd??š Ë œu???ý¸v� t??²???�d??Ö

e�«d� Ë U¼¸t½UÝ— ÎU}½UŁ Ë œœdÖ¸v� vIKð U¼¸Èd}Ö¸r}LBð

e}½ Ë vÚK� l�UM� Ë v?²�uJŠ ̀ �UB� œ—u?� —œ vðUI}?I×ð

d?�« s|« t?� b?½—«œ dE½ „«d?²?ý« e?�d??� ◊uDš œ—u?� —œ

e??}?½ vł—U??š XÝU???}??Ý ÂUJ?×??²??Ý« Ë  U???³Ł tÐ d???−M�

XÚ}??L¼« v?ŽU??L??²??ł« lÐUM� ̈ —c~?¼— s|« —œ Æœœd??Ö¸v�

Èd}?Ö¸r}LBð bM|¬d?� Ë —U²?šUÝ —œ Ë bÐU|¸v� Èd²?A}Ð

¨vÚK� v~²?�³?L¼ dÐ t� «dÇ œ—«œ Èd?²½Ëe� È—«c?ÖdŁ«

Ë „d?²?A?� ÈU¼¸‘“—« Ë @M?¼d?� ̈ vÚK� ÏÁœ«—« Ë t?Ú}?ŠË—

Ë —«d?I?²Ý« Ë ÂUJ?×²?Ý« Ë ÁœuÐ —«u?²?Ý« vŽU?L²?ł«  U?³Ł

t?� Áó|uÐ  œœd?Ö¸v� Vłu� «— vł—U?š XÝU?}?Ý —«b²?�«

 U³?łu� v�u?LŽ X�—UA?� Ë v�œd� X|U?LŠ tÐ UJÚð«

ÂeŠ Ë ◊U}²Š« s}Ž —œ XÚ}FÞU� Ë d}Ðbð  —b� g|«e�«

Æœ—Ë¬¸v� r¼«d� «— Èd}Ö¸r}LBð —œ È—«bM²A|uš Ë

ÏtF�Uł bý— ̈ Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł —œ Ë—¸s|« “«

È«dÐ Â“ô ÈU?¼¸tM}???�“ Êb???�¬ r¼«d???� tÐ d???−?M� v½b???�

ÈU¼œ«b?½Ë—œ Ê«uMŽ¸tÐ œb???F???²???� ÈU¼U???{U???Ið X?�U|—œ

Ë Áb|œd?Ö v?ðU?Ú}KL?Ž j?}?×?� —œ U?N½¬ q?}K×ð Ë r²?�??}?Ý

ÊU???}???� “« b?½«¸t???²???�½«u?ð Áb½d???}???Ö¸r?}???L???Bð ÈU?¼œU???N½

Ê«uM?Ž¸tÐ «— t???−??}???²½ s?|d???²??N?Ð Êu~L¼U?½ ÈU¼¸ÈœË—Ë

Ë  «dE½ e??²M?Ý UÐ Ë bM|U??L½ t??{d??Ž r²??�??}??Ý œ«b½ËdÐ

Ë bMÐU| XÝœ d?}Ö«d?� Ë t³½U?ł¸tL¼ ÈbMÐ¸lL?ł tÐ U¼¸Áœ«œ

Ë Êu??ÖU?½u??Ö ÈU¼¸ÈœË—Ë Èu??Ý¸t?Ð r²??�??}???Ý ÊœuÐ “UÐ

–UÚ�ð« Vłu� r²�}Ý tÐ  UŽöÚÞ« œË—Ë ÊU|dł q}N�ð

V}??�dð Ë v�u?�« Ë Áb??}?−MÝ ̈ d??}?Ö«d??� ÈU¼¸r}?L??Bð

vł—Uš XÝU}Ý ÈU¼u~�« ÏtÚ}IÐ UÐ ÈœUNMA}Ä ÈU¼u~�«

ÆXÝ« Áb|œd??Ö vł—U??š XÝU??}?Ý v?|U|uÄ X|U??N½ —œ Ë

XÝU??}??Ý ÈU¼¸t??³Mł tÐ ÊU??Öb½d??}??Ö¸r}??L??Bð ·«d??ý«

tÐ d?−M�  U?ŽöÚÞ« —U?−?H½« v½u?M� d?B?Ž —œ qKL�«¸s}Ð

ÈU¼¸v?łËd??š Ïtz«—« Ë U?¼¸Áœ«œ “« »uKD� Èd???}??Ö¸Ád???NÐ

vÚK?� aÝ«— ÏÁœ«—« ÏÁb?MM?�¸ÊU????}Ð t????� Êu?~L?¼ Ë XÝb?J|

t????� XÝ« q?}�œ Ê«bÐ r?N????� s|« ÆXÝ« Áb????ý b????ýU?Ð¸v�

‰UÚF?� «— vÝU}?Ý r²�?}Ý j?}×� v?½b� ÏtF?�Uł ÈU¼œU?N½

U| r²?�?}?Ý ÈœË—Ë ÈU¼¸t?â|—œ X�uJŠ Ë b½«¸t?²?šU?Ý

t²ý«cÖ“UÐ «— vÝU}Ý r²�}Ý ÈuÝ tÐ œ—uš“UÐ bM|¬d�

Ë  U????ŽöÚÞ« V?�????� t????� XÝ« —c?~¼— s?|« “« Ë XÝ«

t??²?Ýu??}Ä vł—U??š XÝU?}??Ý qzU??�?� q?}K×ðË t|e??−ð

Ë vł—Uš jÐ«Ë— r}EMð —œ dÚŁR?� ÁU~²Ýœ p|  —u�¸tÐ

ÆbM�¸v� qLŽ UNKŠ¸Á«— s|d²NÐ s|Ëbð Ë u−²�ł

Èd}Ö¸r}LBð ‡ Ã

tF�UD?� œ—u� Y×³?� Ëœ Èd}?Ö¸r}LB?ð ÏtKŠd� —œ

ÈU¼—U??}??F???� Ë U??N??�ö??� ̈ ·«b¼« vJ| œd???}??Ö¸v� —«d??�

Ë ÊU�—« Èd?~|œ Ë vł—Uš XÝU?}Ý —œ Èd?}Ö¸r}L?Bð

‰b� vÚK�—uDÐ Ë vł—Uš XÝU}Ý dÐ —«cÖdŁ« ÈU¼œUN½

—«cÖdŁ« ÈUNAI½ Ë Ê«d~|“UÐ dÐ Ê¬ —œ t� Èd}Ö¸r}LBð

j|«dý tÐ tÚłuð UÐ «— Y×³� Ëœ s|« ‰UŠ Æœuý¸v� b}�Qð

È—u??N??L?ł —œ Èd??}??Ö¸r}??L??Bð ÂUE½ Ë Ê«d?|« Ït?F??�U??ł

∫r}¼œ¸v� —«d� q}K×ðË t|e−ð œ—u� v�öÝ«

XÝU}?Ý —œ Èd}Ö¸r}?LBð ‰u�« Ë U¼—U}?F� ‡±

vł—Uš

b|UÐ r}??L?Bð s²??�d?Ö “« g}Ä Áb½d??}?Ö¸r}?L??Bð d¼

hÚ�??A??� «— œu???š vKL??Ž Ë ÈdE?½ ‰u??�« Ë U??N??�ö??�

Ë U???N???�ö???� Ê«uMŽ¸t?Ð d|“ ‰u???�« tDÐ«— s?|« —œ Æb|U???L½

vM²?³� vł—U?š XÝU}?Ý —œ Èd}Ö¸r?}LB?ð ÈU¼—U}?F�

bM?|«d??� Êb???ý ‰Úu??×???²??� æ

Ït??F?�U??ł b??ý— Ë vŽU??L?²??ł«

“Ëd?Ð t?Ð d??????????−?M?� v?½b??????????�

Ë U?¼œu???????L?½ —œ v?ðÚôu???????×?ð

vł—U?š XÝU}Ý ÈU?¼œUL½

—œ v½uÖd?Öœ s|« Ë œœdÖ¸v�

Ë t³½UłËœ jÐ«Ë— ÈU¼¸t�dŽ

vÝ—d?Ð qÐU????� t???³?½U???łb?MÇ

ÆXÝ«
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t?²�d?Ö —«d� b?}�Qð œ—u?� Ë Áb?ý ÕdD� v½b� Ït?F�U?ł dÐ

∫XÝ«

Ë X|«—œ Ë XÝU??}??� X�Ð—U??� vMF| ∫XLJŠ  ‡±

ªl�u� tÐ Ë XÝ—œ  UL}LBð UÐ Á«dL¼ Èd~½¸ÁbM|¬

¨¯—eÐ ÈU???Nð—b??� “« È“U???}½¸vÐ v?MF| ∫ Úe??Ž ‡≤

ÈUNð—b�¸tÐ X³�½ œU}I½« ÂbŽ Ë ‰öI²Ý« Ë X�U�« kHŠ

ªUN½¬ ÚoŠU½ ÈU¼¸t²Ý«uš tÐ v|UM²Ž«¸vÐ Ë uł¸tDKÝ

`}?łdð Ë ÊU�“  U?}C²?I� tÐ t?Úłuð ∫X×KB�  ‡≥

ªv¼ËdÖ Ë vB�ý l�UM� dÐ ÂUE½ vÚK� ̀ �UB�

Ë U¼“d� kHŠ bM½U� vðU}Š —U}�Ð Ë t}�ÚË« ·«b¼« ‡¥

vÚK� XÚ}M�« Ë ‰ö?I?²Ý« s}?�Qð U| —u?A� v?{—« XÚ}�U?Lð

ªœœdÖ¸v� »u�×� v½b� ÏtF�Uł ÂË«bð s�U{ t�

∫Èóð«d??²??Ý«uzb?|« Ë Èóð«d??²??Ý«uz˛ v½u?~L¼ ‡µ

Ë XÚ}M�« Ït|U??Ý —œ ÊU?N?ł ÊU½U?L?K�?�  e?Ž s}??�Qð vMF|

ªœd|cÄ¸v� ÂU−½« dð¸l}ÝË ÏÁbŽU� ÈUM³� dÐ Ë Ê«d|« —«b²�«

b|U?I?Ž q?ÚL?×ð ̈ n�U?�?� —UJ?�« Ë ¡«—¬ tÐ Â«d?²?Š« ‡∂

‘d|cÄ v?ÚK�—uDÐ Ë «—«b???� Ë q¼U??�ð ¡U??I?ð—« ̈ Ê«d~|œ

ªU¼¸@M¼d� Ë b|UIŽ UÐ œ—ušdÐ —œ v|«dÖ¸ d¦� Ë ŸÚuMð

d²�Ð œU−|« Ë —UJ�« vÞU?Fð Ë ¡«—¬ ‰œU³ð dÐ b}�Qð ‡∑

ªÊUNł Ë tIDM� —œ Ád�«c� Ë u~²HÖ È«dÐ VÝUM�

¨v�u?????I?????Š ̈ vÝU?????}????Ý ÈU?¼¸Á“u????Š p?}J?Hð ‡∏

Ë vD}?×?� X�|“ Ë v~M¼d?� ̈ vŽU?L?²?ł« ̈ ÈœU?B?²?�«

Ê«uMFÐ® vÝU?LKá|œ nK²?�� ÈU¼¸t?³Mł jKš “« e?}¼dÄ

—e??š ÈU?|—œ È˛d½« lÐUM?� ÏtK¾???�??� Êœd??� v?IÚKð ‰U???¦??�

vÝU?}Ý qzU?�� UÐ b|U?³½ t� ÈœU?B²?�« È«¸tK¾�?� Ê«uMFÐ

“« vÝU??}???Ý ÈU¼—U??²??šU??Ý p}?JHð e??}½ Ë œœd???Ö jKš

“« vÝU?}?Ý Ït?F??Ýuð p}JHð ̈ vŽU?L?²??ł« ÈU¼—U?²?šU?Ý

“« vÝU??}??Ý X�—U???A??� p}JHð ̈ v?ŽU??L??²??ł« Ït??F??Ýuð

ª¸vŽUL²ł« X�—UA�

UÐ ÈœU?B??²?�« ‰œU?³ð Ë v?~M¼d?� q�U?F?ð g|«e?�« ‡π

vÞU³ð—« ‰U½U?� Ê«uMFÐ Ê«d|« gI½ g|«e�« Ë U?N²ÚK� d~|œ

Èœu?LŽ ‡ vI?�« ÈÚd?�ð q�« ”UÝ«dÐ® U¼—u?A?� ÊU}?�

È«dÐ œUB?²�« Ë  UÞU?³ð—« ÏÁ“uŠ “« b|UÐ “spill - over” 

ª©œd� “Už¬ vÝU}Ý ÈUN|—UJL¼ g|«e�«

¨v?Kš«œ q?}K?×ð Õu?DÝ o?}??????HK?ð Ë p}?JH?ð ‡±∞

«b?²Ð« —œ b|UÐ Ê«—«b??�U?�“ vMF| ∫vKKL�«¸s}?Ð Ë È«¸t?IDM�

“« «— q}K?×ð nK²??�??� ÕuDÝ Ë Êu??ÖU½u??Ö ÈU¼¸Á“u??Š

◊U³ð—« ÕuDÝ s|« s}Ð Ê¬ “« fÄ Ë bMÝUMý“UÐ d~|bJ|

ÊU???�e???L¼ sJ}?� ÆbM|U???L½ —«d???�dÐ @?MðU~M?ð b½u???}Ä Ë

p}?JHð ÈUM?³??� dÐ È“U???Ý¸ŸuÚM?²??� XÝU???}???Ý v²??�?|UÐ

e}½ qKL�«¸s}Ð  qzU�� ’u?Bš—œ œ—ušdÐ ÈU¼¸Áu}ý

ªœœdÖ –UÚ�ð«

d???B??Ž —œ È—UJ?L¼  U??}???C??²???I??� ‘d?|cÄ ‡±±

u½“Ë— Ït??²?H?Ö tÐ U?| v|«d?Ö¸t?I?DM� ÏÁ—Ëœ Ë r�?}?�«d?³?}�u??¾½

(Glocalism) r�???}?�U???�uKÖ d???B???Ž —œ (Rosenau)

ÆÊb???ý È«¸t??ID?M� Ë Êb??ý v?½U??N???ł “« vI??}???HKð v?MF|

UÐ q?ÐU????I?ð ÈUM³?????� dÐ t?½ vÚK� l?�UM?� s}????�Q?ð ÊU????Ý¸s?|bÐ

u~²HÖ Ë v|uł¸XL�U�� ”UÝ«dÐ t� d�U� ÈU¼—uA�

 —u????� »—U???×????�d????}???ž d????�U????� ‰Ëœ UÐ È—UJ?L¼ Ë

ªœd|cÄ¸v�

vMF?| ̈ vKKL�«¸s?}Ð v½b??� Ït??F??�U??ł d?Ð b??}??�Qð ‡±≤

ÏÁ“uŠ Ëœ s}Ð jÝ«Ë ÈU¼œUN½ dÐ qš«œ —œ t� t½uÖ¸ÊUL¼

Ã—U?š —œ œuý¸v� t?²ý«c?Ö XA~½« v²�uJŠ Ë Èœd?�

X|u?Ið Ë —UJ?²Ð« UÐ Â√uð Ë Áb½“U?Ý Ë ‰U?ÚF?� —u??C?Š dÐ e?}½

vKKL�«¸s}Ð jÝ«Ë ÈU¼œU?N½ —œ Èd|cÄ¸X�—U?A� v½U?³�

—œ f½«d?HM� U| d?²½U?L�—U?Ä vÝU?LKá|œ Ë œu?ý¸v� b?}?�Qð

ÊU�“UÝ —œ e}½ Ë bÚNFð ÂbŽ g³Mł U| b×Ú²� qK� ÊU�“UÝ

t?� «dÇ ̈ œd}?Ö¸v� —«d� b?}�Qð œ—u?� v�öÝ« f½«d?HM�

v½UNł jÐ«Ë— ”UÝ« tÐU¦�¸tÐ qKL�«¸s}Ð ‚uIŠ  «—ÚdI�

U¼—u??A??� ÊU?}??�  U??³??ÝUM� r}EM?ð —œ »UD��«¸qB??� Ë

ªœuý¸v� vIÚKð

Ït??L?¼ UÐ t??³?½U??łËœ jÐ«Ë— Ït???F??Ýu?ð dÐ b??}???�Qð ‡±≥

ÂbŽ Ë „d²A� l�UM� ̈ qÐUI?²� Â«d²Š« ”UÝ«dÐ U¼—uA�

t� t?½uÖ¸ÊUL?¼ vMF| ªd~|bJ| vKš«œ —u�« —œ tK?š«b�

—«b|UÄ Ë Ê“«u²� ̈ t³½Uł¸t?L¼ vÝU}Ý ÏtFÝuð dÐ qš«œ —œ

U?N?²K� qÐU?I?²?� Â«d?²?Š« dÐ e?}½ Ã—U?š —œ œu?ý¸v� b?}?�Qð

Ë r¼ tÐ U?N½¬ Xýu½d?Ý v~²?Ýu?}Ä Ë d?~|bJ| tÐ X³?�½

b?}??�Qð U¼—u?A??� d|U?Ý UÐ   U??³?ÝUM� Ït??F?Ýuð X|U??N½ —œ

ÊUNł ÈU¼—uA?� ÏtL¼ UÐ È—UJL¼¸tÐ q|ULð Ë œœdÖ¸v�

ªœuý¸v� “«dÐ« qÐUI²� l�UM� ”UÝ«dÐ

—œ oDM� Ë t??A|b½« ÏÁ“u?Š —œ Èœ«“¬ dÐ b??}?�Qð ‡±¥

Ë u~?²??H???Ö ‘d??²???�??Ö È«d?Ð ‘öð Ë u~²???H??Ö ÏÁ“u???Š

Êb?ý q?zU?� s}??Ž —œ U?N½Úb??Lð ÊU?}??� bML½u½U??� È—UJL¼

ªœuš ÊÚbLð Ë œUI²Ž« È«dÐ —U³²Ž«

Ë vÚK� l?�UM� —u??GŁ Ë œËb??Š Êœd?� hÚ�??A??� ‡±µ

—œ e?�d� ◊uD?š s}}?Fð e?}½ Ë v½U?�—¬ ·«b¼« Ë ̀ �UB?�

ªÊu½U� »uÇ—UÇ —œ vł—Uš XÝU}Ý

Ë œU??L??²??Ž« v½U??³?� X?|u?I?ð Ë È“U?ÝœU??L??²??Ž« ‡±∂

È«dÐ È«¸t?M}???�“ Ê«uMFÐ ÊU???N???ł Ë t???IDM� —œ ÊU?M}???LÞ«

È—UJ?L¼ Ë ◊U???³?ð—« È—«d???�dÐ Ë X�«b????� Êb½U|U????L½

Ë ÈœU??B?²??�« ̈ v²??Ú}M�« ÈU??N?}?½«d~½ g¼U??� Ë bML½u½U??�

ªÈ«¸tIDM� Ë vÚK� l�«uł vŽUL²ł«

ÊU?~³???????�?½ t???????� Ë— Ê¬ “« æ

ÊU}� u~²HÖ ÏtA|b½« Êö�UŠ

¨bM|¬¸v?� —U??L??ý¸tÐ U??N½Úb??Lð

—œ ÊU?½¬ ÏÁb?M?�UÐ —u?????????C????????Š

 U????³Ł tJ?½¬ sL????{ ¨qš«œ

—UÐ¸tÐ v?ŽU?L??²??ł« Ë vÝU?}??Ý

oÚI?×ð ÈU?¼¸tM}?�“ ¨œ—Ë¬¸v�

v?ł—U?????????š X?ÝU?????????}?????????Ý

Ë e????????}????????�¬¸X?L?�U????????�????????�

r?¼«d???????� «— «d????????Ö¸È—U?JL?¼

Æœ“UÝ¸v�
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tIDM� —œ gMð œU−|« U| r�|—U²}K}� “« »UM²ł« ‡±∑

Ë U¼¸Ê«d??×Ð v?|U??N½ qB??�Ë¸qŠ È«d?Ð ‘öð Ë ÊU??N??ł Ë

 U�«b?�« o|dÞ “« vKKL�«¸s}Ð Ë È«¸t?IDM�  U?L�U?��

ªtK}Lł vŽU�� Ë t½«d~}−½U}�

‘d|cÄ Ë vK?KL�«¸s}Ð vÝ«d??�u??�œ dÐ b?}??�Qð ‡±∏

vKKL�«¸s?}Ð ÈU¼¸Èd?}?Ö¸r}?L?Bð —œ vÚK?×?� X�—U?A?�

dÐ vM²³?� t½«dÝœuš  U?L}LBð Ë Ãd?�Ë¸Ãd¼ ÈUł¸tÐ

l|“uð d?Ð b??}??�Qð d~?|œ ÊU??}Ð tÐ U?| ̈ Èd~}??žU| @?M¼d??�

v½U?Nł Èd?}Ö¸r?}L?Bð ÂUE½ dÐ È—«c?Öd}ŁQð dð¸t½ôœU?Ž

È«d???Ö¸ d????¦???� ÂUE?½ tÐ Êb???}???A????�Ð qJ?ý —uEM?�¸tÐ

Ë b�¬—U?� X�—UA?� Ë v~M¼U?L¼ dÐ vM²³?� vKKL�«¸s}Ð

ªv½UNł l�U−� —œ ‰ULý Ë »uMł ÏÁb½“UÝ

Ë v?|u?????????????ł¸t?D??K?Ý Ë È—«b????????????�—Ë“ v??H?½ ‡±π

Ït½ôœU????Žd???}????ž  U???³????}ðdð U?Ð tKÐU????I???� ̈ Èd?|cÄ¸tD?KÝ

¨v³KÞ¸`K� Ë v|«d?Ö¸XL�U?�� dÐ b?}?�Qð Ë vKKL�«¸s}Ð

Ë t½ôœU????Ž  «œË«d???� ̈ U???N???²????�d???� ÈdÐ«dÐ Ë X?�«b???Ž

ÈËU?�?²?� ‚uI?Š dÐ v?M²?³� v²?�|e?L¼ Ë e?}?�¬¸ Úœu?�

ªUN²ÚK�

Ë v|«d?Ö¸XÚ}M}Ž ̈ È“—Ëœd?š ̈ qÚI?Fð dÐ b}?�Qð ‡≤∞

U| È—U~½«¸oKD� “« È—Ëœ Ë È—«c~²ÝU}Ý —œ vM}Ð¸l�«Ë

s}Ð jÐ«Ë— —œ XÚ}³�½ ÏtÚ|dE½ tÐ tÚłuð Ë Èd~½¸ÈbFÔÐ pð

ªUN²�Ëœ

œUF?Ð« v�ULð —œ d?AÐ ‚uI?Š ¡UIð—« “« X|U?LŠ ‡≤±

—œ t½UÖËœ ÈU¼—U}F� Ë t½«—U~½«—«eÐ« ÈUN²ÝU}Ý vH½ ̈ Ê¬

Ë œ«d?�« s?|œU?}MÐ Ë vÝU??Ý« ‚u?I??Š dÐ b?}?�Q?ð ̈ tDÐ«— s|«

‚uIŠ “« ŸU�œ Ë s}D�K� Âœd� Áó|uÐ r²Ý X×ð l�«uł

UÐ Á“—U????³???� ̈ U¼“d????� Èu???Ý Ê¬—œ v?½«d|« Ê«b½Ëd????N???ý

ªUN½U�½« ‚uIŠ kHŠ —uEM� tÐ —Úb�� Úœ«u� Ë Âe|—Ëdð

vðU?×}K�ð ÈU?N²ÐU?�— g¼U� XN?ł—œ ‘öð ‡≤≤

ÈU??N??Šö??Ý ÊœdÐ ÊU??}??� “« ̈ ÊU??N??ł Ë t??IDM?� ̀ DÝ —œ

‘d?²?�?Ö Êœd?� —U?N?� Ë vF??L?ł —U?²?A?� ’u?B?�?�

ª·—UF²� ÈUNŠöÝ

Ë v?Kš«œ —u?????�« —œ Êu?½U?????� Êœd?????� t?M|œU?????N?½ ‡≤≥

Æ©qLŽ Ït�dŽ —œ Êu½U�® vKKL�«¸s}Ð  U³ÝUM�

È—«c~²??ÝU??}?Ý —œ d?ÚŁR?� ÈU¼œU??N½ Ë ÊU??�—« ‡≤

vł—Uš

Ë ÊU½«b?�u?IŠ b?|œ “« t� Èd?}?Ö¸r}?L?Bð UÐ tDÐ«— —œ

ÿU???×� “« tK?Šd???� s|dð¸r?N??� Ê«—«b???L???²???ÝU???}???Ý e???}½

vÝU?}?Ý ÊU?Öb½d?}?Ö¸r}?L?B?ð Â«b?�« s²?�U| XÚ}?ŽËd?A?�

’u??B?š —œ vH?K²?�??� ÈU??N�b?� ̈ b|¬¸v?� »U?�??Š¸tÐ

d?�– tÐ «b?²Ð« t?� XÝ« Áb|œd?Ö ÕdD� Ú`łd?� Ê«d~|“UÐ

bM?|¬d????� —œ rN????� s?|« vÝ—d?Ð tÐ fá????Ý Ë U?????N�b????� Ê¬

È—u?NL?ł vł—Uš X?ÝU}?Ý ÏtM}�“ —œ Èd?}?Ö¸r}L?Bð

Ær|“«œdÄ¸v� Ê«d|« v�öÝ«

t?� XÝ«d~F?�«Ë U| X�}�Uz— ‰b?� ̈ ‰b?� s}?²�?�½

 U???L????}???L???B?ð ÊœuÐ v|ö????I???Ž U| X?Ú}½ö???I????Ž dÐ ÎôÚË«

‰b?� ÿU×� s}?L¼¸tÐ Ë XÝ« vM²?³?� ÊUÖb½d?}?Ö¸r}L?Bð

Ë œu?ý¸v� Áb?}?�U½ v½ö?I?Ž XÝU?}?Ý U| v½ö?I?Ž q}K×ð

b?}?�uð r²?�??}?Ý p| Ê«uM?Ž tÐ «— vÝU?}??Ý r²?�??}?Ý ÎU??}½UŁ

bM�¸v� n?}?�uð U?¼¸tM|e¼ Ë œu??Ý Ït?³??ÝU??×?� UÐ  —b??�

tÐ t−?}²½ d?¦�«ÚbŠ tM|e¼ q�«Úb?Š ·d� UÐ t?� È«¸t½uÖ¸tÐ

Ë U¼d?Dš g?¼U????� t?Ð b|U?Ð Ê«—«b????�U?????�“ «c� b?|¬ XÝœ

Ït�U½“«dð p| t?� Èd}Ö¸r}?LBð bM|¬d?� —œ l�UM� g|«e�«

ÆbMA|bM}Ð œœdÖ¸v� »u�×� v¼bÐ Ë —U³²Ž«

ÈU¼¸t³MłdÐ t� ‰b� s|« Ït|UÄ s}²��½ UÐ tDÐ«— —œ

e?}½ ÊU?Öb?½d?}?Ö¸r}?L?B?ð v²?Ú}?B?�?ý Ë v²??šUMA½«Ë—

 U?ÝU?�?Š« s}Ð È—U?Ö“U??Ý œU?−|« ·b¼ ¨œ—«œ b?}?�Qð

ÈUNA|«dÖ Ë Èd}Ö¸r}LBð ÈUC� dÐ r�UŠ ÷—UF²�

Ë U¼—U????²???�|« ¨U?¼œdJ|Ë— d?Ð b???}???�Q?ð UÐ ÷—U???F????²???�

“« Æb??ýUÐ¸v� Áb?½d??}??Ö¸r}??L??Bð ÊU~³??�½ ÈU?¼¸Á—U~½«

Ë vðU???Ú}?KL???Ž j?}???×???� —œ q�U???F?ð tÐ t???Úłuð U?Ð Ë—¸s|«

XÝU??}?Ý —œ v½ö??I?Ž vA??�¸Újš U??NMð ¨v²??šUMA½«Ë—

Ë ‰œU????Fð ‰U????Š—œ t????²????Ýu????}Ä t????� X�?½¬ vł—U????š

¨‰b????� s|« ÂËœ Ït|U?Ä UÐ tD?Ð«— —œ Æb????ýUÐ d|c?Ä¸q|b????Fð

UÐ t??�|U???I??� —œ  —b??� ÈU¼œ«b½ËdÐ t??� X?�½¬ ·b¼

ÈUM³� dÐ qLŽ d¼ Ë býUÐ d²A}Ð  —b� ÈU¼œ«b½Ë—œ

ÂU−?½« qÐUI� ·d?Þ X�dŠ ‰U?³� —œ vIDM� Ït?³ÝU?×�

q�«ÚbŠ tÐ ÊU|“ Ë d¦�«Úb?Š tÐ œuÝ t� È«¸t½uÖ¸tÐ œd|cÄ

ÎôÚË« t?????� X?�?½¬ ‰b?????� s?|« hI?½ t?????Ú²?????³?�« Æb?????Ýd?Ð

ÊU?Öb½d??}?Ö¸r}?L??Bð È«dÐ «— vIDM?� Èd?}?Ö¸r}??L?Bð

Ê¬ È«dÐ vM}LCð ê}¼ t� v�UŠ—œ œ—«œ¸v� ÷ËdH�

p| È«d?Ð t???� v³KD?� X�???}½ Âu?KF???� ÎU???}½UŁ ÆX?�???}½

vIDM?� e?}½ d~|œ d~?|“UÐ È«dÐ XÝ« vIDM?� d~|“UÐ

v~²??Ýu?}?Ä dÐ ÎU?�Ëe� v?ł—U?š XÝU??}?Ý ÎU??¦�UŁ Æb??ýUÐ

—œ U¼¸aÝU?Ä XÝ« sJL??� vMF?| X�??}½ vÚJ²??� l|U??�Ë

È«dÐ t?JK?Ð b????ýU???³?½ Èd~?|œ X�Ëœ¸tÐ g?M�«Ë r?JŠ

j|«d???ý “« v�u???L??Ž ÊU?¼–« ·«d??×½« U?| t??Úłuð¸V?Kł

‰b?� Ë—¸s|« “« ÆbýU?Ð ÁœuÐ vł—Uš qzU?�?� tÐ vKš«œ

dÐ vM²³?� X�uJŠ —œ Èd}Ö¸r}LBð b?M|¬d� UÐ —uÐe�

X�}½ —U?Ö“UÝ v½b� Ït?F�Uł ÈU?¼œUN½ ÈuÝ¸tÐ ÕU?²H½«

—œ v�u???L??Ž ÏÁ“u??Š ÈU¼œU???N½ ‰b??� s|« —œ t???� Áó|uÐ

Æb½«¸Ábý Áœ«œ —«d� XÚ}L¼« “« n|œ— s|dš¬

“« vJ?| Ê«uMF?Ð U¼¸t½U????Ý— æ

Ït???F??�U???ł ÈU??N???�UE½¸Áœd???Ôš

 «d?E½ Ë U?¼u?~�« ¨v?½b???????�

s}??}???³ð Ë n|d??F?ð «— b|b??ł

—U??????}??????²???????š« —œ Ë bM?M�¸v?�

Ê«—U??????????????????????????�—b??½«¸X???Ýœ

—«d?????� Èd?????}??????Ö¸r}?????L?????B?ð

s?L???????{ U????????N?½¬ ÆbM?¼œ¸v?�

ÈU?¼“U?????}½¸t?Ð v|u?~�?????ÝU?Ä

Ë U¼d?²?�Ð ¨vÝU?}Ý j}?×?�

È«dÐ Â“ô vŽU??L?²??ł« ÁU~|UÄ

r¼«d???� «— Èd???}???Ö¸r?}???L???Bð

Ë Èd?~M?ýË— t?Ð ¨b½—Ë¬¸v?�

◊U???³?ð—« œU???−|« Ë o|d?Þ Ïtz«—«

X�u?JŠ Ë Âœd?????� ÊU?????}?????�

Ë U?¼—U?????²??????�— ¨b?½“«œdÄ¸v?�

Ë X?Ý—œ ÈU?¼œ—u???????????šd?Ð

Ê«—«b??????�U??????�“¸tÐ «— V?ÝUM?�

ÂU???−½«d??Ý Ë ¨b?M½U|U???L½¸v�

 Úôu???????×?ð “U???????Ý¸tM?}???????�“

Ë vŽU????L????²????ł« ̈ È—U????²????�—

t??????F??????�U?????ł —œ v?~?M¼d??????�

Æb½uý¸v�
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—œ U?¼¸t½U???????Ý— XÚ}??????L?¼« æ

ÈœU|“ ÏÁ“«b½« Uð “Ëd?�« ÊU?N?ł

ÎôÚË« t????????� X?Ý« q?}�œ s?|b?Ð

vB??�???ý X�U??Š “«  —b??�

Ït????????³?Mł Ë Áb????????ý Ã—U????????š

ÎU?}½U?Ł ¨XÝ« t?²?�U?| È«¸t½U?Ý—

‰U??}??š “« dðœË“ U¼¸XÚ}??F??�«Ë

t� È«¸t½u?Ö¸tÐ bM|UL½¸v� Œ—

Ë  «—UE²½« XýU??³½« ÈU?ł¸tÐ

XŽd????Ý b¼U???ý  U???ÚF????�uð

ÈU?¼¸XÚ}?????F??????�«Ë s²??????�d?????Ö

UÐ t?????�|U????I????� —œ v?ł—U????š

Ær}²�¼ U¼¸XÚ}M¼–

Ë X�Ëœ f}z—

Ê«d~|“UÐ ∫g½U}�«dÞ«

v|öIŽ Ë vK�«

vKKL�«¸s}Ð Ê«d~|“UÐ Ë UN²�Ëœ d|UÝ

v²�uJŠ ‡ È—«œ« ÈU¼œUN½ Ë p}ð«d�Ë—uÐ —U²šUÝ

¨U¼¸sL−½« ¨–uHM|– ÈUN¼ËdÖ ¨»«eŠ«

v�uLŽ —UJ�« Ë ¨U¼¸t½UÝ—

Ë X�Ëœ f}z—

Ê«d~|“UÐ¸¸¸¸¸¸d|UÝ

Ê«uMŽ¸tÐ v²�uJŠ

Èe�d� d~|“UÐ

È—«œ« Ë v²�uJŠ —U²šUÝ

¨–uHM|– ÈUN¼ËdÖ ¨U¼¸t½UÝ— v�uLŽ —UJ�«

Y�UŁ ÈU¼œUN½ Ë »«eŠ«

vKKL�«¸s}Ð Ê«d~|“UÐ

v½öIŽ q}K×ð U| X�}�Uz— ‰b�     «dÖ—U²šUÝ ÊU|«dÖ—U²�— ‰b�     

XÝU??}???Ý  U??�«b??�« Ë  U??L??}??L??B?ð Ê¬ —œ t??� XÝ«

È“UÐ Ë Ád?�«c� vÝU?}?Ý ÈU¼œd?Ö«d� t?−?}²½ vł—U?š

Áb½d??}???Ö¸r}??L??B?ð ÈU??N½U??�“U??Ý —œ œu???łu??�  —b??�

XÚ}?L¼« dÐ b?}?�Qð sL?{ ‰b?� s|« Æb|¬¸v� »U?�?Š¸tÐ

dÐ È—«œ« ÈU?¼b??Š«Ë d???}?ŁQð Ë È—«œ«  U???�U???I??� g?I½

Ë Êbý Áe?}ð«d�Ë—uÐ tÐ t?Úłuð UÐ  UL?}L?Bð È«u²?×�

 U?L}?L?Bð t?� XÝ« b?I²?F?� U¼—U?� Êbý vB?ÚB?�ð

ÊU?³?BML³?ŠU?� vÝU?}?Ý ÈU¼—Ëu½U� b?M|¬dÐ ÁcÚ�?²?�

¨ —U???N???� ̈ hÚB???�ð ̈  —b???� “« výU½ g?I½ Ë È—«œ«

t×�UB?� vŽu½ Ït−}²½ e?}½ Ë Ê«—«b�U�“ ÂUI� Ë X}?ÚI�u�

Ë  «dE½ s?}Ð lL??ł Ë nK?²??�??� ÈU¼dE½¸tD?I½ ÊU??}??�

nK²??�?� ÈU¼¸t?I??}KÝ UÐ Ê«—«b??�U?�“  ËU?H??²?� ·«b¼«

È—«œ« Ê«bM�—U� Ë Ê«—ôU�½«u|œ ‰b� s|« —œ «c� ÆXÝ«

t?ł—Uš  —«“Ë —œ qžU?ý œ«d�« Ë v�U?�  —UN?� È«—«œ

«— œu??š gI½ vł—U?š X?ÝU?}??Ý vÖb?}??â?}?Ä XÚKŽ tÐ

Áó|uÐ vA??I½ ÈU¼d??Ú}?G??²?� t??� È«¸t½u?Ö¸t?Ð b½«¸t?²??�U|“UÐ

dÐ Èd??}??Ö¸r?}??L??Bð bM?|¬d??� Ê«uMFÐ È—«œ« ÈU?¼¸gI½

U| U¼¸gI½ XÚ}?¼U� q?}�œ¸tÐ ÊU?Öb½d?}?Ö¸r}?L?Bð XÚ}M¼–

XÝU??}?Ý ‰b?� s|« —œ Æb?½—«c?Ö¸v� dŁ«  U??ŽöÚÞ« Ÿu½

f}z— “« f?Ä v½b??� Ït?F??�U??ł t??� XÝ« È—ôU??�½«u|œ

rN????� s|« Ë XÝ« —«œ—u????šdÐ v|«e????�Ð gI?½ “« X�Ëœ

vðUÞU³ð—« ÈUN�U½U� ̈ vŽUL²ł« q�UŽ tÐ tÚłuð “« výU½

—œ v|«d?Ö¸t?³??�½ Ë v|«d?Ö¸hÚB?�ð e??}½ Ë vðU?ŽöÚÞ« Ë

¨U¼¸Áe???}~½« t???� È«¸t½u???Ö¸tÐ XÝ« p}?ð«d??�Ë—uÐ ‰b???�

tÐ U¼¸ÂU??}Ä Ë U¼¸XÚ}M¼– Ë b|U??I?Ž ̈ U¼—U??²?�|« ̈ U¼¸„Úd??×?�

U| «d?Ö—U?²?šU?Ý ÊU|«d?Ö—U?²?�— ‰b?� ¨‰b?� s}?�Ëœ

X�uJŠ Ê¬ —œ t??� XÝ« v½U?�“U?Ý q}K×?ðË¸t|e?−ð

ÈUN½U�“UÝ “« v�d¼ “« qJÚA²� È«¸tŽuL−� Ê«uMFÐ

¨‰b� s|« —œ Æœuý¸v� —ÚuBð Èd}Ö¸r}LBð nK²��

Ë  ö}JA?ð ¨UN½U�“U?Ý ÊU}� q?�UFð dÐ d²?A}Ð b?}�Qð

Ë l�U?ł bŠ«Ë Ê«uMF?Ð t½ X�uJŠ nK²?�� ÈU¼œU?N½

ÈU??N½U???�“U??Ý “« È«¸t??Žu??L??−??� Ê«u?MFÐ tJK?Ð q�U??�

È«¸t½u?Ö¸tÐ býUÐ¸v� —U?²�?�œuš Ë qI?²�?� g}ÐË¸r�

e}½ Ë q�UFð Ë t×�UB� bM|¬dÐ ÁcÚ�²�  UL}LBð t�

U¼œU??N½ Ë U??N½U??�“U??Ý s|« ÊU??}?� ÷—U??Fð Ë È—U?JL¼

XÝ« Ê¬ ‰b� s|« X³¦?�  UJ½ “« Æb|¬¸v� »U�Š¸tÐ

UN|d}?Ö¸r}LBð —œ Ê«—«b�U�“ Ë Êôu¾?�� gI½ dÐ t�

t‡½ bM�¸v� b‡}�Qð U‡¼œUN½ Ë U¼¸g‡I½ dÐ v‡ÚK�—u‡DÐ Ë

U| U??N?½¬ v½U??�½« œU???FÐ« Ë vL??Ý—  U???�U‡I??� „—œ d?‡‡Ð

 U??�U??I??� Èd??}??Ö¸r}??L??Bð —œ q?}??šœ ÏÁó|Ë j|«d??ý

s|« vHM?� Ït?²J?½ sJ}� ¨(occasion for decision)

—œ p}ð«d?�Ë—uÐ Ë È—«œ«  U?�U?I??� gI½ tÐ t?� XÝ«

vÝ«d?�Ë—uÐ t�¸Ê¬ ‰U?Š œ—«b½ t?Úłuð Èd}?Ö¸r}L?Bð

»U?�?Š tÐ ÊU?�U?Ýœuš v?½b� Ït?F?�U?ł ÊU?�—« “« vJ|

Ê«dJHMýË— Ë ÊU?~³?�½ UÐ q�U?Fð ‰U??Š—œ t?� b|¬¸v�

ÈU???N½U??�“U???Ý ‰U½U???� “« r}???L??B?ð tÇd??Ö «c?� ÆXÝ«

—UJ?�« ÈUM³????� dÐ Êu?Ç sJ}?� œ—c???Ö¸v?� ‰u???¾????�???�

È—UÖ“UÝ v½b� ÏtF�U?ł UÐ XÝ« ÁbA½ –UÚ�ð« v�uLŽ

Æœ—«b½ v|u�L¼ Ë

p}ð«d??�Ë—uÐ ‡ X?�??}�«—uKÄ ‰b??� ̈ ‰b??� s}??�u??Ý
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vKKL�«¸s}Ð Ê«d~|“UÐ Ë UN²�Ëœ d|UÝ

ÆœœdÖ¸v� t?{dŽ ÊU?Öb½d}Ö¸r}?LBð tÐ Èd²?I}?�œ u×½

Ê«d?~|“U?Ð t??????� X?�½¬ —œ ‰b??????� s?|« ‰U?Jý« t??????Ú²??????³?�«

bM�¸v� ÷d� XÐUŁ Ë ÊU�J| tA}L¼ «— Áb½d}Ö¸r}LBð

Ê«d~|“UÐ Ë U|uÄ U¼¸X?ÝU}?Ý v½b?� Ït?F�U?ł —œ tJ½¬ ‰U?Š

ÆbM²�¼ q�UJð Ë q�UFð ‰UŠ—œ

ÈU‡?¼œË—Ë Èu‡Ý¸t?‡Ð r²????�???}???Ý ÎU???}?½UŁ ªœœd???Ö d?¼Uþ

Ë ÊU~?‡³?????�?‡½ t?????� È«¸t?½u?????Ö¸tÐ X?‡Ý« “U?Ð Êu?????ÖU½u?‡Ö

Ë U??????????N?‡?¼Ëd?????????Ö “« r?Ž«® Êu?‡?ÖU?‡?½u??????????Ö Ê«d?‡?~?|“U?Ð

(adaptive v�U?³D½« ‰b?� ÈUM‡³?� dÐ ©U‡?¼¸X‡Ú}‡B?�‡ý

¨j}?×� UÐ ‚U?³D½«¸tÐ “U?}½ V�ŠdÐ ̈ ‰Ëô¸ÊU?ł model)

«— œu??š —U??²???�— Ë b½d??}??Ö¸v?� —U??}??²??š« —œ «— X?Ú|d|b??�

Ë UN?²Ú|œËb×� ̈ U¼¸v|U½«uð ̈ UN?²Ú}F�u?� ̈ UN²�d?� ”UÝ«dÐ

nK?²???�????� qŠ«d????� —œ ÎU???¦?�UŁ ªb?MM�¸v?� r}E?Mð l½«u????�

—œ bM½«uð¸v� Ê«d?~|“UÐ v�U?Lð r¼ ̈ v�u??L?Ž XÝU?}?Ý

d}}?Gð ÊU½¬ gI½ r¼ Ë bMýUÐ t²ý«œ gI½ Èd}?Ö¸r}LBð

nK²??�?� qŠ«d??� Ë e?}??� ·«dÞ« s}Ð tDÐ«— «c?� bÐU|¸v�

Ë Ê«d~|“U?Ð ÎU??FÐ«— ªœ—«œ œu??łË Èd??}??Ö¸r}??L???Bð b½Ë—

e?}½ U¼¸t½U?Ý— Ë v�u?L?Ž —UJ�« q¦?� vL?Ý—d?}?ž ÊU?�—«

V�U?M�¸ÊU??³???ŠU??� Ë v?²??�uJ?Š Ê«d~|“UÐ d?Ð ÊËe??�«

Ë b½—«œ X�Ušœ Èd}Ö¸r}LBð qŠ«d� ÏtL¼ —œ vÝU}Ý

aÝU?Ä ‡ „Úd??×???� ‰b??� t???� È«¸t½u???Ö¸tÐ bM?ýUÐ¸v� dÚŁR???�

dÐ (stimulus - réponse médiatisé) È«¸t?½U????????Ý—

v³?�½ È«¸t½u?Ö¸tÐ v�u?L?Ž XÝU?}?Ý nK²?�?� qŠ«d?�

tÐ ÎôÚË« t?????� XÝ« Ê¬ ‰b????� s?|« XÚ|e????� Æœ—«œ ‚U????³?D½«

vLÝ— Ê«d~|“U?Ð “« rŽ« Èd}Ö¸r}?LBð v½u½U?� XšUÝ

ÊU?????}??????� ‰œU?????³ð d?Ð Ë œ—«œ t?????Úłu?ð vL?????Ý—d??????}?????ž Ë

b}�Qð vLÝ—d}ž ÈU¼œUN½ Ë vLÝ— ÊUÖb½d}Ö¸r}LBð

ÈU??N???²Ú|u�Ë« Ë Ê«—«b???�U??�“ Xý«œd?Ð tÐ ÎU??}?½UŁ ̈ œ“—Ë¸v�

Ë bM�¸v?� t??Úłuð ÊU½¬ vD}??×???� j|«d??ý Ë ÊU½¬ Áb??L??Ž

b¼œ¸v� —«d� dE½Úb� «— vðUÚ}KLŽ Ë v²šUMA½«Ë— j}×�

dÐ j}×?� vł—Uš Ë vKš«œ ÈU¼d?Ú}G?²� d}?ŁQð È«¸t½uÖ¸

vÝ—dÐ œ—u?� «— Ê«—«b?�U�“ r}?L?Bð Ë „«—œ« È«u?²×?�

ÊU?Öb½d}?Ö¸r}L?Bð vIÚKð Ë „—œ ÏÁu×½ “« Ë b¼œ¸v� —«d?�

b½U�¸vL?½ q�Už vKKL�«¸s}Ð Ë vKš«œ vÝU?}Ý j}?×� “«

Ë U¼¸gI½ d?Ð ̈ U¼¸X}?B?�??ý Ë œ«d?�« tÐ t?Úłu?ð s}?Ž—œ Ë

b}�Qð Èd}Ö¸r}LBð —U?²šUÝ —œ È“UÝ¸tM|œUN½ Ë U¼œUN½

Æœ“—Ë¸v�

—œ v½b??� Ït??F??�U??ł b??ý— æ

—U?²�— t?Ð d−M� —u?A?� qš«œ

ÈU????ł¸tÐ t?½U|u????ł¸È—UJ?L¼

Ë t½U?|u???ł¸t?KÐU????I????� —U???²????�—

g}Ä —œ Ë ¨e?}??�¬¸X�u?B?š

g|U??A?Ö XÝU??}?Ý s²??�d?Ö

U| È—U³ł« v³KÞ«Ëe½« ÈUł¸tÐ

ÆœœdÖ¸v� t½U³KÞË«œ

∫X�Ëœ f}z—

Ë Èe�d� d~|“UÐ 

g½U}�«dÞ«

–uHM|– ÈUN¼ËdÖ ¨»«eŠ« ¨U¼¸t½UÝ—

v�uLŽ —UJ�« Ë

v²�uJŠ Ë È—«œ« vÝ«d�Ë—uÐ

p}ð«d�Ë—uÐ v²�}�«—uKÄ ‰b�     

XÝU??}??Ý dÐ v½b??� Ït?F??�U??ł d?}ŁQ?ð UÐ t?� v?�b?� U??Ú�«

U½U?L¼ œ—«œ Èd?²?A?}Ð È—UÖ“U?Ý Ë v½«u?�?L¼ vł—U?š

‰b� s|« ÆXÝ« (Tour de table) e?}?� œdÖ«œd?Ö ‰b?�

e}?� ·«dÞ« —œ Ê«d~|“UÐ t� XÝ« —«u²?Ý« ÷d� s|« dÐ

v�u?L?Ž XÝU}?Ý b?}�uð —œ «— œu?š gI½ Uð bMM}?A½¸v�

v|«d??Öœd?�—U??� dÐ b??}?�Qð sL??{ ‰b??� s|« ÆbMM� U??H|«

Ë v²?????�uJŠ “« r?Ž« r�?????}????²????}�« b?½Ë— tÐ b????I?????²????F????�

ÆXÝ« e?}� œdÖ«œd?Ö ÕuDÝ v�UL?ð —œ v²�uJŠd?}ž

dÐ Ê«d~|“UÐ Ë U?N¼ËdÖ d}?ŁQð Ê«e}� g−M?Ý tÐ ‰b� s|«

Ë œ“«œdÄ¸v� nK²�?� qŠ«d� —œ Èd?}Ö¸r}L?Bð bM|¬d�

Ë –uH½ “« Ë bM²?�}½ XÐUŁ tA?}L¼ Ê«d~|“UÐ XÝ« bI²?F�

qŠ«d??� —œ tJKÐ b?MýUÐ¸vL½ —«œ—u??šdÐ ÊU??�J| d??}ŁQð

«c� bÐU|¸v�  ËUHð U?N½¬ d}ŁQð vł—U?š XÝU}Ý nK²?��

Ê«d~?|“UÐ Ë œ«d????�« ̈ U???N¼Ëd????Ö v�U????Lð ÕU????C|«¸tÐ b?|UÐ

X�U??šœ Ê¬ È«d?ł« Ë Èd??}??Ö¸r}?L??Bð —œ t??� Xš«œdÄ

¨Ê«d~?|“UÐ ÎôÚË« ̈ ‰b?????� s|« ÈU?M³????� d?Ð s|«d?ÐUM?Ð Æb½—«œ

XÐUŁ ÎU?ð—Ëd??{  U???L??}??L???Bð Ë U???NKŠ¸Á«— ̈  öJ?A??�

Èd}Ö¸r}LBð d}�� —œ b½«uð¸v� Â«b� d¼ tJKÐ bM²�}½

Á—UÐËœ U| ̈ œuý ·cŠ ̈ œœd?Ö n|dFð Î«œÚb−� ̈ bÐU| d?}}Gð

e}� œdÖ«œdÖ ‰b�         

vLÝ— Ë vK�« ÊUÖb½d}Ö¸r}LBð

vLÝ—d}ž Ë vŽd� ÊUÖb½d}Ö¸r}LBð
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bM?|¬d????� —œ Áó?|uÐ U????N?½¬ ÊU????}????� d?????²????A????}?Ð È—UJ?L¼

¨uÝ¸p| “« Ær}?ýUÐ¸v� vł—Uš XÝU}?Ý Èd}Ö¸r}?LBð

vł—Uš XÝU}?Ý bM|¬d� —œ Áb½“UÝ v²�—U?A� fK−�

“« vł—U??š XÝU??}??Ý Ït?²??}??L?� —œ t??� ÿU??×� Ê¬ “« œ—«œ

o³Þ dÐ Ë XÝ« —«œ—u?šdÐ «—U?� Ë hÚB?�²?� ÈU¼Ëd?}½

’U???B??²???š« ’u??B???š—œ vÝU???Ý« Êu½U???� µ≤ q�«

Ë q�U?Fð U¼¸t??�U½b?N?Ž ÈU?C?�« Ë  UÐU?B??²½« Ÿu½ ̈ t?łœuÐ

Èu?Ý “« Æœ—«œ v?|«d?ł« Ê«—«b??�U?�“ UÐ Èd??²?A??}Ð o�«uð

UÐ t??ł—U??š—u??�«  —«“Ë p?}ð«d??�Ë—uÐ ÁU~?²??Ýœ ̈ d~|œ

 UŽöÚÞ« v~M¼U?L¼ Ë vðUI}I?×ð e�«d� “« Èd}?Ö¸ÁdNÐ

v?~?M¼U????????L?¼ Ë b?½u???????}?Ä t?Ð ̈ v?A¼Ëó?Ä ÈU?¼¸ÈœË—Ë Ë

vðUG}K³ð Ë v?ł—Uš ̈ ÈœUB²�« ̈ v²?Ú}M�« ÈU¼¸Èóð«d²Ý«

vðUÞU?³ð—« ÈU¼¸t½UÝ— s|« X?|UN½ —œ Ë b|U?L½¸v� ÂUL?²¼«

¨©U¼¸t??�U½“Ë—® v?³??²??� ̈ ©t??F?L??ł “U??L?½® v¼U??H??ý “« rŽ«

—œ t?� bM²?�¼ ©Êu|e|u?Kð® È—«b|œ Ë ©u|œ«—® È—«b?}Mý

Ë  U??ŽöÚÞ« Ït?z«—« ÈUM³??�dÐ v?ł—U??š XÝU??}??Ý v?|U|uÄ

gI?½ qKL�«¸s?}Ð XÝU???}???Ý qzU???�???� q?}K×ðË¸t?|e???−ð

ÆbMM�¸v� UH|« Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł —œ ÈdÚŁR�

«dł« ‡ œ

v|«e�Ð XÚ}L¼« vł—Uš XÝU?}Ý —œ «dł« ÏtKŠd�

Ë —U?A?� ÈU?N¼Ëd?Ö Èu??Ý “« ‰ö?š« ÊUJ�« t?� «dÇ œ—«œ

Ë ÊU|d????−????� U| È—U???²????šU????Ý«d???� ÈU?¼¸t???Žu????L???−????�

—œ Áó?|uÐ t??????ł—U?????š—u?????�«  —«“Ë Ê«—U??????�—b½«¸X?Ýœ

œu?łË Ábý t?²�d?Ö  UL?}L?Bð ÏtM}�“ —œ U¼¸t½U?�ð—UH?Ý

ÊU|d−?� vðUÚ}KL?Ž ÏtKŠd� —œ t?� XÝ« vC²?I� «c� œ—«œ

Ë bMM� q?L?Ž ÊU??Öb½d??}?Ö¸r?}?L??Bð UÐ u??�?L?¼ Ë ÂU~L¼

@M¼U??L¼ Ác??Ú�?²??�  U??L?}??L??Bð UÐ «— œu??š  U?�«b??�«

XÝU?}?Ý È«d??ł« XÝ« t?²?�|U?ý tDÐ«— s?|« —œ ÆbM|U?L½

œ—u???� dE?M� bMÇ “« v?�ö???Ý« È—u???N???L???ł vł—U???š

Æœd}Ö —«d� vÝ—dÐ

sL?{ b|UÐ vMF?| ̈ XÝ« vD}?×?� q�U?Ž ̈ ‰ÚË« dEM�

Ë vM}?Ž j}×?� UÐ v�«—œ« Ë v²?šUMA½«Ë— j}?×� ‚U?³D½«

È«d??ł« È«d?Ð Â“ô vD}??×???� ÈU¼d??²??�?Ð ̈ vðU??Ú}K?L??Ž

Ït?F??�U?ł t?� «dÇ b??ýUÐ Áb?�¬ r¼«d??� vł—U?š XÝU??}?Ý

j}???×???� Ë ÊU???N???ł tÐ X?³??�?½ ÊU~³???�?½ ÁU??Öb?|œ v½b???�

tDÐ«— s|« —œ Æb¼œ¸v?� d?}?}?Gð «— ÊU?A?�«dÞ« vŽU?L?²?ł«

∫œd� Á—Uý« q|– œ—«u� tÐ Ê«uð¸v�

Ë d?AÐ ‚uI?Š v½U?N?ł s|“«u� tÐ Â«d?²?Š« Z|Ëdð ‡±

dÐ b?}�Qð Ë v½U?N?ł v½b� Ït?F?�Uł dÐ b?}?�Qð UÐ UN½¬ X|U?Ž—

ªÊUA²ýu½dÝ s}}Fð —œ UN²K� Èœ«“¬

V³Ý v½b� Ït?F�Uł bý— æ

¨U?¼¸t½U?????Ý— t?????� œu?????ý¸v?�

–u?HM|– ÈU?N¼ËdÖ ¨»«e?Š«

Ê«d?JH?M?ýË— Ë ÊU~?³??????�?½ Ë

vÐU?|“—« Ë b??I?½ —œ t??F???�U???ł

gI?½ vł—U????š XÝU????}????Ý

ÆbMM� È“UÐ Èd²A}Ð

—œ Èd??}???Ö¸r}??L??B?ð bM|¬d??� UÐ d???²??A??}?Ð  ‰b??� s|«

Ë œ—«œ ‚U?³D½« v?�ö?Ý« È—u?N?L?ł vł—U??š XÝU?}?Ý

v?~½u?~Ç Ë b?M|¬d??????� s}??????}?????³?ð tÐ b?½«uð¸v?� d?????²?????N?Ð

q�«uŽ Ë U¼dÚ}G²� dÐ ÎôÚË« t� «dÇ œ“«œdáÐ Èd}Ö¸r}LBð

p}L²�}Ý Ë v²�uJŠ ̈ vŽU?L²ł« ̈ v²Ú}B�ý ̈ vAI½

¨–uHM|– ÈUN¼Ëd?Ö ̈ vÝU}Ý »«eŠ« tÐ ÎU?}½UŁ ̈ œ—«œ b}�Qð

v½b?� Ït?F?�U??ł ÈU¼œU?N½ Ê«uMŽ¸tÐ U¼¸t½U??Ý— Ë  U¼¸sL?−½«

ÎU?¦�U?Ł ̈ œ—«œ ’U?š vÚN?łuð Èd??}?Ö¸r}?L?B?ð dÐ —«c?ÖdŁ«

`DÝ —œ «— e?}?�¬¸XL�U?�?� v²?�|e?L¼ Ë v~²?�?³?L¼

vKKL�«¸s}Ð j}?×?� Ë È«¸t?IDM� j}?×� ̈ —ËU?−?� j}×?�

¨vÝU}Ý ÂUE½ XÚ}¼U� tÐ ÎU?FÐ«— ̈ b¼œ¸v� —«d� b}�Qð œ—u�

ÈU¼œU????N?½ Ë vðU?ÞU???³?ð—« Ë vðU?ÐU????�???²?½« ̈ vÐe????Š ÂU?E½

vł—Uš XÝU}?Ý —œ UN½¬ gI½ Ë v²�—UA� Ë vŽU?L²ł«

Ë vÝU?}Ý @M¼d?� ̈ È˛u�uzb|« dÐ ÎU?��U?š ̈ œ“«œdÄ¸v�

‡¸v�«—œ« vÝU?}Ý @M¼d� vM?|e~|Uł Ë v�uL?Ž —UJ�«

U| vHÞU?Ž vÝU?}?Ý @M¼d?� ÈU?ł tÐ vý“—« ‡ v½ö?I?Ž

ÈU??C?� dÐ r?�U?Š r|«œ«—U?Ä UÐ Ë bM�¸v� b??}?�Q?ð vB?�??ý

 —u??� s|« —œ Æœ—«œ ‚U??³D½« Ê«d|« Ït??F??�U??ł v�u??L??Ž

—U?A?� ÈU?N¼Ëd?Ö ̈ È—U?²šU?Ý«d?� ÈU?N¼Ëd?Ö t?� XÝ«

vL??²?�?}??Ý —ËU?−??� ÈU¼¸t?Žu??L?−??� Ë «d?Ö¸X½u??A?š

œu?š q}??� o³Þ «— Èd?}??Ö¸r}?L??Bð ÊU|d?ł bM?½«uð¸vL½

Ë vL?Ý— ÈU?¼—U?²?šU??Ý Ê¬ U?NMð tJ?KÐ bM|U?L½ ·d??×M�

È—«c~²??ÝU??}??Ý —œ U??N½¬ X�—U??A??� t?� v?L?Ý—d??}??ž

Áb???ý Áœd??L???ý “U??−???� Êu½U???� »uÇ—UÇ —œ vł—U???š

vł—U?š XÝU}?Ý Èd}?Ö¸r}?LBð bM|¬d?� —œ bM½«uð¸v�

ÆbMM� X�Ušœ

Èd??}??Ö¸r}??L??Bð bM|¬d??� —œ v|U|uÄ s?|« tÐ t??Úłuð UÐ

ÏÁÚu� Ë fK−� “« rŽ« v²�uJŠ Ê«—«e?Ö—U� ÊU}� t� XÝ«

U¼¸t�U½b?NŽ V|uBð ’uB?š—œ d²A}Ð q�UF?ð tÚ|d−�

ÊU??ÝU?Mý—U??� Â«b??�???²??Ý« ̈ vK?KL�«¸s}Ð ÈU?¼œ«œ—«d??� Ë

q�U??Fð Ê¬ V|u??B?ð Ë t½U??}�U??Ý Ït??łœuÐ tz«—« Ë vł—U??š

¨‰b?� s|« tÐ tÚłuð UÐ t?Ú²³?�« Æœd|cÄ¸v�  —u� Èd?²A?}Ð

UN²Ú}B�ý U| X�uJŠ È—UB×½« Ït�dŽ vł—Uš —u�«

v½b?� ÏtF?�Uł ÈU¼œU?N½ Ë U¼¸gI½ tJKÐ œœd?Ö¸vL½ vIÚKð

dŁ«d?Ð Æb½œd???Ö¸v� —«œ—u???šdÐ Èd???²½Ëe???� XÚ}???L¼« “«

t??� XÝ« Èd??}??Ö¸r}??L??Bð ÈU¼œU??N½ ÊU??}??� U?|uÄ q�U??Fð

Ë œœdÖ¸v� lHðd?� Èd}?Ö¸r}LBð —U?²šU?Ý —œ v~½UÖËœ

tz«—« @?M¼U????L¼ Ë Êu?~L?¼  —u????�¸tÐ U¼¸r?}????L????Bð

Ït?F�U?ł oÚI×ð “« fÄ t?� XÝ« q}�œ s}L¼¸tÐ Æœu?ý¸v�

g|«e??�« b?¼U??ý Ê«d|« v�ö??Ý« È—u??N???L??ł —œ v½b??�

Ë v~M¼U??L¼ Ë Áb½d?}?Ö¸r}??L?Bð ÈU¼œU?N½ g?MJL¼dÐ



≤≤ t×H� Ø±¥µ ‡±¥∂ ÏÁ—ULý

U¼¸t?????A?|b½« ŸÚuM?ð Ë v|«d?????Ö¸ d?????¦????� ‘d?|cÄ ‡≤

Ë œuý t²ý«cÖ Â«d²Š« Ê«d~|œ  UÚ|dE½ tÐ t� È«¸t½uÖ¸tÐ

Ë œœd?Ö lHðd?� tÚ|dE½ p| v³K?Þ¸tDKÝ U| v|u?ł¸ÈdðdÐ

Ë È—œ«dÐ ̈ X�«b??Ž ̈ XI??}??I??Š ÈUM³??� dÐ u~²??H??Ö ÊUÐ“

ªœuý s|e~|Uł v|«dÖœdš

ÈUM?³???� d?Ð vKK?L�«¸s}?Ð vÝ«d????�u???�œ ‘d?|cÄ ‡≥

UÐ X?H�U????�???� Ë v?|u???−????×?K� Ë v|«d????Ö¸XL?�U???�????�

È«¸tIDM� ÈU¼¸t�d?Ž —œ —Ë“ tÐ qÝÚuð Ë ÈdÖ¸tKš«b�

ªvKKL�«¸s}Ð Ë

Ë q¼U????�ð ÈU?M³????� dÐ vK?KL�«¸s?}Ð r�????}�«—u?KÄ ‡¥

Ë Èd|cÄœU?I²½« ̈ n�U?�� b|U?IŽ qÚL?×ð @M¼d� ̈ «—«b?�

t� È«¸t½uÖ¸tÐ ̈ “UÐ ÏÁdþUM� Ë v?A|b½«œ«“¬ ̈ ÈœUI²½« dÚJHð

ÈU¼¸tÐd??−ð ‘d|cÄ  tÐ X?³?�½ Áb½d??}?Ö¸r}??L?B?ð œ«d?�«

Èd²?A}Ð XÚ}�dþ bM�œu?Ý Ë Á“Uð ÈU¼œUNMA?}Ä Ë b|bł

œ—u?� ÊU?ÖbM|u?Ö “« g}Ð U?¼—U?²?H?Ö Ë bM¼œ “ËdÐ œu?š “«

Æœd}Ö —«d� b}�Qð Ë tÚłuð

ÁU~½ v?MF|® g}?Ä tÐ X�d??Š ÁU???Öb|œ g|U???A??Ö ‡ µ

XA?Ö“UÐ t½ Ë uKł t?Ð œdJ|Ë— UÐ v½Úb?Lð ÈU¼¸À«d?}?�¸tÐ

ª©v|«dIN�

jÐ«Ë— —œ t?� s|« tÐ dE½ ∫qÐU?I?²� È“U?ÝœU?L²?Ž« ‡∂

œu??š “« d???²??L???N??� XÚ}???F??�«Ë “« „—œ Ë vI?ÚKð qKL?�«¸s}Ð

ÈUN?²ÝU}Ý Ë qÐU?I²� œUL?²Ž« Ë r¼UHð b|UÐ XÝ« XÚ}?F�«Ë

ªbMJ�« t|UÝ U¼—uA� jÐ«Ë— dÐ g�Ð¸ÊUM}LÞ«

Ë È—UJL¼ q�« Ê«uMŽ¸tÐ qÐUI²� l�UM� ‘d|cÄ ‡∑

v|«d~KLŽ dÐ d²A}Ð b}?�Qð vMF| U¼—uA� ÊU}� ÁœË«d�

ÊUN?ł dÐ vM²³?� ÈUNý“—« d?Ð b}�Qð ÈU?ł tÐ vÚK� l�UM� Ë

ªvMÞË

Ït�u??I???� Ê«uMFÐ vł—U???š XÝU??}??Ý vI?ÚKð Âb??Ž ‡∏

¨È—UJL?¼ ̈ v|u??−??×K� t??� È«¸t½u??Ö¸tÐ ∫vÚK� X?Ú}M�«

—«d?� —U?� ÈUM³?� U¼¸Ê«d?×?Ð qŠ —œ X�—U?A?� Ë u~²?H?Ö

È«dÐ v?K|b?Ð vł—U????š XÝU????}????Ý t????�¸s?|« t½ œd????}????Ö

t²ýc?Ö Æœuý t²�d?Ö dE½ —œ v²�|—U²?}K}� ÈUN²?ÝU}Ý

œU?FÐ« tJKÐ X�}½ v�U?E½ È«¸t�uI?� ÎU�d?� XÚ}M�« ̈ s|« “«

Æœ—«œ e}½ v~M¼d� Ë vŽUL²ł« ̈ ÈœUB²�«

—œ v½b?????� Ït????F????�U????ł b????ý— t?Ð t????Úłuð U?Ð Ë—¸s|« “«

 U??Ú}???F??�«Ë “« vI?ÚKð “dÞ ̈ Ê«d|« v?�ö??Ý« È—u??N???L??ł

v|U?C??� Ë bM�¸v� d?}?}??Gð U¼—u?A?� jÐ«Ë— Ë  U??³?ÝUM�

È«dÐ VÝUM� Èd²?�Ð Ê«uMFÐ œUL²Ž« Ë r¼U?Hð dÐ —«u²Ý«

Æœu??ý¸v� t?²??�d??Ö dE½—œ vł—U??š XÝU??}?Ý È«d??ł«

dÐ vM²³� qKL�«¸s}Ð j}×� dÐ v½b� ÏtF�Uł —œ ÊUÝ¸s|bÐ

b}?�Qð e}�¬¸XL�U�?� v²�|eL¼ Ë qÐU?I²� v~²�?³L¼

ÆœœdÖ¸v� nŽUC�

Ÿu½ v?ł—U????š XÝU?????}????Ý È«d????ł« —œ ÂËœ dE?M�

b?ý— tÐ t?Úłuð U?Ð t?� UMF?� s|bÐ ̈ XÝ« ̀ ?Úłd?� Ê«d~|“UÐ

`}??łdð ÈUM³??� dÐ vł—U??š XÝU?}??Ý ̈ v½b?� Ït??F?�U??ł

ÆXÝ« —«u²?Ý« UN?²�uJŠ s}Ð jÐ«Ë— dÐ UN?²ÚK� s}Ð jÐ«Ë—

XÝU?}?Ý È«dł« —œ v²?�uJŠd?}?ž Ê«d~|“UÐ Ë—¸s|« “«

d}?ž Ê«—«eÖ—U� Ë bMM�¸v� È“UÐ ÈdÚŁR?� gI½ vł—Uš

¨—U?A?� ÈU??N¼Ëd?Ö ̈ vÝU?}??Ý »«e?Š« bM½U?� v?²?�uJŠ

¨vF??L??ł ◊U??³ð—« ÈU¼¸t?½U??Ý— ̈ U¼UJ|bMÝ ̈ U?¼¸sL??−½«

v|U¼œU?N½ vÚK�—uDÐ Ë t³?�½ ÈUN¼Ëd?Ö ̈ v�uL?Ž —UJ�«

vÝU???}???Ý @M¼d???� Z|Ëd?ð dÐ v½b???� Ït???F??�U???ł —œ t???�

Ê«—«e?Ö—U?� UÐ t?�|U?I?� —œ b½—«œ b?}?�Qð e?}?�¬¸X�—U?A?�

Æb½œdÖ¸v� —«œ—ušdÐ Èd²½Ëe� XÚ}L¼« “« v²�uJŠ

XÚK?� ‡ X�Ëœ UÐ X?ÚK� ‡ X?�Ëœ jÐ«Ë— ̀ D?Ý ̈ l�«Ë —œ

‡ XÚK� Ë X?�Ëœ ‡ X�Ëœ ÏtDÐ«— “« t?M}??NÐ v?³??}??�dð Ê«u?MFÐ

t?� œd??}?Ö¸v� —«d?� t??Úłuð œ—u?� v½b??� Ït?F?�U??ł —œ XÚK�

Ë XÚK� dÐ v?ÚJ²?� v½b??� Ït?F??�U?ł qÐU??I?²?� d??}ŁQð d~½U??}Ð

ÆXÝ« X�uJŠ dÐ vÚJ²� vł—Uš XÝU}Ý

vÚK� q}K×ð ̀ DÝ tÐ v½b?� ÏtF?�Uł —œ ̈ s|« œu?łË UÐ

Áœ«œ v²�Ëœ q}K×ð ̀ DÝ UÐ t�|UI?� —œ Èd²A}Ð XÚ|u�Ë«

¨Ê«dJHMýË— t� s|« tÐ t?Úłuð UÐ ̈ tDÐ«— s|« —œ Æœuý¸v�

d~|œ tÐ tF?�Uł ÏtA|b½« Êö�UŠ ÊU~³?�½ Ë Ê«bMLA|b½«

tÐ ÊU?A½UMÞu?L¼ —UJ�« Ë ¡«—¬ ÊUÖbMM?�¸qI²M� Ë l�«u?ł

U| t?F??�U?ł v½U?}??� d?A?� ÈU¼¸t|UÄ e??}½ Ë b½d~|œ ÈU?N??²K�

gI½ ̈ bM¼œ¸v?� q}JAð «— vÝU?�dÐU¼ v?�u?L?Ž ÏÁ“u?Š

Ë bÐU?|¸v� g|«e????�« U???N???²ÚK?� s}Ð j?Ð«Ë— —œ È“—Ëœd???š

—œ œd???š g?I½ d?Ð t???� @M?¼U???L?¼ Ë ‰u???I???F????� v�U?E½

Ë œœdÖ¸v� r�UŠ jÐ«Ë— dÐ œ—«œ b}�Qð qÐUI²� ÈU¼—U²�—

È«d?ł« —œ ©È—ôU?Ý¸t?³?�½ t½® v|«d?Ö¸t??³?�½ t½u?Ö¸s|bÐ

Ë œd}Ö¸v� ÁbNŽdÐ È«¸ÁbLŽ gI½ e}½ vł—Uš XÝU}Ý

t??{d???Ž qKL�«¸s?}Ð Ït??F??�U???ł tÐ rN??� q?ÐU??� v²??ÝU???}??Ý

ÆœœdÖ¸v�

—œ v½b?� Ït??F?�U?ł o?ÚI?×ð dŁ« —œ U??N?²ÚK� ÊU??}?� jÐ«Ë—

vMF� s|bÐ ̈ XÝ« —«u?²Ý« v|U¼œU?L½ Ë U¼œuL½ dÐ qš«œ

d~|œ Ë ÁU~?A½«œ ̈ Á“u?Š bM?½U?� ÊU??L?²??H?Ö ÈU??NK×?� t??�

Èd|cÄ¸@M¼d??� ‰U½U?� t?� v�u?L?Ž ‘“u??�¬ ÈU¼œU?N½

‰œU?³ð ÆbÐU|¸v� Èd?²?A?}Ð XÚ}?L¼« œœd?Ö¸v� »u?�?×?�

Z|Ëdð Ë UN²ÚK� ‘d~½ d}}Gð Vłu� t� u−A½«œ Ë œU²Ý«

U??N½¬ ÊU?}??� X�—U??A?� Ë u~²??H??Ö ̈ È—UJL¼ ̈ `K� ÂU??}Ä

¨vL?KŽ ̈ v~?M¼d????� jÐ«Ë— ‘d???²????�???Ö —œ œœd????Ö¸v�

—«œ—u??šdÐ v|«e???�Ð gI½ “« vðU?ÞU??³ð—« Ë ÈœU??B??²??�«

Êbý È«¸¸t½UÝ— tÐ tÚłuð UÐ æ

¨v½b??� Ït??F?�U??ł —œ  —b??�

Ë U?¼¸t??????²??????Ý«u??????š X�U?|—œ

Ê«d?JH?M?ýË—  «œU???????I???????²?½«

ÈU¼¸t?½U?????Ý— e?????}½ Ë v?Kš«œ

—œ vÝU??Ý« vK�U?Ž v?ł—U?š

Ë vÝU?}Ý ÂUE½ Â«Ëœ Ë  U?³Ł

vł—U???š XÝU???}??Ý v|U?|uÄ

ÆœœdÖ¸v� vÚIKð
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ÏÁb????}????â????}Ä ÈU????}½œ —œ v?|U½«œ Ë rK?Ž tÐ Ë—¸s?|« “« ÆXÝ«

—œ —u?CŠ Ë œu?ý¸v� Áœ«œ Èd²?A?}Ð XÚ}L¼«  UÞU?³ð—«

Ë U¼œU?}á?L�« bM½U?� vKKL�«¸s}Ð v~M¼d?� ‡ vLKŽ l�U−?�

v½Úb??Lð ‡ v~M¼d?�  ôœU??³?� ÂU??−½«d?Ý Ë U¼¸Á—«uM?A?ł

dÐ b}�Qð Ë v~M¼d� Ë v½ÚbLð lAFAð Ë bÐU|¸v� g|«e�«

vÚK� ó}²ÝdÄ g|«e�«  U?³łu� vÚK� v~M¼d� ÈU¼œUL½

t?????� XÝ« Á—U?~½« s?|« tÐ X?|UM?Ž UÐ Æœ—Ë¬¸v?� r¼«d?????� «—

 ôU|« Ë Ê«d|« ÊU???}??� p?}ðU??L?Ká|œ jÐ«Ë— v?H½ ržd???}KŽ

ÈœU?B?²?�« Ë v~M¼d?� jÐ«Ë— dÐ b?}?�Qð b¼U?ý ̈  Áb?×?Ú²?�

ÈU???�¬ X�Ëœ Èu???Ý “« U?J|d???�¬ Ë Ê«d|« X?K� Ëœ ÊU???}???�

Ær}²�¼ vLðUš

tÐ Ê«uð¸v� U??N?²ÚK� ÊU??}?� jÐ«Ë— ÈU¼œu?L½ t?KL?ł “«

ÈU??N½b??Lð Ë U?N?~M¼d??� UÐ U??N?²ÚK?� ÊU?}??� q�U??Fð g|«e??�«

¨@M¼d??� ÈU?¼¸t½U??š X|u??Ið Æœd???� Á—U??ý« Êu??ÖU½u??Ö

¨u?−A½«œ Ë œU?²?Ý« ‰œU³ð ̈ v²?ÝËœ ÈU¼¸sL?−½« q}JAð

ÈUDŽ« Ë Ã—Uš tÐ u−A?½«œ Â«eŽ« ̈ v¼U~A½«œ  ôœU³�

—œ Ê«bM�dM¼ X?�d?ý ̈ vł—U?š ÊU|u?−?A½«œ tÐ ”—uÐ

ÊUBÚB?�²� Ë ÊUI?ÚI×� X�dý ̈ v½UN?ł ÈU¼¸Á—«uMAł

È«dÐ  ö??}?N??�ð œU?−?|« ̈ vKKL�«¸s}Ð ÈU?¼—UM}?L??Ý —œ

È—«e??ÖdÐ Ë Ê«d?|« “« vł—U??š ÈU??N??²??Ú}???B??�??ý —«b|œ

Èu~?²???H????Ö —uE?M�¸tÐ U?¼¸g|U???L?¼ Ë U¼¸v?|U???L¼œd????Ö

ÈU???N??²???Ú}K?� “« ÊU~³???�½ Ë Ê«bM?L??A?|b½« ̈ Ê«dJH?MýË—

jÐ«Ë— È—«d?�dÐ Ë UN|—UJL?¼ ÈUIð—« Vłu?� ÊuÖU½u?Ö

 U??³??ÝUM� Ït??F??Ýuð Ë U?¼—u??A??� Âœd??� ÊU?}??� r?−??�M�

vðUÞU??³ð—« Ë v½Úb?Lð ̈ v?~M¼d?�  ö??�U?Fð Ë  ôœU??³?�

v¼ËdÖ ÈU¼¸t½U?Ý— tDÐ«— s|« —œ ÆœœdÖ¸v� U?N²ÚK� ÊU?}�

—œ ÈdÚŁR??� gI½ b?M½«uð¸v� v½b??� Ït??F??�U??ł ÈU¼œU??N½ Ë

g|«e?�« Ë U?N?²?ÚK� ÊU?}?� ÈdJH?L¼ Ë v?�b?L¼ È—«d?�dÐ

È“UÐ —ôU?Ý¸Âœd?� l?�«u?ł ÊU?}?� b½u?}Ä Ë ‰œU??³ð Ë q�U?Fð

v²?�uJŠd}?ž Ê«—«eÖ—U?� UÐ U¼¸X�Ëœ q�UFð e?}½ Ë bMM�

ŸÚuM?ð  U????³????łu????� —c?~¼— s?|« “« Ë bM¼œ g?|«e????�« «—

‡ vÝU??}??Ý —«b??²??�« Ë  U??³Ł Ë vðU??ŽöÚÞ« ÈU¼—U??²??šU??Ý

Ë ̀ K?� r|«œ«—UÄ Èö????}???²???Ý« Ë q?š«œ —œ vŽU???L????²???ł«

«— p|óð«d?²?Ý« U| vł—U?š j?}?×?� dÐ v½Úb?Lð Èu~²?H?Ö

 ôœU??³??� g|«e??�« “U??Ý¸tM?}?�“ v?Ú²??Š Ë b½“U??Ý r¼«d??�

—œ U¼—u??A?� ÊU??}?� ÈœU?B??²?�« ÈU??N|—UJL¼ Ë È—U??−ð

Æb½œdÖ qÐUI²� v~²�Ð«Ë ÈU}½œ

dÐ v½b??� Ït??F?�U??ł d?}?ŁQð ’u?B??š—œ Âu??Ý dEM�

Ÿu½ X?N??ł “« Ê«uð¸v?� «— vł—U???š XÝU???}??Ý È«d???ł«

ÈU¼u~?�« Æœ«œ —«d??� t???Úłuð œ—u??� È—U???²??�— ÈU?¼u~�«

Ë (attitude) —U???²???�|« b???FÔÐ Ëœ —œ Ê«uð¸v� «— È—U???²???�—

`DÝ —œ Æœd� ‘“«œdÄ (orientation)  Èd}?Ö¸XNł

–UÚ�ð« tÐ d?−M� qš«œ —œ v½b� Ït?F�U?ł oÚI×ð ̈ È—U?²�|«

Ë @M?ł “« e???}¼d?Ä Ë e???}???�¬¸X?L�U????�???� ÈU¼—U????²???�—

—U????²????�|« Æœœd????Ö¸v?� Ã—U???š —œ v?|«d????Ö¸X½u????A????š

XÝU???}??Ý ̈ e???}???�¬¸XL�U???�??� —U???²??�— ̈ u???ł¸XL|ö???�

Ït½UM}?³?ýuš X?ÝU}?Ý Ë (apeasment) dÞU?š¸t}?{dð

(Ro- u½ “Ë— Ït²?HÖ tÐ Ë (smile policy)  bM�³?� Ë rÚ�³ð

vÚK� —uD?Ð Ë åe?}?�¬¸X|U??{— ‚U?³D½« —U??²?�|«ò senau)

È«dÐ p?}ðU???LKá?|œ ·UDF½« Ë X?L|ö???� ̈ v|Ëd???ýu???š

tKL???ł “«  Úb??ý r� Ë œËb??×??� ÈU?¼¸Ê«d??×Ð UÐ tK?ÐU??I??�

Ït??F??Ýuð Ë v½b??� Ït??F??�U??ł oÚI??×ð vł—U??š ÈU¼œu??L½

Æœuý¸v� »u�×� qš«œ —œ vÝU}Ý

tÐ d?−M� qš«œ —œ v½b� Ït?F�U?ł bý— ̈ u?Ýd~|œ “«

—U?²??�— ÈU?ł tÐ t½U?|u?ł¸È—UJL¼ Èd??}?Ö¸XN??ł –U?Ú�ð«

s²?�dÖ g}Ä —œ e?}½ Ë ̈ e?}�¬¸X?�uB?š Ë t½U|u?ł¸tKÐUI?�

v³K?Þ«Ëe½« ÈU??ł¸tÐ (ouverture)  ÕU??²??H?½« XÝU??}??Ý

dE½ Æœœd?Ö¸v� t½U³KÞË«œ U| È—U?³ł« (isolationism)

Ê«—«b?�U�“ ̈ e?}?�¬¸XL�U?�� v?|UC?� s}MÇ —œ t?�¸s|« tÐ

ÈU???ł¸tÐ «— œËb??×???� È—UJL?¼ Ë v²??�?|e??L¼ Èu?~�«

ÈU?¼œU????????×?Úð« U?|   Úb????????ýd?Ä È—U?J?L?¼ Ë v|«d?~?L?¼

e}?�¬¸ Úœu�  U³ÝU?M� ÏtFÝuð ̈ bMM|e?Ö¸v�dÐ d~³|d�ð

UÐ vðôœU???F??� Ê«uMFÐ  —b???� vł—U??š lÐUM?� g|«e??�« Ë

œœd?Ö¸v� »u?�?×?� d?H�d?}?ž Èd?³?ł lL?ł q�U?Š

ÊU|“ vł—U?š XÝU?}?Ý Ê«—U?�—b½«¸XÝœ t?� UMF?� s|bÐ

ÂeK²??�??� «— œu??š œu??Ý U| Ê«d~?|œ lH½ UÐ Â“ö??� «— œu??š

Èd}?Ö¸XN?ł s|«  UÚ}K−ð Æb½—«bMÄ¸vL½ Ê«d~?|œ —d{

Ë t????³½U????łËœ ÈU¼¸X?ÝU???}????Ý —œ «— t½U????³?KÞ¸È—UJ?L¼

Ê«uð¸v� vMýË—¸tÐ Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł Ït³½UłbMÇ

ÆX�U|—œ

v?|«d???????Ö¸t???????³½U???????łËœ X?ÝU???????}???????Ý U?Ð tD?Ð«— —œ

“« ÂU?N�« U?Ð ̈ Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?N??L?ł (bilateralism)

Ït??³½U??łËœ j?Ð«Ë— Ê«uð¸v� (Brecher) d??ýdÐ  U?Ú|dE½

‡ vÝU????}???Ý ̈ v?²???Ú}?M�« ‡ v�U?E½ ̀ D?Ý —U???N?Ç —œ «— Ê«d|«

v²Ú}¦}Š ‡ v~M¼d� Ë ̈ È«¸tFÝuð ‡ ÈœUB²�« ̈ p}ðULKá|œ

Æœ«œ —«d� q}K×ð Ë t|e−ð œ—u�

b‡}�Qð b¼U?ý v²‡‡Ú}M�« ‡ v‡‡�U‡E½ j‡Ð«Ë— ̀ ‡‡DÝ —œ

(deterrence by v�œd????� vÖb?½—«œ“UÐ XÝU?‡}????Ý dÐ

vðU????×???}?K�ð ‡ v?�UE½ v?Öb½—«œ“UÐ ÈU????ł tÐ people)

t|UÄ s|« dÐ qš«œ  —œ v½b� Ït?F�Uł b?ý— vMF| ªr}ýUÐ¸v�

‡ vŠË— vÖœU??�¬ œU??−|« t?Ð X�uJŠ t??� XÝ« —«u??²??Ý«

X�ËUI?� ÏÁœ«—« g|«e�« Ë vÚK� XÚ}M�« s}?�Qð È«dÐ vŽU�œ

Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?NL?ł æ

ÈU?¼—U?????²??????�?|« X|u??????Ið¸t?Ð

ÈU¼—U?²?�— vH?½ ¨e?}?�¬¸`K�

lÐUM� g?|«e?�« Ë —U?³?²½u??A?š

Á«— “«  —b?????????� v?ł—U?????????š

X?ÚL?¼ v?|u?????????ł¸È—U?J?L?¼

—c~¼— s?|« —œ Ë t??²??ýU???L??Ö

UN²ÚK� ÊU}� Ë v²Ú}K�«d� jÐ«Ë—

U?N?²�Ëœ ÊU}?�  U?³?ÝUM� dÐ «—

È«d?Ð Ë Áœ«œ ÊU???????????×???????????ł—

Ë t??³½U?łb?MÇ ÈU?N??²??ÝU?}??Ý

UÐ t??�|U??I?� —œ Áb??ý tM|œU??N½

XÚ}L¼« t³½UłËœ ÈU?N²ÝU}Ý

ÆXÝ« Ábý qzU� Èd²A}Ð
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UÐ tKÐU??I?� È«dÐ v�œd?� ÈU¼Ëd??}½ Z}?�Ð tÐ Ê«b?½Ëd?N?ý

t?� b½UL?NHÐ sL?ýœ tÐ Uð b½“¸v� XÝœ v�UL?²Š« “ËU?−ð

Ë »uK� dÐ b?½«uð¸vL½ s}??�“d?Ý ̀ ²??�  —u?�—œ v?Ú²?Š

l�UM� “« g}Ð Èd~�U?Gý«  «Úd?C� Ë œuý jÚK�?� —UJ�«

t³½UłËœ X?ÝU}Ý s|« tÚ²³�« ÆœuÐ b?¼«uš rBš È«dÐ Ê¬

ÂUE½ U½U??L¼ t?� t??IDM� —œ Ê«d|« Ït??³½U??łbMÇ XÝU?}??Ý UÐ

Ït???L?¼ È—UJL?¼ Ë È«¸t???IDM?� vF???L????−???²???Ýœ XÚ}?M�«

¨ÕöÝ¸lKš ÈUM³� dÐ v²Ú}M�« ÂUE½ —œ tIDM� ÈU¼—uA�

ÈUN?ŠöÝ “« t?IDM� È“UÝ¸È—U?Ž ̈ v|«œ“¸r�|—U²?}K}�

ÈU??N??Šö??Ý ÏtÚ|Ë—¸vÐ XýU??³?½« vH½ ̈ vF??L??ł —U??²??A??�

v½UÖœU?Ä tÐ Ê¬ q|b³ð “« Èd?}ÖuKł Ë t?IDM� —œ ·—UF?²�

o³?DM� ̈ XÝ« v?ðU???×??}?K�ð X?ÐU??�— ÈU?M³???� dÐ v�U?E½

ÆbýUÐ¸v�

p}ðU???LKá?|œ ‡ vÝU??}??Ý Ït???³½U??łËœ j?Ð«Ë— ̀ DÝ —œ

È—u?N?L?ł e??}?�¬¸XL�U?�?� jÐ«Ë— Ït?F??Ýuð tÐ Ê«uð¸v�

ÈU??�¬ d??H??Ý “« fÄ Áó?|uÐ ÊU??²??�Ðd??Ž U?Ð Ê«d|« v�ö??Ý«

“« tÚK�«b?³?Ž pK� —«b|œ Ë ÷U?|— tÐ v½U?−M�?�— vL?ýU¼

œ«œ—«d?????� —œ œ«œu�«¸W?K�U?????� X?�Ëœ ◊d?????ý Ã—œ Ë Ê«d|«

—œ Áó|uÐ —u?A� Ëœ ÈUN|—U?JL¼ g|«e�« e?}½ Ë s}ÐUL?}�

Æœd� Á—Uý« pÄË« —œ @M¼U?L¼ ÈUN²ÝU}?Ý –UÚ�ð« œ—u�

jÐ«Ë— g|«e???�« Ë d??B??� U?Ð tDÐ«— È—«d???�dÐ s}Mâ???L¼

“« ”—U?�¸Z}Kš ÏÁ“uŠ ÈU¼—u?A� UÐ È—«u?−L¼ s�?ÔŠ

—U??L???ý¸tÐ t??³?½U??łËœ jÐ«Ë— Ït???F??Ýuð ÈU?¼¸t??³M?ł d~|œ

Ë ÊU?²?�K~½« UÐ p}ðU?LKá?|œ jÐ«Ë— ̀ DÝ ¡U?Ið—« Æb|¬¸v�

UJ|d?�¬ XÚK� UÐ v~M¼d� ‡ ÈœU?B²?�« jÐ«Ë— tÐ tÚłuð e?}½

“« Áb???×???Ú²??�  ôU?|« UÐ vÝU???}???Ý jÐ«Ë— œu???³½ r?žd??}?KŽ

t?³½U?łËœ v?ł—U?š XÝU?}?Ý —œ v|«œ“¸ZÚMA?ð o|œU?B?�

s²?�d?Ö g}Ä —œ d~?|œ Èu?Ý “« Æb|¬¸v� —U?L?ý¸tÐ Ê«d|«

vMF| (diversification) È“U???Ý¸Ÿu?ÚM²???� XÝU????}???Ý

Ë t?�½«d??� Áó|uÐ® v|UÄË—« ÈU¼—u??A?� UÐ jÐ«Ë— Ït??F?Ýuð

 —b?� Ë ©bM¼ Ë s}Ç Áó|uÐ® v|U?}Ý¬ ÈU?Nð—b� ̈ ©ÊU?L�¬

b?ý— vł—U??š  U?Ú}K−ð “« ©t??}?ÝË— vMF|® v|U??}?Ý«—Ë«

Æb|¬¸v� »U�Š tÐ qš«œ —œ v½b� ÏtF�Uł

È—u??N???L??ł ̈ È«¸t???F??Ýuð ‡ ÈœU???B??²???�« ̀ DÝ —œ

q|U??L??²??� Ë ◊U??³ð—« È—«d??�dÐ ÊU¼«u??š Ê«d|« v�ö??Ý«

l�UM� ”U?Ý«d?Ð ÊU?N?ł ÈU¼—u?A?� Ït?L¼ U?Ð È—UJL¼¸tÐ

Ë d?B� È—UJL¼ r?žd}KŽ Ë—¸s|« “« Æb?ýUÐ¸v� qÐU?I²?�

Ê«d|« v�ö?Ý« È—uNL?ł ̈ v²�?}½u}?N� r|˛— UÐ t?}�dð

ÈUN?|bML½«uð q}�œ¸tÐ UN½¬ UÐ t?³½UłËœ jÐ«Ë— È—«d?�dÐ tÐ

Áœu?L½ ÂU?L?²¼« —u?A?� Ëœ s|« v?ðUÞU?³ð—« Ë p|óð«d?²?Ý«

—œ Ê«d|« v�ö???Ý« È—u??N??L??ł ̈ d~?|œ Èu??Ý “«ÆXÝ«

“« Áó|uÐ ÈœU?B²?�« ÈU¼¸v½e|«— gI½ dÐ t³½U?łËœ jÐ«Ë—

o|dÞ “« Uð XÝ« t?²?ý«œ Èd?²??A?}Ð b?}?�Qð ±≥∑∑ e?}|UÄ

v²?H½d}?ž  «—œU� Ït?FÝu?ð Ë g|«e�« tÐ U¼¸t½U?�ð—UH?Ý

e?}½ X}ÚI?�u?� s|d� ÈœËb?Š Uð Â«b?�« s|« t?� b|UL½ Â«b?�«

v|«dÖ¸ŸuÚMð t� œd� ÃU²M²Ý« s}MÇ Ê«uð¸v� ÆXÝ« ÁœuÐ

ÈœUB²�« lÐUM� v³KÞdÚ¦Jð  U?³łu� qš«œ —œ vÝU}Ý

vMF| XÝ« Áœu?L½ r¼«d?� «— Ê«d|« vł—U?š XÝU?}?Ý —œ

v|U¼¸Áu?}?ý s²?�U| tÐ d?−M� v�u?B?×� pð œU?B?²?�« vH½

‚ËbM?� œU????−|« ̈ È—U?????−ð œ«“¬ o?ÞUM� œU?????−|« bM?½U????�

tÐ Êœd????� Ë— ̈ Áó?|uÐ Ë ”—U????�¸Z}K?š v�u?Ä „d???²????A????�

“« —u?A?� œUB?²?�« ÃËd?š È«dÐ p}ðU?LKá|œ ÈU?NKŠ¸Á«—

ÆXÝ« Ábý Ê«d×Ð

v²???Ú}??¦??}??Š ‡ v?~M¼d??� Ït???³½U??łËœ j?Ð«Ë— ̀ DÝ —œ

UÐ u?????−????A?½«œ Ë œU????²????Ý« ‰œU?????³ð¸tÐ u?????Ý¸p| “« Ê«u?ð¸v�

Èu?Ý “« Ë œd?� Á—U?ý« ”—U?�¸Z}?Kš ÏÁ“u?Š ÈU¼—u?A?�

Ë tK}?Lł vŽU�?� dŁ« dÐ Ê«d|« ó}?²ÝdÄ g|«e?�« tÐ d~|œ

ÆÈ«¸t?IDM� ÈUN½«d?×Ð qB?�Ë¸qŠ È«dÐ Èd~}?−½U}?�

U¼œd� œ—u� —œ t|—uÝ Ë t}�dð ÊU?}� d}š« Èd~}−½U}�

“« t²?ýcÖ oA?�œ ‡ «—UJ½¬  U�ö²?š« qŠ È«dÐ ‘öð Ë

v−½U}?� U| —U}L¼ X�Ëœ Ê«uMFÐ Ê«d|« rÚN?� gI½ tÐ t�¸s|«

ÈU????N???ýöð t?Ð œU???L????²???Ž« Ë X?Ú}�u???³????I???� ̈ œ—«œ Á—U????ý«

œ—u� «— È«¸t?IDM�  UŽ“UM� Úq?Š —œ Ê«d|« Ït½«d~}−½U?}�

b?ý— “« dÚŁQ²?� rN� s|« t?� b¼œ¸v� —«d?� nŽUC?� b}?�Qð

v�œd?� XÚ}?ŽËd?A?� X}??³?¦ð Ë qš«œ —œ v½b?� Ït?F?�U?ł

ÆbýUÐ¸v� vLðUš ÈU�¬ X�Ëœ

Ê«uð¸v� v?|«d??Ö¸t??³½U??łbMÇ XÝU??}??Ý U?Ð tDÐ«— —œ

q|ULð UÐ Â“ö²� qš«œ —œ v|«dÖ¸ d¦� t� Xý«œ ÊUŽ–«

Ã—U?š —œ «d?Ö¸t³?½UłbMÇ ÈU?N?²?ÝU?}?Ý –UÚ�ð« tÐ d?²?A?}Ð

b?}�Qð ÂeK²?�� qš«œ —œ v?½b� Ït?F�U?ł bý— Æb?ýUÐ¸v�

¨È«¸t?IDM� v|«d~?L¼ ̈ e?}?�¬¸XL�U?�?� v²?�|e?L¼ dÐ

—œ Áb½“U?Ý  X�—U?A� Ë v?KKL�«¸s}Ð q�U?×� —œ —u?C?Š

¨u~²?H?Ö È«d?Ð vKKL�«¸s}Ð ÈU?N½U?�“U??Ý vF?L?ł ‘öð

Ë —«b|UÄ v~²??�?³?L¼ Ë œU?L??²?Ž« v½U?³?� X|u?I?ð Ë r¼U?Hð

È“U??Ý¸t?M|œU??N?½ vł—U??š X?ÝU??}??Ý –U???�ð« vÚK?�—uDÐ

ÆbýUÐ¸v� (institutionalization)

X??ÝU????????????????}???????????????Ý t??Ð Ê«u??ð¸¸v?� t??D?Ð«— s??|« —œ

¨È«¸t???IDM?� `DÝ t???Ý —œ Ê«d|« v?|«d??Ö¸t???³?½U??łb?MÇ

Á—U??ý« vKK?L�«¸s}Ð Ë È«¸t??ID?M�bMÇ U| È«¸t??I?DM�«d??�

Ê«uð¸v� È«¸t?IDM� Ït?³?½U?łbMÇ jÐ«Ë— `DÝ —œ Æœd?�

l�U?M� ”U??Ý«d?Ð È«¸t??ID?M� ÈU??N?|—UJL¼ g?|«e??�« “«

œU|  UÞU??³ð—« Ë qI½Ë qL??Š ÏtM}?�“ —œ Áó|u?Ð qÐU?I??²?�



≤µ t×H� Ø±¥µ ‡±¥∂ ÏÁ—ULý

Èœu??L???Ž ‡ vI??�« ÈÚd??�?ð Êu½U??� ”U??Ý«dÐ t???� œd??�

e??}?�¬—«b??²??�« gI½ g|«e??�« tÐ d??−M� (spill- over)

»u?Mł ‡ ‰U??????L??????ý vÞU??????³ð—« ‰U?½U??????� Ê«uM?FÐ Ê«d?|«

«— Â“ô  ö?}?N?�ð t?� åu?�«ò tDÐ«— s|« —œ Æœœd?Ö¸v�

r¼«d� tIDM� ÈU¼—uA� ÊU?}� È—U−ð  ôœU³� È«dÐ

UÐ ◊U?³ð—« È«dÐ dÚŁR?� ÈœU?N½ Ê«uMFÐ t?²?�½«uð œ—Ë¬¸v�

¨ÊU???¾???Ý¬ Ë „—U???Ý Áó|uÐ È«¸t???ID?M� ÈU¼œU???N½ d?~|œ

Ë b¼œ ‘d??²???�??Ö e??}½ «— È«¸t??ID?M�bMÇ ÈU¼b?½u??}Ä

ÈU?}??Ý¬ Ë bM¼ ÏÁÚ—U?� t??³?ý UÐ Èœd?³¼«— ÈU?¼¸È—UJL¼

ÆbA�Ð ¡UIð—« «— v�dý »uMł

Ê«uð¸v� È«¸tIDM�«d� Ït?³½UłbMÇ jÐ«Ë— `DÝ —œ

ÊU?�“U?Ý —œ Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?N?L??ł gI½ ¡U?Ið—« tÐ

Ë Ê«d??Nð ”ö???ł« v|UÄdÐ “« f?Ä v�ö??Ý« f½«d???HM�

Èu???Ý “« ‰U???Ý t???Ý  b???� tÐ ÊU???�“U???Ý  s|« X?ÝU|—

Ït?F?�U?ł b?ý— Æœd� Á—U?ý« Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?N?L?ł

‰U³� —œ Ê«d|« l?{u� t�¸s|« “« t²ýc?Ö qš«œ —œ v½b�

Áœd� ‰Úb?³� Ád�«c?� tÐ r�U�ð ÈUł tÐ «— ÊU?�“UÝ s|«

X|u?Ið «— ÂöÝ« ÊUN?ł —œ Ê«d|« È—u×?� gI½ ¨XÝ«

ÊU?�“U?Ý ÈUC?Ž« œe½ Ê«d|«  «dE?½ XÚ}�u?³I?� ¨Áœu?L½

g|«e�«  U³łu� Ë t²?AÖ V³Ý «— v�öÝ« f½«dHM�

X�U?Ý— ÈUH|« —œ «— v�ö?Ý« f½«d?HM� ÊU�“U?Ý gI½

¨ Úuš« ‰u?�« ÈUM³� dÐ e?}�¬¸`K� vÖb?½“ È—«d�dÐ

ÆXÝ« ÁœuL½ r¼«d� È—œ«dÐ Ë r¼UHð ¨È—UJL¼

b¼U???ý vKK?L�«¸s}Ð Ït???³½U???łbMÇ jÐ«Ë— `?DÝ —œ

ÏtF?�Uł dÐ Ê«d|« v�ö?Ý« È—uNL?ł ÊËe�«“Ë— b?}�Qð

—œ v½b?� ÏtF?�U?ł oÚI×ð U?Ð ÊU�e?L¼ vKKL�«¸s}Ð v½b?�

d~|œ Ê«d?|« v�ö??Ý« È—u??N??L??ł Ær}??ýU?Ð¸v� qš«œ

Ït²š«œdÄ Ë t²?šUÝ ÈœUN½ ÎU�d� «— b×?Ú²� qK� ÊU�“UÝ

ÈœU???N½ «— Ê¬ tJ?KÐ bM�¸v?L½ vI?ÚKð ¯—eÐ ÈU???Nð—b???�

¨v½U???N??ł  U???�ö???²??š« Úq?Š ¨dE½¸‰œU???³ð È«dÐ dÚŁR???�

qK� tÐ v½U?Ý—œ«b?�« Ë —«b|U?Ä XÚ}M�« Ë `K� —«d?I?²?Ý«

v²?????ÝU?????}?????Ý –U?????�?Úð« sL?????{ Ë b?½«œ¸v� ÂËd?????×?????�

UÐ b×Ú²?� qK� ÊU�“UÝ —U²šUÝ œ—u?� —œ t½U³KÞ¸Õö�«

¨—uA?� ≤∂ tÐ XÚ}M�« È«—uý ÈU?CŽ« œ«b?Fð g|«e�«

vÝU????L?Ká?|œ ÈU????²????Ý«— —œ »uKD?� v½u????³?|dð «— Ê¬

Æb|UL½¸v� »u�×� f½«dHM� U| d²½UL�—UÄ

t??� X?Ý« b??I??²???F??� Ê«d|« v?�ö??Ý« È—u??N???L??ł

œU?????N?½ Ê«uM?F?Ð b½«u?ð¸v� b?????×??????Ú²?????� q?K� ÊU??????�“U?????Ý

 «—Úd?I� Ë ‚u?I?Š ¨Êu½U?� vKKL�«¸s}Ð Èd?}Ö¸r?}L?Bð

¨œ“U???Ý tM|œU???N½ «— bM?L½u½U???� È—UJL¼ Ë v?KKL�«¸s?}Ð

¨b???A???�?Ð ¡U???Ið—« Ë X?|u???Ið «— U???N????²ÚK� ÊU???}????� jÐ«Ë—

”Úb?I?� v|«d?Öœu?š dÐ vM²?³?� Ït³?½U−?J| ÈUN?²?ÝU?}?Ý

Ë  U?ÞU?????³?ð—« Ë b|U??????L½ œd?Þ «— (égoisme sacré)

q}???³??� “« v½U???�½« —u??�« —œ vK?KL�«¸s}?Ð ÈU??N|—U?JL¼

UÐ Æb¼œ t?F?Ýuð «— v½U?N?ł Xý«b?NÐ Ë X�|“ j}?×?�

Ê«d|« v�öÝ« È—u?NLł  «dE½ t?� XÝ« l{u� s|«

v½UN?ł ÏtF�U?ł œe½ Èd²A}Ð XÚ}?�u³I� ÊU?�“UÝ s|« —œ

‰U?Ý Ê«uMFÐ ≤∞∞± ‰UÝ Âö?Ž« UÐ t?� È«¸t½u?Ö tÐ t²?�U|

vL?ðU?????š ÈU?????�¬ Èu?????Ý “« U????N?½Úb?????Lð Èu?~²?????H?????Ö

nK²�?� ÈU¼—uA� ¨Ê«d?|« v�öÝ« È—uN?Lł¸f}z—

Ë b???}|Qð œ—u???� «— Ê¬ Ë ‰U??³???I??²???Ý« Ê«d|« œU???NMA???}Ä “«

s|« “« v?�ö??Ý« È—u???N??L???ł Ë b½œ«œ —«d???� V|u???Bð

—œ tDKÝ dÐ vM²³?� rE½ œdÞ sL{ X�½«uð —c~¼—

«— vKKL�«¸s}Ð l�U−� —œ qLŽ —UJ²Ð« ¨v³D�bMÇ ÂUE½

ÃÚËd????� Ê«uM?FÐ «— œu????š ÁU~?|U????ł Ë œd???}????Ö X?Ýœ¸tÐ

ÏtF?�Uł —œ vKKL�«¸s}Ð Èd|cÄ¸X�—UA?� Ë v|«d~½u½U�

bM|¬d??�dÐ «— Á“Uð v?L|«œ«—UÄ Ë b|U??L½ X|u??Ið v½U??N??ł

Æb½«œdÖ r�UŠ qKL�«¸s}Ð ÂUE½

vÐU|“—« ‡¼

œœd?Ö¸v� Vłu?� qš«œ —œ v½b?� ÏtF?�U?ł oÚI?×ð

Ë ÊU~³?�½ Ë –uHM|– ÈU?N¼ËdÖ ¨»«e?Š« ¨U¼¸t½UÝ— t?�

vł—U??š XÝU??}?Ý vÐU?|“—« —œ t?F??�U?ł Ê«d?JHMýË—

U|uÄ r²??�?}?Ý —œ ÆbMM?� È“UÐ Èd?²½Ëe?� rN??Ý Ë gI½

vÝ—dÐ (feedback)  Ê«—u??š“UÐ bM?|¬d??� dÐ vM²??³??�

XšUM?ý Ë vł—U?š X?ÝU?}??Ý X�J?ý U| X}??ÚI?�u??�

U| v�uLŽ ÈUN²?ÝU}Ý È«dł« —œ hI½ U| nF{ qKŽ

ÈU¼œU?N½ jÚÝuð ¨«d?ł« Ë r}L?Bð ÊU?}� ·UJý œu?łË

s}MÇ —œ t?�¸Ê¬ Áó|uÐ œd|cÄ¸v�  —u� v½b?� ÏtF?�Uł

b½u?????}Ä v?ÚK� X?Ú}M�« U?Ð vł—U?????š XÝU????}?????Ý ¨v�U?E½

nK²??�??� œ«d??�« Ë U??N?¼Ëd??Ö tJKÐ œ—«b½ v?M²??�??�??ÖU½

vł—U????š XÝU????}????Ý vÐU|“—« Ë ÈÚœU????I½ t?Ð bM½«u?ð¸v�

œUI²?½« œ—u� «— v²�uJŠ È—U²?�— ÈU¼u~�« Ë bMM}AMÐ

Ë U¼¸t½U??Ý— ¨»«e??Š« ¨v½b??� Ït?F??�U??ł —œ ÆbM¼œ —«d??�

Ë U¼b�U}Ä dÐ n�«Ë UN½U|d?ł dÐ dþU½ v~M¼d� ÊU~³�½

vł—U??š XÝU??}?Ý Ït?M}??�“ —œ U?N|d??}??Ö¸r}??L?B?ð lÐ«uð

XÝU????}????Ý bM?|¬d???� d?Ð v½U~?L¼ vð—U?E½ Ë b?M²????�¼

¨v|«d?~F??�«Ë p?×??� UÐ Ë b?MM�¸v� ‰U???L???Ž« v�u??L???Ž

XÝU?????}?????Ý v?ÐU|“—« tÐ È“—Ëœd?????š Ë È—ËU?Ð¸qI?????Ž

Æb½“«œdÄ¸v� vł—Uš

b½Ë— UÐ XI�«u�  —u�—œ v½b� ÏtF�Uł ÈU¼œUN½

Ë v?�u?????L?????Ž —UJ?�« ŸUM?�« tÐ ¨v?ł—U?????š XÝU?????}?????Ý
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Ït?z«—« Ë Èd~?MýË— t?Ð Ê¬ UÐ X?H�U?????�?????�  —u?????�—œ

‡ vÝU?}?Ý ÏÁ“Uð ÈU¼—UJ¼«— Ë vŠö?�« ÈU¼œU?NMA?}Ä

U¼¸t½U?Ý— ¨tDÐ«—  s|« —œ ÆbM|U?L½¸v� ÂU?L²¼« vðU?G?}K³ð

—œ Ë vł—U??š XÝU??}??Ý Ït??³½U??ł¸t?L?¼ ÈbMÐ¸lL??ł —œ

Ë ÁœdÄ XAÄ q?zU?�??� Êœd?� —UJý¬ Ë È“U??Ý¸·U?ÚH??ý

t½U?�d×?� vÝU?LKá|œ ÈU?ł tÐ “UÐ vÝULK?á|œ s²�?A½

È«¸t½U???Ý— tÐ t???Úłuð UÐ Æb?MM�¸v� È“U?Ð ÈdÚŁR??� g?I½

¨U¼U??{U??Ið X�U|—œ ¨v½b??� Ït??F??�U?ł —œ  —b??� Êb??ý

e??}½ Ë vK?š«œ Ê«dJHMýË—  «œU??I???²½« Ë U¼¸t??²??Ý«u??š

¨ UŽöÚÞ« —U−H½« dBŽ —œ Áó|uÐ vł—Uš ÈU¼¸t½UÝ—

v|U|uÄ Ë vÝU??}?Ý ÂUE½ Â«Ëœ Ë  U?³Ł —œ Áb?L??Ž vK�U?Ž

ÈU¼¸X?}�« Æœœd?????Ö¸v?� vI?ÚKð v?ł—U?????š XÝU?????}?????Ý

Ë © U??Žu??³D�® v³??²??� ÈU¼¸t½U??Ý— “« r?Ž« vðUÞU??³ð—«

gI½ ÈU???H|« UÐ ©U??L??}??Ý Ë «b??�® È—«b??}?Mý ‡ È—«b|œ

XÝU}Ý È«dł« ÏÁu×½ Ë Èd}Ö¸r}LBð Ÿu½ dÐ vð—UE½

 U??ŽöÚÞ« Ë —U??³??š« ”U?Ý«d?Ð Ê¬ vÐU|“—« Ë vł—U??š

VÝUM� Ë XÝ—œ È—U?²?�— ÈU¼u~�« bM½«uð¸v� b|b?ł

 ö?C?F?� U| È«¸t?IDM� ÈU¼¸Ê«d?×Ð UÐ tKÐU?I?� È«dÐ «—

vł—U?š XÝU?}?Ý Ê«—U?�—b½« XÝœ ÈË—«d?� v½U?N?ł

Ë œU?L²?Ž« VKł  U³?łu� —c~¼— s|« “« Ë bM¼œ —«d?�

¨vł—U?š XÝU?}Ý “« Âœd?� Ït?Ú�U?Ž Ë ÊU~³�½ X?|UL?Š

È«d??ł« —œ v?½u~L¼ Ë U¼¸t???ÚH�R??� ÊU???}??� v~M¼U???L¼

È“U????Ý¸t?M|œU????N?½ X|U????N?½ —œ Ë vł—U????š X?ÝU????}????Ý

—«b²?�« X}³¦ð Ë vÝU?}Ý ÂUE½  UL}?LBð XÚ}ŽËd?A�

—U� ÈË— “« fÄ Áó|uÐ rN� s|« t� ªb½—Ë¬ r¼«d� «— Ê¬

Ë vÝU????}????Ý ÂU?E½ —œ ¨vL?ðU????š ÈU????�¬ X�Ëœ Êb????�¬

ÆXÝ« Áb|œdÖ dðœuNA� Ê«d|« vł—Uš XÝU}Ý

Èd}Ö¸t−}²½  ¿

bý— t?� b|œdÖ hÚ�A� Xýc?Ö tâ½¬ tÐ X|UMŽ UÐ

Ë —U??²??šU??Ý Õö??�« Vłu??� qš«œ —œ v½b??� Ït??F??�U??ł

Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?N?L?ł vł—U?š XÝU?}?Ý œd?�—U?�

Ê«d~|“U?Ð œ«b??Fð Ë Ÿu½ —œ u???Ý¸p| “« vMF?| ∫XÝ« Áb??ý

vł—U?š XÝU}?Ý È«dł« Ë Èd?}Ö¸r}?LBð dÐ —«c?ÖdŁ«

‚U³D½« —œ d~|œ ÈuÝ “« Ë XÝ« Ábý q�U?Š vð«d}}Gð

vðU??Ú}KL?Ž j}??×?� UÐ Ê«—«b??�U?�“ v²??šUMA½«Ë— j}??×?�

ÈU¼—U????²???�?|« X|u????Ið —œ e????}½ Ë v½U????N???ł Ït????F???�U????ł

t½U³KÞ¸È—UJL¼ ÈU¼¸Èd?}Ö¸XNł Ë t½U|uł¸XL?�U��

ÆXÝ« ÁœuÐ dÚŁR�

U¼¸g?I½ g|«e???�« b¼U???ý ̈ È—U???²???šU???Ý ÿU???×� “«

e??}½ Ë Èd??}??Ö¸r}??L??Bð b?M|¬d??� —œ ’U??�??ý« ÈU??ł¸tÐ

Ë s²?�U| —œ v½b??� Ït?F?�U?ł ÈU¼œU?N½ ÊËe??�«“Ë— XÚ}?L¼«

“UÐ Ær}ýU?Ð¸v� vł—Uš XÝU}?Ý vÐU|“—« Ë qŠ¸Á«— Ïtz«—«

ÈU?N²|U?L?Š Ë U¼U{U?Ið Èu?Ý tÐ vÝU}?Ý r²?�}?Ý ÊœuÐ

U¼œ«b½ËdÐ v½u~L¼ Ë U¼œ«b½Ë—œ e²MÝ Vłu� v�œd�

ÈU???ł¸tÐ r−???�M� Ë X?ÝbJ| ÈU¼¸X?ÝU??}???Ý –U???Ú�ð« Ë

Áb|œdÖ bML?�b¼d}?ž Ë uÝ tL¼ ̈ «d?Ö¸tL¼ ÈU?N²ÝU?}Ý

Ë tMÚMI?� ÏÁÚu� Ë tÚ|d?−� ÏÁÚu?� ÊU}?� ÊËe�«“Ë— q�U?Fð ÆXÝ«

g|«e�«  U³łu� ̈ UN½¬ s}Ð d?²A}Ð dE½¸‰œU³ð Ë  —uA�

 U?�«b?�« v?ÝU?}?Ý XÚ}?ŽËd??A?� Ë v�u?L?Ž X?�—U?A?�

l?½«u???????� l�— Ë v?ł—U???????š X?ÝU???????}???????Ý —œ X?�uJ?Š

Ë È—U??²??šU??Ý«d??� ÈU??N¼Ëd??Ö ‰d??²M� Ë p?}ð«d??�Ë—uÐ

ÆXÝ« ÁœuL½ r¼«d� «— vL²�}Ý —ËU−� ÈU¼¸tŽuL−�

Ë d?²A?}Ð v¼U?Ö¬ Vłu?� s}MâL?¼ v½b� Ït?F?�Uł b?ý—

q|U??�?� Ë È«¸t??IDM�  ôÚu?×?ð q}K×ð —œ dE½ X?F?ÝË

ÈU?????N?¼Ëd??????Ö ÊËe?????�«“Ë— g?I½ q?}�œ t?Ð vK?KL?�«¸s}?Ð

—œ vðU?I??}?I?×ð ÈU?¼¸Êu?}?�?}??L?� Ë e?�«d??� Ë vA¼ËóÄ

v|«dł« ̀ DÝ —œ ÆXÝ« Áb|œdÖ Èd}Ö¸r}LBð bM|¬d�

tÐ ÊËe‡�«“Ë— t?Úłuð Ë v‡ÝU?}?Ý —œU‡� v|U|uÄ b¼U?ý e?}½

U?| Èœd????????� ÈU¼¸v?~?²????????�?|U???????ý Ë  ö?‡?}????????B‡?×?ð

»U????�?????²½« —œ (meritocracy) È—ôU????Ý¸XK?}????C????�

rN?� s|« t?� r}?ýUÐ¸v� p}ðU?LKá|œ ‡ vÝU?}?Ý ÊU?ÖbM|U?L½

XÝU}?Ý È«dł« Ë Èd}Ö¸r}?LBð v~M¼UL¼  U³?łu�

ÆXÝ« Áœ—Ë¬ r¼«d� «— vł—Uš

qš«œ —œ v½b?� Ït?F?�U??ł b?ý— ̈ Èœd?�—U?� b?FÔÐ —œ

È—uNL?ł ÈUNýöð tÐ Ê«d~|“UÐ d|UÝ œUL?²Ž« Vłu�

 U?Ú}?F�«Ë d?²?I?}�œ Ë d?²?NÐ XšUMý e?}½ Ë Ê«d|« v�ö?Ý«

Ë v�«—œ« j}???×??� ‚U???³D½« vÚK�—u?DÐ Ë Ã—U??š ÊU???N??ł

¨v½UNł  ôÚu×ð UÐ d²A?}Ð q�UFð ÆXÝ« Ábý vðUÚ}KLŽ

ÈU????}½œ —œ  U????ŽöÚÞ« Ë v|U?½«œ Ë rKŽ t?Ð Êœ«œ XÚ}????L¼«

tÚłu?ð Ë ÊU¼u�¸p� v½UN?ł ÏÁbJ¼œ  U|  UÞU³ð—« ÏÁb?}â?}Ä

Èu~²?HÖ Ë q?ÐUI?²� v?~²�Ð«Ë q}?³?� “« v|U¼¸r|«œ«—UÄ tÐ

Ë t½U?¼U???Ö¬ ̈ ‰U??ÚF???� X?�—U???A???� Vłu???� ̈ v½Úb???Lð s?}Ð

XÝ« Áb?|œd????Ö v?KK?L�«¸s?}Ð q�U?????×????� —œ t?½U????³?KÞË«œ

 «dE½ Ë t²?šUÝ dÚŁQ²?� «— Ê«d~|“UÐ d|UÝ t?� È«¸t½uÖ¸tÐ

ÆXÝ« ÁœuL½ »uKD� Ë ‰u³I� ̈ bL²F� UN½¬ œe½ «— Ê«d|«

X|u??Ið¸tÐ Ê«d?|« v�ö?Ý« È—u??N??L??ł ̈ d~|œ Èu??Ý “«

e}?�¬¸X½uA?š ÈU¼—U²�— vH½ ̈ e?}�¬¸`K� ÈU¼—U?²�|«

Èd}?Ö¸XLÝ o|dÞ “«  —b� vł—U?š lÐUM� g|«e�« Ë

—c~¼— s?|« —œ Ë t??²??ýU???L??Ö XL?¼ t½U|u??ł¸È—U?JL¼

UN²�Ëœ ÊU}�  U³ÝUM� dÐ «— U?N²ÚK� ÊU}� Ë v²}K�«d� jÐ«Ë—

tM|œU?N½ Ë t?³½U?łbMÇ ÈU?N?²?ÝU}?Ý È«dÐ Ë Áœ«œ ÊU?×?ł—
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Èd²A}Ð XÚ}L¼« t³½UłËœ ÈUN²ÝU}Ý UÐ t�|UI� —œ Ábý

—œ v½b?� ÏtF?�Uł oÚI?×ð ̈ X|U?N½ —œ ÆXÝ« Áb|œdÖ qzU?�

—œ v²??šUMA½«Ë— j}??×?� s?²?�d??Ö —«d?� Vłu??� qš«œ

(High U?}KŽ XÝU?}?Ý  b?ŠË ̈ vM}?Ž j}?×� ÈU?²?Ý«—

(low Pol- vKHÝ XÝU?}Ý  d¦?� s}Ž —œ Politics) 

È—uN?Lł vł—U?š XÝU}?Ý g|uÄ t−?}²½ —œ Ë itics)

ÆXÝ« Áb|œdÖ Ê«d|« v�öÝ«

U¼¸f|u½d|“

Ë ‘“—« s}}Fð sL{ t� XÝ« Èœd?Ö«d� vÝU}Ý È“UÝœUN½ Æ±

ÈUM³?� dÐ vÝU}?Ý ÂUE½ —œ UN½¬ qL?Ž ÈU¼¸Áu}?ý Ë UN½U?�“UÝ  U?³Ł

U¼œU?N½ Ê¬ t?Ð ̈ ÂU?−?�½« Ë ÂUJ×??²?Ý« ̈ vÖb?}??â?}Ä ̈ ‚U?³D½« X?Ú}KÐU?�

Æœuý¸v� Áœ«œ e}½ tFÝuð Ë bý— ÏÁ“Uł«

vFLł ÈU¼¸t½UÝ— gI½ ’uBš—œ d²A}Ð  UŽöÚÞ« È«dÐ Æ≤

¨u½ Ït?F?�U?ł Ë Áœ«u½U?š —œ Êu|e|uKð ̈ eM}ð—U?� ÊuK� p|d½« „Æ—

vÝU?Mý¸t????F????�U????ł  ̈ v½U????šË—U?????Ý d????�UÐ ª±¥∂ ’ ̈ ±≥µ∞

¨e?½b??????}??????Ö¸v?½u??????²½¬ ª∏≥‡∏¥ h?� ̈ ±≥∂∏ ̈  U?ÞU??????³?ð—«

Æ¥∏∞’ ̈ ±≥∑¥ ̈ v½ dA½ ̈ Ê«dNð ̈ vÝUMý¸tF�Uł

- Denis Mc. Quail, Mass Communication The-

ory, 1987, pp. 70-71.

- Denis Mc. Quail & S. Windahl, Communica-

tion Models, 1990, p.78.
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