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 U?�?ÝR� “« t?�?ÝR?� t?Ý ¨ d{U?Š  ‰U?Š —œ 

UÐ j³ðd� qzU�?� ’uBš—œ v½UN?ł p½UÐ tÐ t²�Ð«Ë

v�U??� X?�d??ý ∫bMM�¸v� —U???� È—«c??Ö¸t¹U??�d??Ý

sO???L???C?ð Ït???³½U???łbM?Ç f½«˛¬ ¨ 
±
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vKKL?�«¸sOÐ e?�d??� Ë 
≤

©U~O??�® È—«c??Ö¸t¹U??�d??Ý

Æ
≥

È—«cÖ¸t¹U�dÝ tÐ lł«—  U�ö²š« qB�Ë¸qŠ

“« È—U?−ðdO?ž qzU?�� “« výU½  «dDš œu?łË

È—«cÖ¸t¹U�dÝ ‘d²�?Ö ÏÁb½—«œ“UÐ q�«uŽ s¹d²LN�

—œ Ê«—«c?Ö¸t¹U?�d?Ý sO?L?Cð «c� b?ýUÐ¸v� vł—U?š

«— UN½¬ o¹uA?ð  U³łu� b½«uð¸v� UNJ�?¹— s¹« qÐUI�

Êu??O???�½«uM� ¨—uE?M� sO??L?¼¸tÐ Æb¹U??L?½ r¼«d??�

p½UÐ ÈUC?Ž« Ït½UO�UÝ ”öł« —œ U~O?� ÏÁbMM�¸fOÝQð

d³²�« r¼œ“U¹ a¹—Uð —œ ©vÐuMł ÏÁd�® ‰u¾Ý —œ v½UNł

±π∏∏ Èôu?ł ÁU?� —œ Ë b?O?Ý— V¹u?Bð¸tÐ ±π∏µ

v½UNł p½UÐ  —UE½ X×ð U~O� 
¥

Æb¹œdÖ «dłô«¸Â“ô

ÊU¹d???ł o¹u???Að  ¨Ê¬ ·b¼ Ë X?Ý« Áb??ý œU???−¹«

ÊU?O�—œ Èb?O�uð ÈU¼—u?EM� È«dÐ È—«cÖ¸t?¹U�d?Ý

ÈU¼—u?A?� —œ È—«c?Ö¸t¹U?�d?Ý Áó¹uÐ ¨Ê¬ ÈU?C?Ž«

µ

ÆXÝ« tFÝuð ‰UŠ—œ

vÝUÝ« qzU�� t� X?Ý« Ê¬ d{UŠ Ït²ýu½ ·b¼

o¹u????Að È«dÐ Ê¬ ÈU?¼¸t???�U½dÐ Ë U?~O???� t?Ð lł«—

sO??L?Cð Ït??�U½dÐ Áó¹uÐ vł—U??š È—«c?Ö¸t¹U??�d?Ý

Y×Ð Ë t?F�UD� œ—u� «— Ê¬ vł—U?š È—«cÖ¸t¹U?�dÝ

X¹u?CŽ —U?C� Ë U?¹«e� ¨—c~¼— s¹« “« Ë b¼œ —«d?�

Æb¹UL½ vÐU¹“—« «— f½«˛¬ Ê¬ —œ Ê«d¹«

ÏÁd?NÐ Æœd?O?Ö¸v� ÂU?−½« Ád?N?Ð Ëœ —œ t?F�UD� s¹«

ÂËœ ÏÁdN?Ð Ë œ—«œ ’UB²?š« U~O� v�d?F� tÐ X�?�½

sO??L???Cð È«dÐ Ê¬ ÈU¼¸t???�U½dÐ tÐ X?Ý« ◊uÐd??�

ÆÈ—«cÖ¸t¹U�dÝ

Ë  öOJAð ¨·«b¼« ∫X��½ ÏÁdNÐ

Ït³½UłbMÇ f½«˛¬ ÈU¼¸XO�UF�

(MIGA) È—«cÖ¸t¹U�dÝ sOLCð

ÈU¼¸XO�UF� ¨U~O� tÐ lł«— vðUOK� ¨g�Ð s¹« —œ

—œ Ë Ê¬ “« ÃËd??š Ë f½«˛¬ s?¹« —œ X¹u??C??Ž ¨Ê¬

Æœuý¸v� tz«—« Ê¬ Á—«œ« ÏÁu×½ Ë  öOJAð X¹UN½

 UÚOK� ∫X��½ g�Ð

ÁËd?Ö “« ÈuC?Ž Ê«uMŽ¸tÐ ±π∏∏ ‰UÝ —œ U~O?�

ŸËd?ý ±ππ∞ ‰U??Ý —œ Ë b?ý œU??−¹« v½U?N??ł p½UÐ

U~O?� u?CŽ  ÈU¼—u?A?� —UL?ý 
∂

Æœu?L½ XO�UF?�¸tÐ

‰UÝ —œ ¨t½u?L½ È«dÐ ÆXÝ« g¹«e�« ‰UŠ—œ t²?ÝuOÄ

¡UC?�« «— U~O� ÊuO�½«uM� d~¹œ —u?A� ZMÄ ¨±ππ∑

ÏÁbMM�¡UC�« ÈU¼—uA?� œ«bFð VOðdð s¹bÐ Ë b½œuL½

¨sOMâ?L¼ Æb¹œd?Ö m�U?Ð ±∂∞ tÐ U~O?� Êu?O?�½«uM�

t� v¹U?¼—uA� ÊU?O� “« —u?A� XH¼ ¨‰U?Ý ÊUL¼—œ

Â“ô j¹«dý b½œuÐ ÁœuL½ ¡UC�« «— —uÐe� ÊuO�½«uM�

Ë b½œu???L½ “«d???Š« «— U~O???� —œ X¹u??C???Ž È«dÐ

œ«b??F?ð VOðdð¸s?¹bÐ Ë b½b???�¬—œ Ê¬ X¹u??C???Ž¸tÐ

Îö�U� 
∑

Æb¹œdÖ m�UÐ ±¥± tÐ U~O?� uCŽ ÈU¼—u?A�

ÊU??N??ł ÈU¼—u??A??� X¹d??¦??�« t?� X?Ý« —UJý¬

ÊU½¬ “« È—UO�Ð Ë b½«¸ÁœuL½ ¡UC�« «— U~O� ÊuO�½«uM�

Æb½«¸Áb�¬—œ ÊU�“UÝ s¹« X¹uCŽ tÐ

býUÐ U~O?� —œ X¹uCŽ tÐ q¹U� t?� È—uA� d¼

¡U?C�« «— 
∏

Ê¬ tÐ ◊uÐd?� Êu?O?�½«uM� «b?²Ð« v²?�¹UÐ

Ëœ Ë qB??� Áœ“U?¹ È«—«œ Êu??O??�½«uM� s?¹« Æb¹U??L½

f½«˛¬ Ït?�UMÝUÝ« rJŠ —œ l?�«Ë—œ Ë XÝ« tL?OL?{

vKKL�«¸sOÐ ÏÁb¼UF� p¹  —uÐe?� ÊuO�½«uM� ÆbýUÐ¸v�

v²�Ëœ vKKL�«¸sOÐ ÊU�“UÝ p¹ U~O?� t−O²½ —œ Ë XÝ«

ÆœË—¸v� —ULý¸tÐ

b?Š«Ë œ—UOKO?� p¹ ‰œU?F� f½«˛¬ Ït?O�Ë« Ït¹U�d?Ý

tÐ r�IM� ©—ôœ Êu?OKO� ±∞∏≤® 
π

Áó¹Ë Xý«œdÐ oŠ

ÊU¹UÄ  Uð —«b?I?� s¹« “« t??� b?ýUÐ¸v� rN?Ý —«e¼ ±∞∞

Ê¬ —ôœ ±\∞∂∑\±∂∂\∞∞∞ mK?³????� ±ππ∑ szË˛

v�?¹u½¸Ád¹c?Ä “« fÄ 
±∞

ÆXÝ« Áb???ý v?�¹u½¸Ád?¹cÄ

g¹«e�« tÐ X³�½ ÂËe�  —u�—œ ¨‚u� Ït¹U�dÝ q�U�

Æb??ý b¼«u?š Èd??O?Ö¸rO??L?B?ð f½«˛¬Ï t¹U?�d??Ý

v�¹u½¸Ád¹cÄ Ït?¹U?�d?Ý r�— ÊœuÐ p¹œe½ ¨‰U?Šd¼¸—œ

b¼œ¸v� ÊU?A½ v�¹u½¸Ád¹cÄ qÐU� Ït¹U?�dÝ r?�— Ë Ábý

ÊUN?ł ÈU¼—uA?� X¹uCŽ VK?ł —œ f½«˛¬ s¹« t�

‰U??Ý —œ ¨tDÐ«— s¹« —œ ÆX?Ý« ÁœuÐ o�u??� —U??O??�Ð

g¹«e?�«  —Ëd?{ ’u?B?š—œ v¹U¼¸Y×Ð ±ππ∑

ÆX�dÖ  —u� U~O� ÏtO�Ë« Ït¹U�dÝ

f½«˛¬ f?O????ÝQð “« v?K�« ·b¼ ¨v?K�—u?DÐ

Ë o¹uAð ©U~O�® È—«c?Ö¸t¹U�dÝ sOL?Cð Ït³½UłbMÇ

Ê¬ u?CŽ ÈU¼—u?A?� “« t¹U?�dÝ ÊU¹d?ł ‘d?²�?Ö

ÈU¼—uA?� —œ ÈbO�uð ÈU¼—u?EM�¸tÐ ÁœUH?²Ý« È«dÐ

sO?LCð ¨sO?L?Cð o¹dÞ “« uC?Ž Ït?FÝuð ‰U?Š —œ

—œ È—«c?Ö¸t¹U?�dÝ sO?L?Cð —œ È—UJL¼ U¹ œb?−?�

s¹«  «“«u?�¸tÐ ÆXÝ« È—U?−ðd?Ož  «dDš q?ÐUI?�

Èd~¹œ VÝU?M� ÈU¼¸XO�U?F??� f½«˛¬ ¨vK�« ·b¼

‰UŠ—œ ÈU¼—uA� tÐ Á—ËUA?�  U�bš Ïtz«—« ÊuâL¼
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Áœ«“¸vK� bŠ« d²?�œ ∫t²ýu½
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»c?ł Ë o¹u?Að ÈU?N¼«— œ—u?� —œ u?C?Ž Ït?F?Ýuð

vÚK�  U�ÝR� UÐ È—UJL¼ ¨vł—Uš È—«cÖ¸t¹U�dÝ

 UŽöÞ« Ïtz«—« Ë È—«cÖ¸t¹U�d?Ý sOLCð È«¸tIDM� Ë

s²?šUÝ r¼«d?� Ë È—«cÖ¸t¹U?�dÝ  U½UJ�« œ—u?� —œ

Ë ÊUÐe?O?� ÈU¼—uA?� sOÐ r¼U?Hð Ë dE½¸‰œU?³ð ÏtM}?�“

ÂU?−½« Ë U¼—UMO?LÝ v?¹UÄdÐ o¹dÞ “« Ê«—«c?Ö¸t¹U�d?Ý

±±

Æœ—«œ tMO�“ s¹« —œ  UF�UD� Ë  UIOI×ð

v�uBš g�Ð ÏtF?Ýuð tÐ U~O� ·«b¼« È«dł«

s¹« v¹U½«uð Ë bM?�¸v� pL?� ÊUÐeO?� ÈU¼—u?A?� —œ

Ë ÈœU?B²?�« Ït?FÝuð tÐ v?ÐUO?²?Ýœ È«dÐ «— U¼—uA?�

 UEŠö???� UÐ @M?¼U??L¼ qJ?ý¸tÐ vŽU??L???²??ł«

œuš XOI?�u� U~O� Æb¼œ¸v� g¹«e�« v²?�¹“¸jO×�

t� È“—« ¨Áœd� œU−¹« t� v¹UNKGý œ«bFð tÐ tłuð UÐ «—

¨Áœ—Ë¬ r¼«d??� t??� v�U??� d¹U??š– ¨Áœu??L½ q�U??Š

—u?A� È«dÐ t?� vðUO�U?�d?Ož Ë vðU?O�U� ÈU¼b?�¬—œ

Ë t?²??�d?A?O?Ä È˛u�uMJð Ë Áœu??L½ œU?−¹« ÊUÐe??O?�

vÐU¹“—« XÝ« Áœu?L½ qI²M� t?� v²¹d¹b?� ÈUN?}|U½«uð

±≤

ÆbM�¸v�

s¹«ò ¨U~O� fO?ÝQð ÊuO�?½«uM� ∂∂ ÁœU� oÐUD�

X×ð t?� v¹U?NMO�“d?Ý t?L¼ tÐ X³�?½ ÊuO?�½«uM�

tK?L??ł “« b½—«œ —«d???� u???C??Ž p?¹ XO??Šö???�

vKKL�«¸sOÐ jÐ«Ë— ‰u¾�� uC?Ž p¹ t� v¹UNMO�“dÝ

sOMÇ j?Ýuð t?� v¹U?NM?O?�“d?Ý Ê¬ d~� X?ÝU?N½¬

l¹œuð q×� tÐ v³²� Xý«œœU¹ rOK�ð ÏtKOÝuÐ ÈuCŽ

U¹ V¹u?Bð ÊU?�“ —œ Êu?O?�½«uM� s¹« (depositary)

bMýUÐ Áb?ý vM¦?²�?� Ê¬ “« bFÐ U¹ Êu?O?�½«uM� ‰u³?�

U~O?� Êu?O?�½«uM?� ¨s¹«dÐUMÐ  åÆ
±≥

œu?ý¸v� ‰U?L?Ž«

qÐU?� e??O½ v²?FM?� ‡ È—U?−ð œ«“¬ oÞUM� tÐ X?³?�½

ÆœuÐ b¼«uš ‰ULŽ«

ÂU½ —œ Ã—bM� ¨åt??³½U?łbMÇò Ït?L?K� ¨sL?{ —œ

åv½UNłò U?N¹—«cÖ¸t¹U�dÝ sOL?Cð Ït³½UłbMÇ f½«˛¬

t?łË t?� XÝ« Ê¬ È«dÐ Ë b?¼œ¸v� ÊU?A½ «— Ê¬ ÊœuÐ

t?� v¹U?N??�½«˛¬ Ë f½«˛¬ s¹« ÊU?O?� b?ýU?Ð Èe¹U?Lð

È«¸t?IDM� U¹ v?ÚK� ÏÁœËb?×?� —œ  «— U?N¹—«c?Ö¸¸t¹U?�d?Ý

ÆbM¹UL½¸v� sOLCð

U~O�  öOJAð ‡ ÂËœ g�Ð

“« Ë XÝ« vKKL�«¸sOÐ qI?²�?� ÊU�“UÝ p¹ U?~O�

v�U?Ž È«—u??ý p¹ È«—«œ v½U?�“U?Ý —U?²??šU?Ý dE½

p¹ ¨Ád¹b?�¸ Q?O¼ p¹ ¨ (Council of Governors)

n¹UþË bMHþu?� t?� XÝ« bM�—U?� Èœ«b?Fð Ë fOz—

e?�d� 
±¥

ÆbM¹U?L½ ¡«dł« «— U~O?� jÝuð Áb?ý sOO?Fð

s¹dðôU?Ð Æœ—«œ —«d??� s²~MO??ý«Ë —œ f?½«˛¬ vK�«

¨v�U?Ž¸È«—u?ý ÆXÝ« Ê¬ v�UŽ È«—u?ý ¨ U~O?� s�—

«— UN½¬ X¹uCŽ j¹«d?ý Ë œd¹cÄ¸v� «— b¹bł ÈUCŽ«

oÚKF� «— vÞUš ÈUCŽ« X?¹uCŽ ¨bM�¸v� h�A�

f½«˛¬ Ït¹U?�d?Ý g¼U� U¹ g¹«e?�« ÏÁ—UÐ—œ ¨œ“U?Ý¸v�

Êbý t?LOÐ qÐU?� q� mK³?� nIÝ ¨œdO?Ö¸v� rOL?Bð

tÐ U?C?Ž« oÚKFð ¨œ“U?Ý¸v� h�?A?� «— U~O?� jÝuð

ÁËdÖ U¹  ©A ÁËd?Ö®  —«cÖ¸t¹U?�d?Ý ÈU¼—u?A� ÁËd?Ö

h�?A?� «— © B ÁËd?Ö® d¹c?Ä¸t¹U?�d?Ý ÈU¼—u??A?�

Ë q×M� «— Ê¬ U¹ q?ODFð «— f½«˛¬ XO�U?F??� ¨bM�¸v�

Ë œ“U??Ý¸v� h?�??A??� «— Ê¬ ÈU??N??Oz«—«œ nO?KJð

Ê¬ ‰Ë«bł Ë rzUL{ ¨ÊuO�½«uM�  U¹u²×� sOMâL¼

p¹ È«—«œ u?C?Ž —u?A?� d?¼ Æb¹U?L½¸v� Õö?�« «—

‰b??³?�«¸vKŽ u??C???Ž p¹ Ë (Governor) ÁbM¹U???L½

“« vJ¹ ÆœuÐ b¼«u?š v�UŽ¸È«—u?ý —œ (Alternate)

XÝU?¹— s¹d¹U???Ý »U??�???²½« t?Ð ÊU??Öb?M¹U??L?½ s¹«

ÆX�d???Ö b¼«u???š Áb???N??Ž¸tÐ «— v?�U??Ž¸È«—u???ý

b¼«u?š t½UO?�UÝ ”ö?ł« p¹ ‰U?Ý d¼ v�UŽ¸È«—u?ý

ÈUC?Ž« XÝ«uš—œ UÐ e?O½ Èd~¹œ ”öł« ÆXý«œ

qOJAð q?ÐU?� Ád¹b?�  Q?O¼ XÝ«u?š—œ tÐ U¹ «—u?ý

U¹ Ád¹b??�  Q??O¼ u??C??Ž ZMÄ ¨tD?Ð«— s¹« —œ ÆXÝ«

bM½«u?ð¸v� Ê¬ —œ È√— oŠ “« b??�—œ≤µ ÊU???Öb½—«œ

XÝ«u???š—œ «— v�U??Ž¸È«—u???ý ”ö??ł« qO?JAð

È«—«œ uCŽ d¼ ¨v�UŽ¸È«—uý ”öł« —œ 
±µ

ÆbM¹UL½

¡«“« —œ v�¹u½¸Ád¹cÄ È√— p¹ Ë X?¹uC?Ž È√— ±∑∑

Áœu?L½ v�¹u½¸Ád¹cÄ t� v�U?NÝ Ït¹U?�dÝ “« rN?Ý d¼

UÐ v�U?Ž¸È«—u?ý  U??L?O?L?Bð 
±∂

Æb?ýUÐ¸v�  ¨XÝ«

qOJA?ð È«dÐ v�Ë œœd??Ö¸v� –U?�?ð« ¡«—¬ X¹d?¦??�«

v²�¹U?Ð ¡«—¬ q� ÂuÝ Ëœ ÊU³?ŠU� q�«b?Š  U�Kł

±∑

ÆbMýUÐ t²ý«œ —uCŠ

f½«˛¬ v�uLŽ ÈU?N²O�UF� ‰u¾�?� Ád¹b�  QO¼

b¼«uš ÂU−½« tD?Ð«— s¹« —œ «— Â“ô  —u�« ÏtOK� Ë XÝ«

d?H½ ±≤ “« d²?L?� Ád¹b�¸ Q?O¼ ÈU?CŽ« œ«b?Fð Æœ«œ

 Q?O¼ XÝU¹— v½UN?ł p½UÐ q� fOz— ÆœuÐ b¼«u?�½

œu?š vL??Ý— n¹UþË “« vA?�Ð Ê«uM?Ž¸tÐ «— Ád¹b?�

t?� Èœ—«u?� —œ e?ł Ë« U?Ú�«ÆXý«œ b¼«u?š Áb?N?Ž¸tÐ

býUÐ ÈËU?�� t�K?ł —œ n�U�� Ë o�«u?� ¡«—¬ œ«bFð

UÐ Ád¹b??�  Q?O¼ t??�Kł ÆXý«œ b¼«u??�½ È√— oŠ

b¼«u??š qOJAð Ê«d¹b??� “« d??H½ t?Ý XÝ«u??š—œ

 Q?O¼ uC?Ž d¼ ¨Ád¹b?�  QO¼  U?�Kł —œ 
±∏

Æbý

d?~?|œ Á“Ëd??????????�« æ

ÚbÝ vł—Uš È—«cÖ¸t|U�dÝ

ÈU¼—u??A?� X�d?A??}Ä Á«—

œœdÖ¸vL½ vIKð Âu?Ý ÊUNł

—uðu???� «— Ê¬ fJŽdÐ t?JKÐ

“« t??²???Ýœ s|« X�d??A???}Ä

ÆbM?ÝUMý¸v� U?¼—u??A???�
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«— ÈË t?� v¹U?C?Ž« È«—¬ œ«b?F?ð tÐ œ—«œ oŠ Ád¹b?�

qOJAð È«dÐ »UB½bŠ Ë b¼œ È√— b½«¸Áœd� »U�²½«

ÆbýUÐ ¡«—¬ q� nB½ “« d²L� b¹U³½  U�Kł

ÈœUŽ —u?�« Ád¹b�  Q?O¼ dE½d¹“ f½«˛¬ fOz—

Ë v¼b½U?�“U?Ý ‰u?¾??�?� Ë« ÆbM�¸v� Á—«œ« «— f½«˛¬

±π

ÆbýUÐ¸v� eO½ f½«˛¬ Ê«bM�—U� VB½Ë¸‰eŽ

Ê¬—œ X¹uCŽ Ë U~O� ÈUCŽ« ‡ ÂuÝ g�Ð

Ë v½UNł p?½UÐ uCŽ ÈUN²?�Ëœ «— f½«˛¬ ÈUCŽ«

¨ÁËdÖ Ëœ tÐ U¼—uA� s¹« ÆbM¼œ¸v� qOJAð fOzuÝ

d¹cÄ¸t¹U�d?Ý ÈU¼—uA� Ë —«c?Ö¸t¹U�dÝ ÈU¼—u?A�

tF?Ýuð —«cÖ¸t¹U?�dÝ ÈU¼—uA?� Æb½uý¸v� rO?�Ið

«— f½«˛¬ Ït¹U?�d?Ý “« b�—œ∂∞ tÐ p¹œe½ Ë b?½«¸t²?�U¹

ÈU¼—u??A?� t??�¸v�U?Š—œ bM¹U??L½¸v� v�?¹u½¸Ád¹cÄ

tÐ p¹œe½ bM½«uð¸v� Ë b½«¸tFÝuð ‰UŠ—œ ¨d¹cÄ¸t¹U�dÝ

ÆbM¹UL½ v�¹u½¸Ád¹cÄ «— ÂUNÝ “« b�—œ¥∞

¡U?C�« «— U~O?� ÊuO?�½«uM� t�¸v¹U¼—u?A� U?NMð

≤∞

ÆbM¹¬—œ U~O?� X¹uCŽ tÐ b½—«œ oŠ b?MýUÐ ÁœuL½

ÊU??ÖbM¹U??L½ jÝuð v²??�¹UÐ —u?Ðe?� Êu??O??�½«uM�

UC?�« v³²� Ït?O½UOÐ Vłu?� tÐ t� UN?²�Ëœ —«b²O?Šö�

U~O� tÐ tł—U?š—u�«d¹“Ë U¹ X�Ëœ fOz— jÝuð Ábý

oÐUD� È—uA?� d¼ Æœuý U?C�« b½«¸Áb¹œdÖ v�d?F�

b¹UL½¸v� sO?OFð v�UŽ¸È«—uý t� v?D¹«dý Ë s¹“«u�

v�UN?Ý œ«bFð ÆbM�¸v� v�¹u½¸Ád¹cÄ «— f½«˛¬ ÂU?NÝ

v�U?Ž¸È«—uý œœd?Ö v�¹u½¸Ád¹cÄ v²?�¹UÐ t� e?O½ «—

«— rNÝ   µ∞ “« d²L� ÈuCŽ êO¼ v�Ë bM�¸v� sOF�

“Ë— π∞  Úb� ·dþ 
≤±

ÆœuL½ b¼«u?�½ v�¹u½¸Ád¹cÄ

È—u??A??� tÐ X³??�½ Êu??O??�?½«uM� t??�¸v½U??�“ “«

Áœ XÝ« nþu??� —u?A?� Ê¬ œœd??Ö¸v� «d?łô«¸Â“ô

Áœu?L½ v�¹u½¸Ád¹cÄ t?� «— v�UN?Ý XL?O� “« b?�—œ

“—« tÐ —uÐe?� Xš«œdÄ Æœ“«œdáÐ f½«˛¬ tÐ Î«b?I½ XÝ«

—u??A??� d???Ö« U??NMð Ë œuÐ b?¼«u??š q¹b??³?ð qÐU??�

b?ýUÐ tF?Ýuð ‰UŠ—œ ÈU?¼—uA?� “« ÁbMM�¸Xš«œdÄ

vK� ‰uÄ t?Ð «— —u?�c?� m?K³?� b?�—œ≤µ U?ð b½«uð¸v�

Ït¹U??�d?Ý d~¹œ b??�—œ±∞ Æb¹U?L½ Xš«œd?Ä œu?š

Ë ‰UI²½« qÐU?�dOž Ït²H?Ý  —u�¸tÐ Ábý v�¹u½¸Ád¹cÄ

Uð œd??O?Ö¸v?� —«d?� f½«˛¬ —U??O?²??š« —œ Ád??NÐ ÊËbÐ

e?}½ t}?IÐ b�—œ œU?²A¼ Æœu?ý bI½ ÂËe�   —u?�—œ

b¼«uš v�UÐ f½«˛¬ tÐ u?CŽ —uA� bN?Fð  —u�¸tÐ

Ê¬ Xš«œdÄ tÐ X³?�½ ¨f½«˛¬ “UO½  —u?�—œ Uð b½U�

XL?�?� t?Ð f½«˛¬ “U?O½  —u?�—œ 
≤≤

Æœu?ý Â«b?�«

Xš«œdÄ XÝ«u?š—œ ¨ÂUN?Ý XL?O� ÏÁb?A½ Xš«œdÄ

ÂUN?Ý ÏtOK� tÐ X?³�½ —uÐe?� mK³� “« v²?L�� U?¹ ÂULð

≤≥

Æbý b¼«uš ÂU−½« qJA�«b×²�  —u�¸tÐ f½«˛¬

Áb½«œd??ÖdÐ ¡U??C?Ž« tÐ m?�U?³??� s¹« ¨“U??O½ l�— “« fÄ

t³�UDL�«bM?Ž Xš«œdÄ tÐ bNFð  —u?�¸tÐ Ë œuý¸v�

¨l�«Ë—œ Æb½U?�¸v� v�UÐ u?C?Ž ÈU¼—u?A?� ÏÁb?N?ŽdÐ

g�Ð tÐ qÝuð ÊËbÐ b½«u?²Ð t� XÝ« Ê¬ U~O?� ·b¼

UÐ ÎU?�d?� ¨Áb?ý v�¹u½¸Ád¹c?Ä Ït¹U?�d?Ý Ït?³�UD� qÐU?�

Æb¹UL½ tHOþË ÂU−½« È—«cÖ¸t¹U�dÝ j¹«dý Õö�«

¨f½«˛¬ ÈU¼b�¬—œ Ë ‰u?IM�dOž ‰«u�« ¨U?NOz«—«œ

Ë  UO�U� “« ·U?F� Ê¬  ö�UF� Ë  U?OKLŽ sOMâL¼

d?−M� f½«˛¬ XO�UF?� 
≤¥

ÆXÝ« v�d?LÖ ÷—«u?Ž

t??L??OÐ oŠ ‰u??�Ë o?¹dÞ “« b??�¬—œ ‰u??B??Š¸tÐ

—œ f½«˛¬ h�U?šU½ b?�¬—œ ¨t½u?L½ È«dÐ Æœœd?Ö¸v�

≤µ

ÆœuÐ —ôœ Êu?O?KO?� ≥¥Ø∑ ‰œU?F??�  ¨±ππ∑ ‰U?Ý

ZMÄ tÐ d¹Uš– t?� Â«œU� «— œuš h�U?š b�¬—œ f½«˛¬

ÆœdáÝ b¼«uš ÁdOš– tÐ b?ýUÐ ÁbOÝd½ t¹U�dÝ dÐ«dÐ

¨b??O?Ý— dE½œ—u??� `DÝ tÐ d?¹U?š– t??�¸s¹« “« fÄ

b?�¬—œ t?� X�d?Ö b¼«u?š r?O?L?Bð v�U?Ž¸È«—u?ý

¡U?C?Ž« sO?Ð ¨œ—U?á?�Ð Ád?O?š– t?Ð «— f½«˛¬ h�U?š

t½u?Öd¼ ÆœdO?Ö —U�¸tÐ Èd~¹œ u?×½ tÐ U¹ bM� rO�?Ið

d¼ rNÝ X³?�½ tÐ ¡UC?Ž« sOÐ h�Uš b�¬—œ rO?�Ið

≤∂

ÆœuÐ b¼«uš f½«˛¬ Ït¹U�dÝ —œ uCŽ

f½«˛¬ tÐ X³?�½ «— œuš  «b?NFð Èu?CŽ d?Ö«

¡«—¬ oKD� X?¹d?¦?�« UÐ v?�U?Ž¸È«—u?ý b¼b?½ ÂU?−½«

≤∑

Æb¹U?L½ oKF� «— —uÐe?� uC?Ž X¹uC?Ž b½«uð¸v�

Xýc?Ö “« fÄ XÝ« sJL� Èu?CŽ d¼ ¨sOMâ?L¼

d²�œ tÐ v³²� v²ý«œœU¹ Êœ«œ UÐ ¨g²¹uCŽ “« ‰UÝ tÝ

dEM?�d??� f½«˛¬ —œ X?¹u??C??Ž “« f?½«˛¬ vK�«

dŁR?� rOK�ð “« fÄ “Ë— π∞ v²ý«œœU¹ sOMÇ Æb¹U?L½

Ã—U?š f½«˛¬ “« Èu?C?Ž v²?�Ë 
≤∏

Æœœd?Ö¸v� l�«Ë

“« gOÄ t� f½«˛¬  «bNFð q� ‰u¾�� ÊUMâL¼ ¨bý

tKL??ł“« XÝ« Áb??�¬ œu?łË¸tÐ f½«˛¬ “« Ë« ÃËd??š

≤π

ÆœuÐ b¼«uš Ÿu�u�«¸qL²×�  «bNFð ‰u¾��

’U?š X¹d?¦�« UÐ X?Ý« sJL� v�U?Ž È«—u?ý

ÆœdO~Ð Ê¬ —u?�« tOH?Bð Ë f½«˛¬ ‰ö×½« tÐ rO?LBð

œuš  ÏÁb½U?LO�UÐ ÈUN?Oz«—«œ f½«˛¬ ¨vð—u� sOMÇ —œ

U?N½¬ tÐ f½«˛¬ Ït¹U?�d?Ý —œ  U?C?Ž« rN?Ý X³?�½ tÐ «—

≥∞

ÆœuL½ b¼«uš —«cÖ«Ë

XÝ« Ád¹b�  QO¼ UÐ ÊuO�½«uM�  «—dI� dO�Hð

ŸUł—« v�UŽ¸È«—uý tÐ Ÿu?{u� ¨·ö²š«  —u�—œ

ÈU¼¸X}?�U?F??� U~}??� æ

Z|Ëdð XN??ł —œ Èb?}??H?�

vł—U??š È—«c?Ö¸t|U??�d?Ý

vÐU|—«“U?Ð  U??�b??š ¨œ—«œ

—œ Ë ¨bM�¸v� tz«—« t|U?�d?Ý

È—«cÖ¸t|U�d?Ý VKł ÏtM}�“

ÈU¼—u???A??� UÐ v?ł—U??š

È—UJL¼ t??F?Ýu?ð ‰U?Š—œ

Æb|UL½¸v� vM�
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d¹UÝ 
≥±

ÆXÝ« vFD� v�U?Ž¸È«—uý dE½ Ë œu?ý¸v�

¨Ád?�«c?� UÐ Ê¬ ÈU?C?Ž« Ë f½«˛¬ ÊU?O?�  U?�ö?²?š«

Ït?L?OL?{ —œ t?� vðU?H¹d?Að o³Þ È—Ë«œ U¹ ‘“U?Ý

qB�Ë¸qŠ XÝ« Áb¹œdÖ —dI� ÊuO�½«uM�  ≤ Á—ULý

≥≤

Æbý b¼«uš

U~O� ÈUN²O�UF� ‡ Â—UNÇ g�Ð

UN¹—«cÖ¸t¹U�d?Ý sOLCð U~O� XO�UF� s¹d?²LN�

ÏÁd?NÐ —œ t� XÝ« È—U?−ðdO?ž ÈU?NJ�¹— qÐUI?� —œ

rO¼«u???š Ê«bÐ qB??H??� —u?DÐ t??F�U?D� s¹« “« ÂËœ

 U?IO?I?×ð ÂU?−½« tÐ f½«˛¬ ¨Ê¬dÐ ÁËö?Ž ÆXš«œdÄ

ÊU¹dł s²?�U¹ tFÝuð È«dÐ «— v¹U?N²O�U?F� ¨œ“«œdÄ¸v�

tÐ l?ł«— vðU???ŽöÞ« Ë b¼œ¸v?� ÂU???−½« t¹U???�d???Ý

‰UŠ—œ ÈU¼—u?A� —œ È—«c?Ö¸t¹U�d?Ý ÈU¼¸X�d�

«— UC?� —c~¼— s¹« “« b½«u²Ð Uð b¹UL½¸v� tz«—« t?FÝuð

s¹« Èu?Ý¸tÐ vł—U?š Ït¹U??�d?Ý s²?�U¹ ÊU¹d?ł È«dÐ

ÈU{UIð UÐ f½«˛¬ XÝ« sJL� Æb¹UL½ ÁœU�¬ U¼—uA�

—œ È—«c?Ö¸t¹U�d?Ý j¹«dý Õö?�« È«dÐ ¨uC?Ž p¹

vM� ÏÁ—ËUA?� Ë È—UJL¼ uC?Ž Ê¬ vMO�“d?Ý ÏÁ“uŠ

“« f½«˛¬ ¨UN²O�UF?� s¹« È«dł« —œ Æœ—«c~Ð —UO²š« —œ

ÈU¼—uA� ÊUO� tÞuÐd� È—«cÖ¸t¹U�dÝ ÈU¼œ«œ—«d�

Uð œuÐ b¼«u?š œb�—œ Ë œd?� b¼«uš XO?F³ð u?CŽ

‰UŠ—œ ÈU?¼—uA� t?Ð È—«cÖ¸t¹U�d?Ý ÊU¹dł l?½«u�

—œ tÇ Ë tF?Ýuð ‰UŠ—œ ÈU¼—uA� —œ tÇ «— t?FÝuð

d¹UÝ UÐ U~O� Æœ—«œdÐ ÊUO� “« t?²�U¹¸tFÝuð ÈU¼—uA�

È—«c?Ö¸t¹U?�d??Ý Z¹Ëdð XN?ł —œ t?� v?¹U?N?�½«˛¬

v�U???� X�d???ý U?Ð Áó¹uÐ ¨bM?ýu???�¸v� vł—U???š

¨f½«˛¬ Æœu??L?½ b¼«u??š v~M¼U???L¼ ¨vKKL?�«¸sOÐ

ÊUO�  U?A�UM� eO�¬¸XL�U�?� qB�Ë¸qŠ ¨sOMâL¼

o¹u?Að «— Ê«—«c?Ö¸t¹U?�d??Ý Ë ÊUÐe?O?� ÈU¼—u?A?�

ÈU¼—u?A??� UÐ v¹U¼œ«œ—«d?� b?ýu??�¸v� Ë ¨bM�¸v�

bIFM� ÊUÐeO� ÁuI�UÐ ÈU¼—uA� Áó¹uÐ ¨tFÝuð ‰UŠ—œ

tÐ t???łu?ðUÐ f½«˛¬ bM?¼œ ÊUMO???L?Þ« t??�  b?¹U???L½

—UO�Ð Èœ—ušdÐ “« bM�¸v� sOLCð t� v¹U¼¸t¹U�dÝ

b¼«u???š b?M�¸Ád???NÐ (Most Favoured) »uKD�

«— v¹U¼œ«œ—«d??� œU?I??F½« U~?O?� sOM?â?L¼ ÆXA??Ö

—œ UN¹—«cÖ¸t¹U�dÝ “« X¹U?LŠ Ë o¹uAð ’uBš—œ

f½«˛¬ Æb¹UL½¸v� qON�ð Ë Z¹Ëdð œuš ÈUCŽ« ÊUO�

ÊU¹dł g¹«e�« XOL¼« tÐ œuš v−¹Ëdð ÈUNýöð —œ

uCŽ ÏtFÝuð ‰UŠ—œ ÈU¼—uA� ÊUO� È—«cÖ¸t¹U�dÝ

≥≥

Æœ—«œ ’Uš tłuð

(Investment Mar- Ït¹U�dÝ vÐU¹—«“UÐ  U�bš

“« È«¸t?Žu??L?−?� ÊuM�« U?~O?� keting Services)

‰U?Š—œ ÈU¼—u?A� tÐ b½«u?ð¸v� t� «— vM?�  U�b?š

b½U????Ý— È—U¹ ÎU????F¹d????Ý u????C???Ž t????F????Ýuð

ÈU¼—uA� jÝuð  U�b?š s¹« ÏtM¹e¼ÆœdOÖ¸v�dÐ—œ

sO�Qð f½«˛¬ tÐ ÷uŽöÐ ÈUNJL� q×� “« U¹ —uÐe�

ÏtMO???�“ —œ U~O??� ¨s¹« “« t???²??ýc??Ö 
≥¥

Æœœd??Ö¸v�

Ït?ł—œ —œ t?� œ—«œ v¹U¼¸XO�U?F?� vM� ÈU¼¸È—UJL¼

tÐ ◊uÐd???� ÈU¼¸t½U???�ð—«“Ë UÐ È—U?JL¼ ÈË— ‰Ë«

È«¸tIDM� U¹ vK� ÈUN�½«˛¬ U¹ ’Uš ÈœUB²�« g�Ð

U~O?� Æb½«¸Áb¹œdÖ e?�dL?²� È—«c?Ö¸t¹U�d?Ý Z¹Ëdð

—œ «— 
≥µ

È—«c???Ö¸t¹U???�d???Ý Z¹Ëd?ð ÈU???N???�½«˛¬

ÈU¼¸X�d� dÐ dþU½  UŽöÞ« Ïtz«—« Ë È“UÝ¸XO�dþ

ÆbM�¸v� pL?� ÊUýœu?š ÈU¼—u?A� —œ vðU?F�UD�

◊uÐd??� ÈU¼¸f½«d??HM� œU??−¹« UÐ sOMâ??L¼ U~O??�

ÈU¼—u?A??� Ê¬ —œ t?� ’U?š ÈœU?B?²??�« g�Ð¸tÐ

¨Áu?I�UÐ Ê«—«c?Ö¸t¹U�d?Ý b½«¸Áœd?� X�d?ý Èœb?F²?�

È—«cÖ¸t?¹U�dÝ Z?¹Ëdð Êôu¾�?� Ë vKš«œ ÈU?�dý

tKOÝË¸s¹bÐ Ë œ—Ë¬¸v� œd?Ö r¼ —Ëœ «— ÊUÐeO� —u?A�

È«dÐ È—«c?Ö¸t¹U?�dÝ Z¹Ëdð ÈU¼¸f?½«˛¬ ÈUN?ýöð

tMO?�“ s¹« —œ Æb¹UL½¸v� X¹u?Ið «— t¹U�d?Ý vÐU¹—«“UÐ

—œ IPAnet Èdðu?Oá�U?� ÏtJ³ý œU?−¹« tÐ Â«b�« U~?O�

tÐ l?ł«—  U???ŽöÞ« t????� XÝ« Áœu????L½ Internet

XO�U??F?� j?¹«d?ý Ë È—«c??Ö¸t¹U?�d??Ý ÈU¼¸tMO??�“

tz«—« «— —u????A???� ±µ∞ “« gOÐ —œ ÈœU????B???²???�«

≥∂

Æb¹UL½¸v�

vK� È—«cÖ¸t¹U?�dÝ sOL?Cð ÈUN?�½«˛¬ UÐ U~O�

sO?LCð ÈU?N?�½«˛¬ UÐ sOMâL?¼ uC?Ž ÈU¼—uA?�

U?N½¬ ÂU?N?Ý X¹d?¦�« t?� È«¸t?IDM� È—«c?Ö¸t¹U?�d?Ý

Ë È—UJL¼ XÝU~O?� u?CŽ ÈU¼—u?A?� tÐ oKF²?�

œ—«u� tKLł “« Æb¹UL½¸v� qOLJð «— UN½¬ ÈU¼¸XO�UF�

Ït?LOÐ tÐ Ê«u?ð¸v�  U�?ÝR?� s¹« UÐ f½«˛¬ È—UJL¼

≥∑

Æœd� Á—Uý« „d²A� Ë v¹UJð«

sOLCð Ït�U½dÐ ‡ ÂËœ ÏÁdNÐ

UN¹—«cÖ¸t¹U�dÝ

 b�bMKÐ ÏtL?OÐ ¨UN¹—«cÖ¸t¹U�dÝ sO?LCð Ït�U½dÐ

—U??O?²??š« —œ «— È—U?−ðd??O?ž  «d?Dš qÐU?I??� —œ

Æb¼œ¸v� —«d??� j¹«d??ý b??ł«Ë Ê«—«c??Ö¸t¹U??�d??Ý

Ê«—«c?Ö¸t¹U??�d?Ý tÐ Á˛ËdÄ p?¹ —œ U~O?� X�—U??A?�

ÁœdL?ý Âd²?×� ÊU?A�u?IŠ t� b?A�Ð¸v� ÊUM?OLÞ«

ÈU¼—u???A??� V?Kž« æ

Ë t²�U| tFÝuð “« rŽ« ¨ÊUNł

Êu}�½«uM� ¨tFÝuð ‰UŠ—œ

Ë Áœu??L?½ U??C??�« «— U~?}??�

X|u?CŽ tÐ U?N½¬ “« È—U}?�Ð

Æb½«¸Áb??�¬—œ ÊU?�“U??Ý s|«
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Áœ«œ v½U?�“U?Ý Èu?Ý “« ÊUMO?LÞ« s¹« Ë b?ý b¼«u?š

ÊU?O??� È—U?O??²?š« È—UJL¼ q?�U?Š t?� œu??ý¸v�

≥∏

ÆbýUÐ¸v� tFÝuð ‰UŠ—œ Ë t²�U¹ tFÝuð ÈU¼—uA�

—œU?� sO?L?Cð œ«œ—«d?� ∑∞ U~O?� ¨±ππ∑ ‰U?Ý —œ

—ôœ Êu?OKO?� ∂±¥ ‰œU?F?� U?N?½¬ Vłu?� tÐ Ë œu?L½

s¹bÐ ÆX�d?Ö ÁbN?Ž tÐ Ÿu?�u�«¸qL?²×?� XO�u?¾�?�

Áb?ý —œU� sO?LCð ÈU?¼œ«œ—«d� Ÿu?L−?� ¨VOðdð

Ÿu??L??−??� Ë b?O??Ý— œb??Ž ≤π≥ tÐ U?~O??� jÝuð

≤Øµ ‰œUF� U~O� vKF?� Ÿu�u�«¸qL²×� ÈUN²?O�u¾��

gOÄ Èœ—u?� êO¼ “uM¼ ¨t?²³�« ÆX?Ý« —ôœ œ—UOKO?�

‰u�Ë È«dÐ Ê«—«c?Ö¸t¹U�dÝ “« vJ¹ t� XÝ« Áb?�UO½

≥π

Æb¹UL½ tFł«d� U~O� tÐ  «—U�š

¨sO?LCð Ït?�U½dÐ ÏÁ—UÐ—œ vðU?OK� tÐ d?{UŠ ÏÁd?NÐ

Ÿu?{u??�  «dDš ¨sO??L?Cð Ÿu??{u?� Ït¹U??�d?Ý

tÐ X¹U??N½ —œ Ë sO?L??Cð v�U?� qzU??�?� ¨sO??L?Cð

b¼«uš f½«˛¬ jÝuð  —U?�š Xš«œdÄ ÈU¼b?�UOÄ

ÆXš«œdÄ

sOLCð Ït�U½dÐ ÏÁ—UÐ—œ vðUOK� ∫X��½ g�Ð

¨f½«˛¬ «— sOLCð œ«œ—«d?� d¼ s¹“«u� Ë j¹«dý

sO?F� Ád¹b?�  QO¼ t?� v�u?�« Ë  «—dI?� tÐ t²?�Ð

sO?L?Cð ÈU¼œ«œ—«d� Æœ“U?Ý¸v� h�?A?� bM�¸v�

fOz— V¹u?Bð t?Ð Ád¹b?�  Q?O¼ œu?LM¼— ”U?Ý«dÐ

‰Ë«b??²??�  b??� Îôu??L??F??� 
¥∞

Æb??Ý—¸v� f½«˛¬

sJL?� v�Ë b?ýUÐ¸v� ‰U?Ý ±µ U~O?� ÈU¼¸sO?L?Cð

b¹U?L½ »U??−¹« Á˛ËdÄ XO¼U?� t??� Èœ—«u?� —œ XÝ«

f½«˛¬ ÆbÐU¹ g?¹«e?�« ‰U??Ý ≤∞ Uð sO??L?Cð  b??�

b¼œ t?LðU?š sOL?Cð œ«œ—«d?� tÐ b½«uð¸vL½ ÁU?Ö¸êO¼

œuš  «bN?Fð tÐ Áb½uý sOLCð t?� Èœ—«u� —œ d~�

b½«uð¸v� Áb½uý sOLCð U?Ú�« ¨b¹ULM½ qLŽ œ«œ—«d� —œ

tLðUš U~O� UÐ œuš œ«œ—«d� tÐ ‰UÝ tÝ XýcÖ “« fÄ

¥±

Æb¼œ

ÈU¼—uA� “« v?J¹ ÏtF³ð v²�¹UÐ Ê«—«c?Ö¸t¹U�dÝ

È—u?A� XOK� “« d?Ož v?²OK� È«—«œ Ë U~O?� uC?Ž

XÝ« t²�d?Ö  —u� Ê¬ —œ È—«cÖ¸t¹U�d?Ý t� bMýUÐ

bł«Ë v?ð—u�—œ UN?²�d?ý  Æ©ÊUÐeO?� —uA?� vMF¹®

uC?Ž ÈU¼—uA� “« vJ¹ —œ t� œuÐ bM¼«u?š j¹«dý

—u?A?� p¹ —œ e?O½ ÊU½¬ vK?�« d?I?� Ë Áb?ý qOJAð

p¹ ŸU³ð« tÐ oK?F²� U?N½¬ ÂUNÝ X¹d?¦�« U¹ býUÐ u?CŽ

s¹« —œ 
¥≤

Æb?ýUÐ uC?Ž ÈU¼—u?A� U¹ u?C?Ž —uA?�

v²�Ëœ Ë v�u?Bš ÈU?N²?�d?ý ÊUO?� v�d� ¨tMO?�“

È—U−ð —u?�« tÐ b¹UÐ —uÐe� X�d?ý v�Ë œ—«b½ œułË

—«cÖ¸t¹U�d?Ý p¹ t�¸vð—u�—œ ÆbýUÐ t²ý«œ ‰U?G²ý«

uC?Ž —uA?� XOFÐUð b?ýUÐ nŽUC� X?OFÐUð È«—«œ

—uA?� XOFÐUð Ë¨uC?Ž dOž —u?A� XOF?ÐUð dÐ U~O�

V�U?ž u?C?Ž ÈU¼—uA?� d¹U?Ý XO?FÐUð dÐ ÊUÐe?O?�

Ë ÊUÐeO?� —uA?� „d²A?� ÈU{U?Ið ”UÝ«dÐ ÆXÝ«

È—«cÖ¸t¹U�d?Ý b½«uð¸v� Ád¹b�  QO¼ ¨—«c?Ö¸t¹U�dÝ

b¹UL½ sOLCð «— —uA� ÊU?L¼ —œ ÊUÐeO� —uA� ŸU³ð«

Ã—Uš “« sOL?Cð Ÿu{u� Ït¹U�d?Ý tJM¹«dÐ ◊ËdA�

ÆœœdÖ œ—«Ë ÊUÐeO� —uA�

Èœ«œ—«d?� êO¼ f½«˛¬ ¨vK� ÏÁbŽU?� p¹ Ê«uMŽ tÐ

b¹UL½¸v?L½ bIFM� U?N¹—«cÖ¸t¹U?�dÝ sO?LCð È«dÐ «—

t?�UM²½UL?{ —Ëb?� ÏÁ“Uł« ÊUÐe?O?� X�Ëœ tJM¹« d~�

¥≥

ÆbýUÐ Áœ«œ «— dE½ œ—u�  «dDš È«dÐ

»U??�??Š U~O??� ¨sO??L??Cð Ït??�U½dÐ dÐ ÁËö??Ž

Áb?ý sOL?Cð ÈUN¹—«c?Ö¸t¹U�d?Ý È«dÐ È«¸t½UÖ«b?ł

ÈU¼—u?A?� ÏtKO?ÝuÐ (Sponsored Investments)

b?N?Fð ¨U??N¹—«c?Ö¸t¹U?�d?Ý t½u~?M¹« —œ Æœ—«œ u?C?Ž

U¹ —u?A??� ÏÁb?N?ŽdÐ Î«d??B?×M�  —U?�??š Xš«œdÄ

vðU?OKL?Ž sOMÇ ÆXÝ« ÁbMM� sO?LC?ð ÈU¼—uA?�

ÈU¼—u???A??� —œ È—«c???Ö¸t¹U???�d??Ý r¼ b?½«uð¸v�

ÈU¼—u?A?� —œ È—«cÖ¸t¹U?�d?Ý r¼ Ë t?²�U¹¸t?F?Ýuð

¥¥

Æb¹UL½ v½U³O²AÄ Ë sOLCð «— tFÝuð ‰UŠ—œ

È—«c?Ö¸t¹U�d?Ý f½«˛¬ XÝ« sJL?� sOMâ?L¼

 «dDš “« výU½ ÊU¹“ Ë —d?{ qÐU?I?� —œ «— v�U?š

vð—u�—œ s¹« Æb?¹UL½ œb−?� sOL?Cð È—U−ðd?Ož

f½«˛¬ p¹ U¹ uC?Ž p¹ jÝuð Ÿu{u?� s¹« t� XÝ«

f½«˛¬ p¹ jÝuð U¹ uC?Ž p¹ jÝuð Ábý v½U³O?²AÄ

X¹d?¦?�« t?� È«¸t?IDM?� È—«c?Ö¸t¹U?�d?Ý sO?L?Cð

Ábý tLOÐ Îö³� XÝU~O� ÈUCŽ« tÐ oKF²� Ê¬ Ït|U�dÝ

Â“ô X�Ë d¼ ¨Ád¹b?�  Q??O¼ ¨‰U?Šd¼—œ 
¥µ

Æb?ýUÐ

 b� Uð b?¹bł Ït�UM²?½UL{ —Ëb?� “« b½«uð¸v� ¨b½«bÐ

Æb¹UL½ È—«œœuš vMOF�

sOLCð Ÿu{u� Ït¹U�dÝ ‡ ÂËœ g�Ð

t� bM?�¸v� sOL?Cð «— v¹UN¹—«c?Ö¸t¹U�dÝ U?~O�

¨t−?O²½ —œ ÆbMýUÐ È«¸t?FÝuð Èb?O�uð b�U?I� È«dÐ

ÈU¼¸Á˛Ëd?Ä q�U???ý f½«˛¬  U?½UJ�« t½u???L?½ È«dÐ

Æb?ý b¼«u�½ Ê¬ ‰U?¦�« Ë v�UE½  U?�bš tÐ ◊uÐd?�

vMO??�“d?Ý ÏÁ“u??Š —œ b¹UÐ U??N¹—«c??Ö¸t¹U?�d??Ý s¹«

Áb?ý ÂU−½« U~O?� uC?Ž Ït?FÝuð ‰U?Š—œ ÈU¼—uA?�

U??~??}???????????????????� æ

«— v|U???N|—«c??Ö¸t|U???�d??Ý

È«dÐ t??� bM�¸v� s}?L??Cð

È«¸tFÝuð ‡ Èb}?�uð b�UI�

È«dÐ ¨t??−??}?²½ —œ Æb?MýUÐ

f?½«˛¬  U½U?J�« t?½u?????L½

ÈU¼¸Á˛Ëd?Ä ‰U???Š q�U???ý

Ë v�UE½  U�b?š tÐ ◊uÐd�

Æbý b¼«u�½ Ê¬ ‰U¦�«
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U?N½¬ ÁU?~²?ÝU?š t??� bM�¸vL½ vðËU??Hð t?²?³?�« bMýUÐ

tFÝuð ‰UŠ—œ ÈU¼—uA� U¹ t?²�U¹¸tFÝuð ÈU¼—uA�

U~O� t?� Xý«œ tłuð b¹UÐ v�Ë 
¥∂

ÆbMýUÐ U~O� uCŽ

UÐ t?� XÝ« v¹U¼¸t¹U?�dÝ sO?L?Cð vÄ —œ ÎU?�uB?š

¨tF?Ýuð ‰UŠ—œ ÈU¼—uA?� È«dÐ ÊœuÐ bOH?� œułË

UÐ «— U?N½¬ bM²?�?O½ d?{U?Š t?LO?Ð ÈUN?²?�d?ý d¹U?Ý

¥∑

ÆbM¹UL½ tLOÐ t½ôœUŽ Ë ‰uIF� vD¹«dý

“« bMð—U?³?Ž j¹«d?ý b?ł«Ë ÈU?N¹—«c?Ö¸t¹U?�d?Ý

ÈUN�«Ë q�Uý ¨(equity interest) v�UNÝ X�—UA�

È—«cÖ¸t¹U�dÝ “« v�UJý« Ë ¨ b� ÁUðu� Ë  b�bMKÐ

Æb½u?ý¸v� sOF?� Ád¹b?�  Q?O¼ jÝuð t� rO?I?²�?�

’U?š X¹d¦?�« UÐ Ád¹b�  Q?O¼ XÝ« sJL?� ¨t²?³�«

 b??�bMKÐ U¹  b??�¸ÁUðu??� ‰UJ?ý« “« d~¹œ vC??FÐ

Æb¹U?L½ Âö?Ž« j¹«dý b?ł«Ë e?O½ «— È—«c?Ö¸t¹U�d?Ý

tÐ œËb???×???� U?~O???�  UMO???L???C?ð ¨‰U???Šd¼—œ

È«dÐ U{U?Ið X³Ł “« fÄ t� XÝ« v¹UN¹—«cÖ¸t¹U?�dÝ

Æb½u?ý¸v� ŸËd??ý U~O?� s}?L??Cð“« È—«œ—u?šdÐ

È«dÐ “—« ‰U???I??²½« tÐ Ê«u?ð¸v� œ—«u??� s¹« ÏtK?L??ł“«

ÈU?N¹—«c?Ö¸t¹U�d?Ý Ït?F?Ýuð U¹ ‘d?²�?Ö ¨È“U?Ýu½

vKF� ÈUN¹—«c?Ö¸t¹U�dÝ bz«uŽ “« ÁœUH²?Ý« Ë ¨œułu�

sOLCð —œ Æœd?� Á—Uý« œb−� È—«c?Ö¸t¹U�dÝ È«dÐ

¨Ê¬ ÈœUB?²�« XOL¼« tÐ f½«˛¬ ¨È—«cÖ¸t¹U?�dÝ p¹

tÐ ¨ÊUÐe?O� —u?A?� ÈœUB?²?�« ÏtF?Ýuð dÐ Ê¬ d?OŁQð tÐ

tÐ ¨ÊUÐe?O� —u?A?�  «—dI?� Ë sO½«u?� UÐ Ê¬ XIÐUD�

ÈU??N??²¹u�Ë« Ë ·«b¼« UÐ È—«c??Ö¸t¹U??�d??Ý ‚U??³D½«

È—«cÖ¸t¹U�dÝ j¹«dý¸tÐ Ë ¨ÊUÐe?O� —uA� È«¸tFÝuð

œ—u?šdÐ Êb?ý qzU?� tK?L?ł “« ¨ÊUÐe?O?� —u?A?� —œ

“« v�u???I???Š X¹U??L???Š Ë t½U???H???BM� Ë VÝU?M�

¥∏

Æb¹UL½¸v� tłuð UN¹—«cÖ¸t¹U�dÝ

gýuÄ X×ð  «dDš ‡ ÂuÝ g�Ð

qÐUI� —œ «— j¹«dý bł«Ë ÈUN¹—«cÖ¸t¹U�dÝ U~O�

 U?�«b�« Ë Á—œU?B?� ¨“—« ‰UI?²½« tÐ ◊uÐd?�  «dDš

tLOÐ vKš«œ »uý¬ Ë @?Mł Ë œ«œ—«d� iI½ ¨tÐUA�

“« bMð—U?³Ž “—« ‰UI?²½« tÐ ◊uÐd�  «dDš Æb¹U?L½¸v�

—u?A?� X�Ëœ tÐ »U?�²½« q?ÐU� t?� v�«b?�« t½u?Öd¼

tÐ vK� v�uÄ q¹b³ð —œ v¹U?N²¹œËb×� Ë b?ýUÐ ÊUÐeO�

tÐ q¹b?³ð qÐU� ÈU¼“—« ‰UI?²½« U¹ q¹b³ð q?ÐU� ÈU¼“—«

¥π

Æb¹UL½ œU−¹« Ã—Uš

tÐU?A�  U?�«b?�« Ë Á—œUB?� tÐ ◊uÐd?�  «dDš

„dð U¹ È—«œ« Â«b�« U¹ v¹UC� Â«b�« t½uÖd¼ “« bMð—U³Ž

Ë b?ýUÐ »U?�??²½« qÐU?� ÊUÐe?O?� X�Ëœ t?Ð t?� vKF?�

“« U¹ ‰d²M� U?¹ XOJ�U� ‰UL?Ž« “« «— sOL?Cð VŠU�

¨t²?³�« Æœ“UÝ ÂËd×� g¹u?š Ït¹U�dÝ “« vð«– ŸU?H²½«

v�uLŽ X�U?Š t� UN²�Ëœ e?O�¬¸iOF³ðdO?ž  U�«b�«

ÈU¼¸XO�U?F� Êœd?� bML½u½U� È«dÐ Îôu?LF?� Ë b½—«œ

ÏtKLł “« œœd?Ö¸v� ‰ULŽ« ÊU?AMO�“dÝ —œ ÈœUB?²�«

ÆbMýUÐ¸vL½ œ—«u� s¹«

“« bMð—U??³?Ž œ«œ—«d?� iI½ tÐ ◊u?Ðd?�  «dDš

Ë sO?L?C?ð ÏÁb½—«œ UÐ œ«œ—«d?� iI½ U¹ —UJ?½« t½u?Öd¼

sO?LCð ÏÁb½—«œ t?�¸vð—u?�—œ ÊUÐeO?� X�Ëœ jÝuð

XN?ł È—Ë«œ U?¹ v¹U?C?� l?łd?� p¹ tÐ vÝd??²?Ýœ

t?²?ý«b½ œ«œ—«d?� iI½ U?¹ —UJ½« ÈU?Žœ« tÐ vÖb?O?Ý—

sOMÇ j?Ýuð Áb?ý–U??�ð« rO??L?B?ð tJM¹« U¹ b??ýUÐ

U¹ b?ýUÐ ÁbA½ —œU?� Ábý sO?OFð XKN?� —œ vFłd?�

ÆbýU³½ «dł« qÐU� vLOLBð sOMÇ tJM¹«

vK?š«œ »u??ý¬ Ë @M?ł tÐ ◊uÐd???�  «dDš

vKš«œ »uý¬ U¹ v�UE½  UOKL?Ž t½uÖd¼ “« bMð—U³Ž

„d?²A?� ÈU?{U?Ið UÐ ÆÊUÐeO?� —u?A?� sO�“d?Ý —œ

b½«uð¸v� Ád¹b�  QO?¼ ¨ÊUÐeO� —uA� Ë —«c?Ö¸t¹U�dÝ

 «dDš tÐ sOLCð gýuÄ ÈÚd�ð ’Uš X¹d¦�« UÐ

êO¼ —œ UÚ�« b¹U?L½ V¹uBð e?O½ «— ’Uš È—U−ðd?Ož

qÐU????� ‰uÄ ‘“—« qO?KIð “« v?ýU½ dD?š Èœ—u???�

“« výU½ ÊU¹“ Ë —d{ sOMâL¼ ÆœuÐ b¼«u�½ sOLCð

sOLCð ÏÁb½—«œ t?� «— ÊUÐeO� —uA?� qF� „dð U¹ qF�

Ë b?ýUÐ Ê¬ ‰u?¾?�?� U¹ b??ýUÐ t?²?ý«œ X¹U?{— Ê¬ tÐ

t½uÖd¼ U¹ ÊUÐeO� —uA?� qF� „dð U¹ qF� —uÞ¸sOL¼

l�«Ë ¨sO?LCð œ«œ—«d� œU?IF½« “« q³?� t� «— È«¸t?F�«Ë

ÆœuL½ tLOÐ Ê«uð¸vL½ býUÐ Ábý

sOLCð v�U� qzU�� ‡ Â—UNÇ g�Ð

“« ‰u?L?F?� —uDÐ f½«˛¬ v?�U?L?²?Š«  «b?N?Fð

Ábý v�?¹u½¸Ád¹cÄ Ït¹U�d?Ý ©dÐ«dÐ ±Øµ® b�—œ±µ∞

t� v¹UJð« ÏtL?OÐ gýuÄ “« v²L�� Ït?�U{« tÐ d¹Uš– Ë

d~� œd� b¼«u�½ “ËU−ð bM�¸v� sO?OFð Ád¹b�  QO¼

VOðd?ð ¨’U?š X¹d??¦??�« UÐ v�U??Ž È«—u?ý t?JM¹«

d?¦??�«b?Š ¨tDÐ«— s¹« —œ Æb?¹U?L½ —d?I??� «— Èd~¹œ

v�U?Ž È«—uý jÝuð t?� f½«˛¬ v�UL?²Š«  «bN?Fð

¨f½«˛¬ Ït¹U?�dÝ dÐ«dÐ µ “« ÁU?Ö¸êO¼ œœd?Ö¸v� sOO?Fð

 Q?O¼ t� v¹UJð« Ït?LO?Ð gýuÄ “« v²L?�� Ë d¹U?š–

µ∞

Æœd� b¼«u�½ “ËU−ð b¹UL½ sOOFð Ád¹b�

U~O?� ¨ «dDš  ËU?H?²?� ÈU?N¼Ëd?Ö tÐ X³?�½

vÄ —œ ÎU�uB?š U~}� æ

XÝ« v|U¼¸t|U�d?Ý s}LCð

È«dÐ ÊœuÐ b}H� œułË UÐ t�

¨tFÝuð¸‰U?Š—œ ÈU¼—uA�

d{UŠ tL}Ð ÈUN²�dý d|UÝ

j|«d??ý UÐ «— U?N?½¬ bM²?�??}½

t?L??}Ð t½ôœU??Ž Ë ‰u?I??F?�

ÆbM|UL½
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∫©b�—œ tÐ® t¹UÄ ÈUNšd½

Á˛ËdÄ Ÿu½         U�bš Ø v²FM�  «bO�uðvFO³Þ lÐUM�“UÖ Ë XH½

sOLCð Ÿu½CurrentStand byCurrentStand byCurrentStand by

“—« ‰UI²½« Æ±∞Øµ∞∞Ø≤µ∞Øµ∞∞Ø≤µ∞Øµ∞∞Ø≤µ

XOJ�U� VKÝ Æ≤∞Ø∂∞∞Ø≥∞∞Øπ∞∞Ø¥µ±Ø≤µ∞Øµ∞

œ«œ—«d� iI½ Æ≥∞Ø∏∞∞Ø¥∞±Ø∞∞∞Øµ∞±Ø≤µ∞Øµ∞

vKš«œ  UýUA²ž« Ë @Mł Æ¥ ∞Ø¥µ∞Ø≤∞∞Ø¥µ∞Ø≤∞∞Ø∂∞∞Ø≤µ

b??�—œπ∞ Uð d??¦??�«b?Š «— v?�U?N??Ý X�—U??A??�

b?�—œ±∏∞ —«bI?� ÆbM�¸v� t?L?OÐ È—«c?Ö¸t¹U�d?Ý

qÐU� È—«cÖ¸t¹U�dÝ s¹« tÐ t� vF�UM� È«dÐ eO½ d~¹œ

Ë UN?�«Ë XÐUÐ Æœuý¸v� t²?�dÖ dE½ —œ XÝ« »U?�²½«

“« b�—œπ∞ nIÝ Uð U~O� ¨Â«Ë t?Ð ◊uÐd�  UMOLCð

XÐU?Ð ÆbM?�¸v� t????L?????OÐ «— Ê¬ ÏÁd????N?Ð Ë Â«Ë q�«

¨tÐU?A?� ÈU¼œ«œ—«d?� Ë vM?� È—UJL¼ ÈU¼œ«œ—«d?�

t?� «— v¹U?N²?š«œdÄ q� ‘“—« “« b?�—œπ∞ Uð U~O?�

—œ ÆbM�¸v� t??L??OÐ œu?ý ÂU??−½« b¹UÐ œ«œ—«d??� X×ð

—«c?Ö¸t¹U?�dÝ ¨Á˛ËdÄ XO?¼U� “« dEM�d?� ¨‰U?Š¸d¼

b¼«u?š v�UÐ dDš —œ b?�—œ±∞ —«b?I?� tÐ q�«b?Š

 QO¼ ¨sOLCð qÐU� mK³?� d¦�«bŠ sOOFð —œ
 µ±

Æb½U�

Ït¹U�d?Ý “« —«cÖ¸t¹U�dÝ —u?A� rNÝ Ê«eO?� tÐ Ád¹b�

X³�½ Èd?²AOÐ ÈU?N¹œ«“¬ ‰ULŽ«  —Ëd?{ tÐ ¨U~O�

¨t?FÝu?ð ‰UŠ—œ ÈU¼—u?A?� ÈU?N¹—«cÖ¸t¹U?�d?Ý¸tÐ

Á˛ËdÄ Ÿu½ tÐ tłuð UÐ Ê¬ Ÿu�Ë ‰U?L²Š« Ë dDš Ÿu½¸tÐ

µ≤

Æb¹UL½¸v� tłuð ÊUÐeO� —uA� Ë

XO�U?F� U?H?�œuš v�U?� »uÇ—UÇ p¹  —œ U~O?�

d¹U???Ý Ë U¼¸t??L???OÐ oŠ v²???�¹UÐ Ë—¸s¹« “« b?M�¸v�

Ë È—«œ« Ã—U??�?� Èu??�UJð b½«u??²Ð Ê¬ ÈU¼b??�¬—œ

ÈU¼œ«œ—«d??� È«dÐ Æb¹U?LM?Ð «— v²?š«œdÄ ÈU??N½«ËUð

v¹UM³?� sO?OFð XN?ł «— q¹– ‰Ëb?ł U~O?� ¨nK²�?�

tz«—« Ê«—«c?Ö¸t¹U�d?Ý È«dÐ tL?OÐ oŠ ÈUN?šd½ È«dÐ

ÆXÝ« ÁœuL½

’U?š ÈU?NJ�¹— Îôu?�« ¨U?NJ�¹— vÐU¹“—« —œ

Ë ÈœUB?²�« vK� j¹«dý Ë sOL?Cð mK³� Ë Á˛ËdÄ d¼

Ë œd?OÖ¸v� —«d?� dE½b� ÊU?ÐeO?� —uA?� —œ vÝUO?Ý

È«dÐ Ë sOL?Cð mK³� Ë XFM� Ÿu½ V�ŠdÐ U?Nšd½

—œ sOL?Cð ÈUDŽ« ÊU�“ —œ t?� t¹U�dÝ “« Ê«e?O� Ê¬

vIÐU??� Ë (Current)  œ—«œ —«d??� p�?¹— ÷d??F??�

ÈUDŽ« ÊU??�“ —œ p�¹— “« È—U??Ž g�Ð® t¹U??�d?Ý

b¹UÐ Æœu?ý¸v� Áœ“ sO?L?�ð (Stand byΩ sO?L?Cð

“« vF?�«Ë ÈU?N?šd½ XÝ« s?JL?� t?� Xý«œ t?łuð

U¹ dðôUÐ ‰Ëb??ł s¹« —œ Áb?ý h�?A?� ÈU??N½«e?O?�

ÈUM³??� dÐ t?L?OÐ o?Š ¨tDÐ«— s¹« —œ Æb?ýUÐ d?ð¸sOzUÄ

Ë U?N�«Ë t?Ð lł«— tÇ dÖ« œu?ý¸v� Xš«œdÄ  t½U?O�U?Ý

U¹ t¼U?� tÝ d?²¼Uðu� ÈU¼¸XKN?� t� vðU?I�«uð d?¹UÝ

µ≥

Æbý qzU� vðUzUM¦²Ý« Ê«uð¸v� b½—«œ t¼U� gý

vMOA½Uł Ë U¼UŽœ« Xš«œdÄ ‡ r−MÄ g�Ð

ÈU?¼œu?????LM?¼— ”U?????Ý«dÐ f?½«˛¬ XÝU?¹—

 Q?O¼ d?OÐ«bð Ë œ«œ—«d?� œU?H?� o³Þ Ë Ád¹b?�¸ Q?O¼

ÆœdOÖ¸v� rOLBð  —U�š Xš«œdÄ tÐ X³�½ Ád¹b�

©t�U½¸sOLCð ÊUÖb½—«œ® Ê«—«c?Ö¸tLOÐ XÝ« Â“ô ¨t²³�«

Xš«œdÄ UN½¬ tÐ Èe?OÇ f½«˛¬ ·dÞ “« tJM¹« “« q³�

÷d??� tÐ ¨«— v?³??ÝUM� È—«œ«  «b??O??N???Lð œu??ý

¨ÊUÐe??O?� —u?A??� sO½«u??� o³Þ ÊœuÐ ”d??²?Ýœ¸—œ

Ábý —dI� œ«œ—«d?� —œ XÝ« sJL� ÆbM¹UL½ ÈdO~OÄ

ÕdÞ tÐ d−?M� t� vŁœ«uŠ Ÿu?�Ë ÊU�“ sOÐ t?� býUÐ

v³ÝUM�  b�  —U�š Xš«œdÄ ÊU�“ Ë œuý¸v� UŽœ«

t?� v�ö²?š« t½uÖd¼ ¨‰U?Šd¼ —œ 
µ¥

Æœu?ý Èdá?Ý

sO�dÞ ÊUO?� œb−� ÏtLOÐ U¹ sO?LCð œ«œ—«d� tDÝ«uÐ

oÐUD� v?¹U?N½ nO?KJð sO??O?Fð È«dÐ œœd??Ö l�«Ë Ê¬

b¼«uš ŸUł—« È—Ë«œ tÐ œ«œ—«d?� —œ Ã—bM�  «—dI�

µµ

Æbý

 —U�š Xš«œdÄ UÐ XI�«u� U¹ Xš«œdÄ “«   fÄ

sO?LCð ÏÁb½—«œ sO?A½U?ł f½«˛¬ ¨sOL?Cð ÏÁb½—«œ tÐ

È—«cÖ¸t¹U�dÝ UÐ j³ðd?� ÈU¼UŽœ« Ë ‚uIŠ tÐ X³�½

Ê«d~¹œ Ë ÊUÐe?O??� —u?A?� t?OKŽ Ë«  ÏÁb?ý s?O?L?Cð

œU?H?� Ë j¹«d?ý ¨sO?LCð œ«œ—«d?� —œ Æb?ý b¼«u?š

µ∂

Æœuý¸v� sOOFð vMOA½Uł tÐ ◊uÐd�

X¹uCŽ Ú—UC� Ë U¹«e� ∫ÈdOÖ¸t−O²½

U~O� —œ Ê«d¹«

VKž« t???� b¼œ¸v� ÊU???A½ d??{U???Š Ït??F?�UD�

Ë t²?�U¹¸tFÝuð ÈU¼—u?A� “« rŽ« ¨ÊUNł ÈU¼—u?A�

p| s}??L?C?ð ÂU~M¼ æ

tÐ U~}??� ¨È—«c?Ö¸t|U??�d?Ý

d}ŁQð ¨Ê¬ ÈœU?B²?�« X}L¼«

ÈœU??B?²??�« Ït??F??Ýuð dÐ Ê¬

Ê¬ XIÐUD� ¨ÊUÐe}?� —uA�

¨ÊUÐe?}?� —u?A?� s}½«u?� UÐ

Ë ·«b?¼« UÐ Ê¬ ‚U????????³D?½«

È«¸t???F????Ýuð ÈU¼¸X?|u�Ë«

j|«d??ý Ë ¨—uÐe?� —u??A?�

s|« —œ È—«c???Ö¸t|U???�d???Ý

Æb|U?L½¸v� t?łuð ¨—u?A?�



±∂≥ t×H� Ø±¥± ‡±¥≤ ÏÁ—ULý

¡UC�« «— U~O� ÊuO�½«uM� ¨tFÝuð ‰UŠ—œ ÈU¼—uA�

Æb½«¸Áb�¬—œ U~O� X¹uCŽ tÐ  UN½¬ “« È—UO�Ð Ë ÁœuL½

œU?B??²?�« d?E½ “« t?� U¼—u??A?� “« ÈœËb??F?� U??NMð

ÏÁd¹«œ “« bM²?�?O½ v½«bMÇ XO?L¼« È«—«œ v?KKL�«¸sOÐ

f½«˛¬ s¹« ¨vK�—uDÐ Æb½«¸Áb½U?� ÊËdOÐ U~O� ‰u?Lý

o�u?� —UO?�Ð ÊUN?ł ÈU¼—uA?� X¹uC?Ž VKł —œ

b?ý¸v� vMOÐ¸gOÄ t?�¸v¹U¼—uA?� v²?Š ÆXÝ« ÁœuÐ

bM¼bÐ U~O� —œ X¹uCŽ tÐ sð v²�Ý tÐ U¹ d¹œ vKOš

qŠ«d?� Ë ÁœuL½ ¡U?C?�« «—  U~O� Êu?O?�½«uM� ÊuM�«

Ê¬ qO?LJð ‰U?Š—œ U¹ b½«¸Áœd?� qOLJð «— X?¹uC?Ž

ÂU???????L?ð “« Ê«uð¸v?� t?DÐ«— s?¹« —œ Æb?M²???????�?¼

¨oÐU??Ý ÈË—u?ý œU??×ð« u??C?Ž ÈU¼¸È—u??N?L??ł

ÈU¼—u?A� Ë v�d?ý Ë Èe�d?� ÈUÄË—« ÈU¼—uA?�

µ∑

ÆœdÐ ÂU½ özËe½Ë Ë vÐuMł ÈUI¹d�¬ ¨sOáOKO� ¨bM¼

o¹œU??B?� “« t?� U~?O?� Êu?O??�½«uM� ÈU??C?�«

Ït?Öd??ł tÐ œË—Ë Ë XÝ« vKKL�«¸s?OÐ ÈU¼¸t?�U½b??N?Ž

vKKL�«¸sOÐ v²�Ëœ Ït�ÝR� p¹ t� f½«˛¬ s¹« ÈUCŽ«

È«dÐ v�U�  «b?NFð sLC²� Ê¬ —œ X?¹uCŽ Ë XÝ«

È«—u??ý fK−??� jÝuð v?²?�¹U?Ð b?ýU?Ð¸v� Ê«d¹«

ÈU¼¸t¹U�dÝ VKł dE½ “« ÆbÝdÐ V¹uBð¸tÐ v�öÝ«

Ê¬ —œ X¹uCŽ Ë XÝ« vLN� ÊU�“UÝ U~O� ¨vł—Uš

—œ ÆbýUÐ bO?H� Ê«d¹« È«dÐ œbF²?�  UNł “« b½«uð¸v�

ÈU¼—u??A??� È—«c??Ö¸t¹U??�d??Ý ÊuÇ ¨t?MO??�“ s¹«

‰UŠ—œ ÈU?¼—uA� —œ t?²�U?O½¸tF?Ýuð Ë t²?�U¹¸tF?Ýuð

fÄ œœdÖ¸v� sO?LCð U~O� jÝuð ©≤ ÁËdÖ® t?FÝuð

Ê«d¹« —œ t?� v?¹U?N¹—«c?Ö¸t¹U??�d?Ý sO?L??Cð ÊUJ�«

¨d~¹œ ·dÞ “« Æœ—«œ œu?łË U~?O?� jÝuð œu?ý¸v�

‰U?Š—œ ÈU¼—u?A?� ÈUN¹—«c?Ö¸t¹U?�d?Ý U~O?� ÊuÇ

sOLCð «— tFÝuð ‰UŠ—œ ÈU¼—uA� d¹UÝ —œ tFÝuð

—œ Ê«d¹« ÈUN¹—«cÖ¸t¹U?�dÝ b½«uð¸v� s¹«dÐUMÐ bM�¸v�

sO?L?Cð e?O½ «— t?F?Ýuð ‰U?Š—œ ÈU¼—u?A?� d¹U?Ý

‰UŠ—œ ÈU¼—u?A� ÈU?N¹—«cÖ¸t¹U?�dÝ U~O?� Æb¹UL½

«— ©± ÁËd?Ö® t?²?�U¹ t?F?Ýuð ÈU¼—u?A?� —œ t?F?Ýuð

—œ Ê«d¹« ÈUN¹—«cÖ¸t¹U�dÝ s¹«dÐUMÐ bM�¸vL½ sOLCð

sO?L?Cð f½«˛¬ jÝuð t?²?�U¹ t?F?Ýuð ÈU¼—u?A?�

ÈUN¹—«c?Ö¸t¹U�dÝ œ«bFð t?� U−½¬ “« t²?³�« b½œdÖ¸vL½

«c� XÝ« r� —UO?�Ð t²�U¹¸tFÝu?ð ÈU¼—uA� —œ Ê«d¹«

Æœ—«b½ œu?łË U?¼¸sO?L?Cð t?½u~M¹« tÐ v½«bM?Ç “U?O½

v�uBš ÈU¼¸t¹U?�dÝ UNMð t½ U~O� ¨U?²Ý«— sOL¼—œ

«— vł—U?š v²�Ëœ ÈUN¹—«c?Ö¸t¹U?�dÝ tJKÐ vł—U?š

t??� XÝ« v�U??� ÎU??�d??� Ë bM�¸v� sO??L??Cð e??O½

È—U−ð ÈU?¼—uEM� È«dÐ —uÐe� ÈU?N¹—«cÖ¸t¹U?�dÝ

vF½U?� eO½ X?Nł s¹« “« ¨s¹«dÐUMÐ Æb?MýUÐ Ábý ÂU?−½«

Ã—Uš —œ Ê«d¹« ÈUN¹—«cÖ¸t¹U?�dÝ sOLCð Á«— dÝ —œ

ÆXý«œ b¼«u�½ œu?łË b½—«œ v²�Ëœ ¡UAM� Î«d¦?�« t�

—œ Ê«d¹« X¹uCŽ t� œ—«œ œułË bO�« s¹« ¨vK�—uDÐ

«— Ê«d¹« ¨vł—U?š Ê«—«cÖ¸t¹U?�d?Ý œuý YŽUÐ U~O?�

È—«c?Ö¸t¹U?�d?Ý È«dÐ s¾?LD?� Ë VÝUM� vDO?×?�

Æb¹UL½ È—«c?Ö¸t¹U�dÝ d²?AOÐ tÇ d¼ Ê¬ —œ Ë bM½«bÐ

gýuÄ b½«u?²Ð U?~O?� t?� XÝ« b?O?�« d~¹œ Èu?Ý “«

È—uN?Lł ÈU?N¹—«cÖ¸t¹U?�dÝ tÐ v³?ÝUM� vMOL?Cð

f½«˛¬ s¹«  ¨t??²?³�« Æb¼bÐ Ã—U?š —œ Ê«d?¹« v�ö?Ý«

È—«cÖ¸t¹U?�dÝ Z¹Ëdð XNł —œ Èb?OH� ÈU?N²O�U?F�

tz«—« t¹U??�d??Ý vÐU¹—«“UÐ  U??�b??š ¨œ—«œ vł—U??š

UÐ vł—Uš È—«cÖ¸t¹U�dÝ VKł ÏtMO�“ —œ Ë b¹UL½¸v�

Æb¹UL½¸v� vM� È—UJL¼ tFÝuð ‰UŠ—œ ÈU¼—uA�

Z¹Ëdð tÐ d?−?M� ¨Á«u?šU½¸Á«u?š ¨U~O?� X?O�U?F?�

Ït½U?H?BM� —U?²?�— ’uB?š—œ v�u?I?Š  UMO?L?Cð

œuý¸v� vł—Uš Ê«—«cÖ¸t¹U�dÝ UÐ ÊUÐeO� ÈU¼—uA�

e?O?�¬¸XL?�U?�?� qB?�Ë¸qŠ Vłu?� s?OMâ?L¼ Ë

ÈU¼—uA� Ë vł—Uš Ê«—«cÖ¸t¹U�dÝ ÊUO�  U�ö²š«

tÐ U~O� t� XÝ« V³Ý Ê«bÐ s¹« ÆœœdÖ¸v� UN½¬ ÊUÐeO�

sO?L?Cð œ—u?�  «dDš Ÿu?�Ë¸tÐ ◊uÐd?� ÈU¼U?Žœ«

UN½¬ Ÿu?�Ë ÂbŽ U¹ Ÿu?�Ë œ—u� —œ Ë bM�¸v� vÖb?OÝ—

œU?OMÐ f½«˛¬ s?¹« VOðdð s¹bÐ Ë œd?O?Ö¸v?� rO?L?Bð

ÊU??O???� jÐ«Ë— tÐ  ◊u?Ðd??� ‰u??�« —œ «— Èb?¹b??ł

—œ ÆbM�¸v� Èe¹—¸t¹UÄ ÊUÐeO?� —uA� Ë —«cÖ¸t¹U?�dÝ

ÊUO?� jÐ«Ë— —œ UDš Ë »«u� sO?OFð —œ U~O?� t−?O²½

ÊUÐe?O?� —u?A� s?¹e~¹U?ł ÊUÐe?O� Ë —«c?Ö¸t¹U?�d?Ý

(Treatment) —U²�— ÈU¼œ—«b½U²Ý« ÎöLŽ Ë œœdÖ¸v�

XKŽ Æœ“UÝ¸v� h�?A� «— vł—Uš—«cÖ¸t¹U?�dÝ UÐ

È«—«œ U~O?� —œ ÊUÐe?O?� —uA?� t?� XÝ« Ê¬ d?�« s¹«

Ê«uMŽ¸t?Ð «— t??â½¬ b½«uð¸v� U?~O??� Ë XÝ« Áœd??á??Ý

ÎU²¹UN?½ XÝ« ÁœuL½ Xš«œdÄ —«cÖ¸t¹U�d?Ý tÐ  —U�š

tHOþË ÊUÐeO� —uA� Æb¹UL½ Xý«œdÐ —uÐe� q×� “«

—«c?Ö¸t¹U??�d?Ý “« vMO??A½U?ł tÐ U~O??� «— t?â½¬ œ—«œ

Æœ“«œd?áÐ Ê¬ tÐ bM�¸v?� t?³�UD� Ë« “« Áb¹œ  —U?�?š

—uA� Ë U~O� ÊUO?� ·ö²š« t½uÖd¼ “ËdÐ  —u�—œ

¨Áb??ý vMOÐ¸g?OÄ ‚dÞ “« Ê¬ qŠ Âb??Ž Ë ÊUÐe??O??�

»u�?×� vKKL�«¸sOÐ  U?�ö²?š« “« —uÐe� ·ö?²š«

ÆXÝ« vKKL�«¸sOÐ lł«d?� tÐ ŸUł—« qÐU?� Ë œœdÖ¸v�

“« U~O?� —œ X¹u?C?Ž UÐ ÊUÐe?O?� ÈU¼—u?A?� l�«Ë—œ

ÈUN|—«cÖ¸t|U�dÝ U~}� æ

qÐU??I??� —œ «— j|«d?ý b??ł«Ë

¨“—« ‰UI²½« tÐ ◊uÐd�  «dDš

¨tÐU?A�  U?�«b�« Ë Á—œU?B�

Ë @?Mł Ë œ«œ—«d???????� iI?½

t????L????}Ð v?Kš«œ »u????ý¬

Æb|UL½¸v�



±∂¥ t×H� Ø±¥± ‡±¥≤ ÏÁ—ULý

tÐ vÖbOÝ— —œ œuš vKš«œ lł«d� XOŠö� q�«

tÐ ◊uÐd� È—U?−ðdOž  «dDš “« výU½  U�ö?²š«

Ë U~O� Ë bMM�¸v� dEM�d� vł—Uš È—«cÖ¸t¹U�dÝ

s¹e~¹Uł «— Ê¬ ÊuO�½«uM� —œ Ábý vMOÐ¸gOÄ ‘Ë—

tÐ t???� X?Ý« d???�« sO???L¼ ¨l�«Ë—œ Æb?½“U???Ý¸v�

b½«uð¸v� t� b¼œ¸v� ÊUMOLÞ« vł—U?š —«cÖ¸t¹U�dÝ

u?×MÐ «— È—U?−ðd?O?ž  «dDš “« výU½  «—U?�?š

¨t½u??L½ È«dÐ Æb¹U??L½ X�U¹—œ XŽd??Ý¸tÐ Ë v�U??�

b½«uð¸vL½ U~O?� —œ X¹uC?Ž “« fÄ ÊUÐeO?� —uA?�

Ê«d¹b� VB½ d?OE½ Ê¬ tÐUA�  U�«b?�« U¹ Á—œUB�¸tÐ

ÈU¼¸qJ?Að U¹ U???NJ½UÐ Êœ«œ X?�—U??A??� U?¹ v²�Ëœ

b¹UL½ Â«b�« —UJ¼bÐ ÈU?N²�dý Ït¹U�d?Ý —œ ÈdÖ—U�

Ë sO½«u� Ë vKš«œ v¹UC� lł«d� “« ÁœUH²Ý« UÐ Î«bFÐ Ë

“« v²??L??�??� U¹ ÂU??Lð Xš«œdÄ “« vK�  «—d??I??�

«“«—œ tÐ  «— Ê¬ Xš«œdÄ U¹ bM?� È—«œœuš  —U?�?š

ÆbAJÐ

tJKÐ ÊUÐeO?� ÈU¼—uA� Ït¹U�dÝ UÐ jI?� t½ U~O�

Ë ÊUÐe??O??� ÈU¼—u??A??� „d??²??A??� È—UJ?L¼ UÐ

l�«Ë —œ Ë XÝ« Ábý œU?−¹« —«cÖ¸t¹U�dÝ ÈU¼—u?A�

ÈU¼—u??A?� tÐ oKF??²?� U~O??� Ït¹U?�d??Ý d?²?A??OÐ

U¼—uA� s¹« È√— oŠ t−O²½ —œ Ë XÝ« —«cÖ¸t¹U�dÝ

U~O� ‰d²M� t� œuý¸v� Y?ŽUÐ sOL¼   ÆXÝ« d²AOÐ

—œ tJKÐ t??F?Ýuð ‰U?Š—œ ÈU¼—u??A?� XÝœ —œ t½

Ë býUÐ —«cÖ¸t¹U?�dÝ Ït²�U¹ tF?Ýuð ÈU¼—uA� XÝœ

œ—«u?� —œ —«c?Ö¸t?¹U?�d?Ý ·dÞ s²?�d??Ö dÐ ÁËö?Ž

œU?−¹« «— v¹U¼œ—«b½U?²Ý« e?O½ ÂU?Ž œ—«u� —œ ¨’U?š

ÆbýUÐ vł—Uš —«c?Ö¸t¹U�dÝ lH½ tÐ d²A?OÐ t� b¹UL½

v�¹u½¸Ád¹cÄ Ït¹U�d?Ý “« b�—œ±∞ UNMð  l�«Ë—œ v�Ë

mK?³????� “« b????�—œ±∞ Ê«d?¹« œ—u????� —œ® Áb????ý

©r?N?????????Ý ±∂µπ È«“« —œ —ôœ ±∑\πµ∞\≥∏∞

tO?IÐ b�—œ±∞ XÐUÐ œd?OÖ¸v� —«d� U~O?� —UO?²š«—œ

 —u??B?Ð b??�—œ∏∞ Ë œu???ý¸v� Áœ«œ t??²???H??Ý

dÖ« b½U?�¸v� v�UÐ uC?Ž —uA� œe½ —œ t?³�UDL�«bMŽ

l�— “« fÄ b?ý b�—œœU?²A¼ Ê¬ “« È«¸ÁœU?H²?Ý« r¼

Æœu?ý¸v� Áb½«œd?ÖdÐ u?CŽ —u?A?� tÐ Á—UÐËœ ¨“U?O½

b??�¬—œ È«—«œ t?L??OÐ oŠ X�U¹—œ q×??� “« f½«˛¬

œu?š ÈU?C?Ž« tÐ b½«u?²Ð ¨U?�?Ð tÇ ¨ÁbM¹¬—œ Ë XÝ«

Xš«œdÄ vð—U?�š dÖ« Æb?¹UL½ Xš«œdÄ e?O½    œuÝ

tÐ XÝ« t??²?š«œdÄ t?â½¬ ‰u??�Ë È«dÐ f½«˛¬ b?ý

Ê¬ b?O�« bMÇd¼ ¨bM?�¸v� tF?ł«d� ÊU?ÐeO?� —uA?�

 b?�bMKÐ —œ U~O?� XO�UF?� “« t?� ÈœuÝ t?� XÝ«

b½«u??²Ð XÝ« Áb??�¬ q�U??Š —uÐe??� —u?A??� È«dÐ

Æb¹UL½ Ê«d³ł «— tÞuÐd�  «—U�š

XýcÖ “« fÄ f½«˛¬ “« ÃËd?š Á«— ¨ ‰UŠd¼—œ

“UÐ ¡U?C?Ž« ÈË— tÐ Á—«u?L?¼ X¹u?C?Ž “« ‰U?Ý t?Ý

“« ÊœdJ½ ÁœU?H?²?Ý« Ë f?½«˛¬ —œ ÊœuÐ u?C?Ž ÆXÝ«

—œ t?� vI?Š “« ÁœU?H?²?Ý« UÐ f½«˛¬ s?O?L?Cð Ït?�U½dÐ

ÊUÐeO� —uA� tÐ sOLCð Ït�U½dÐ e¹u−ð ÂbŽ U¹ e¹u−ð

d¹cÄ¸ÊUJ�« —u?A?� s¹« È«dÐ Á—«uL¼ XÝ« Áb?ý Áœ«œ

ÆXÝ«

‡ È—U−ð œ«“¬ oÞUM� tÐ X?³�½ U~O� Êu?O�½«uM�

œ«“¬ oÞUM� —œ ÆœuÐ b¼«uš ‰U?LŽ« qÐU� e?O½ v²FM�

◊uÐd� ÈU¼¸sOLCð ÏtK¾?�� ¨Ê«d¹« v²FM� ‡ È—U−ð

V½U???ł “« ÎU???³ðd???� È—U???−ðd???O???ž  «dD?š tÐ
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