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Ê«d×Ð ÈU¼¸tA¹— ∫rJ¹ g�Ð

ÆX�??O½ ÁbMM� Z?O?Ö vÄ—œ¸vÄ  ôu??×ð e??ł Èe?O?Ç q�« —œ a¹—Uð

ÊU¹d??ł t?� XÝ« Ê¬  ôu??×ð s¹« tÐ Êb??O?A?�?Ð ÊU?�U??Ý ÈU¼¸Á«— “« vJ¹

Ë ŸËd??ý Á«u???��œ tÐ Ë rO?M� rO??�???Ið v¹U¼¸Á—Ëœ t?Ð «— d¹cÄU½¸n�u?ð ÊU??�“

Ær¹uý qzU� UN½¬ È«dÐ v½U¹UÄ

ÂÚËœ —œ Ê«d×Ð s¹« t?� XHÖ Ê«uð¸v� U?OÝ¬ v�U?� Ê«d×Ð ’u?Bš—œ

«— Ê«d???×Ð s¹« XK?Ž Æb??ý ŸËd???ý bMK¹U?ð —u??A???� “« ±ππ∑ t??OzË˛ ÁU???�

Â«b?�« s¹« Æb½«¸t²?�½«œ —u?A� s¹« ‰uÄ b?Š«Ë (Baht) å UÐò Êœd�—ËUMý

XŽU?ÝbMÇ ·dþ —uA?� s¹« ‰uÄ b?Š«Ë t� b¹œd?Ö YŽUÐ „uJ½UÐ X�Ëœ

Uð b?ý Vłu?� œu??š ÏtÐu½¸tÐ e?O½ s¹« ÆbM� «b??OÄ ‘“—« g¼U?� b?�—œ±µ

ÆbMM� Ë— bMK¹Uð œU?B²?�« tÐUA� v¹U?OÝ¬ ÈU¼œU?B²?�« d~¹œ tÐ Ê«“UÐ¸t²?HÝ

◊u?I??Ý Èd~¹œ “« fÄ vJ?¹  r¼ U¼—u?A??� s¹« ‰uÄ b?Š«Ë VO?ðdð s¹bÐ

s¹« d?Ö“U?ž¬ bMK¹Uð d?¼UEÐ ÆX�d?Ö qJý Àœ«u?Š “« È«¸Ád?O?−½“ Ë œd?�

q�« —œ v�Ë XÝ« t?²?šU?Ý Ê«“UÐ¸t?²H?Ý t?L?FÞ «— Ê«d~¹œ Ë ÁœuÐ ÊU¹d?ł

±ππ∑ tOzË˛ ÂÚËœ `³?� π XŽUÝ ÎUI?O�œ «— Ê«d×Ð ŸËd?ý tDI½ Ê«uð¸vL½

t� vðôU?FH½«Ë¸qF� ÆX�½«œ å UÐò ‘“—« Êbý —ËUMý Âö?Ž« ÊU�“ vMF¹

Ê«d×Ð œË“ U¹ d?¹œ Ë œuÐ Ábý ŸËdý gOÄ “« b?ý v½«d×Ð sOMÇ t?Ð d−M�

t??� XÝ« s¹« XšU??Ý ÊU??A½dÞU??š b¹UÐ t??� d~?¹œ t?²?J½ Æœd??�¸v� “ËdÐ

ÆXÝ« t²ý«b½ v¹UOÝ¬ ¡UAM� ÎU�d� åUOÝ¬ Ê«d×Ðò

vÖ—eÐ ÁU?³²?ý« v�Ë X�dÖ qJý U?OÝ¬ —œ Ê«d?×Ð s¹« t� Èœu?łË UÐ

u?×MÐ U¹ v²?Ý—bÐ v?Kš«œ ÈU?N?²?ÝU?O?Ý d?Ö« rOM� Èd?O?Ö¸t?−?O?²½ t?� XÝ«

Ë  öJA� ÂU?Lð “« bM²�½«uð¸v� U?¼—uA� s¹« b¹œd?Ö¸v� ¡«dł« Èd?²NÐ

±

ÆbM½ULÐ ÊU�« —œ  öCF�

Êö???� œU???B??²???�« —œ ‰œU???Fð Âb???Ž “ËdÐ d???OŁQ?ð X×ð U???O???Ý¬ Ê«d???×Ð

tÇ ¨b???ý qzU??� Ê¬ È«dÐ v½U?¹UÄ Ê«uð¸vL?½ “uM¼ Ë b??ý “U???ž¬ vKKL?�«¸sOÐ

ÆXÝ« v�UÐ œuš  u� tÐ “uM¼ vKKL�«¸sOÐ ÈœUB²�« ÂUE½ ‰œUFð ÂbŽ

◊uIÝ Uð Áe−F� “«

Áe−?F� p¹ “« d?²L?� ±π∏∞ t¼œ —œ UO?Ý¬ ‚dý ÈœU?B²�« œdJ?KLŽ‹

b�—œ±∂ “« ÊUNł vKš«œ h�UšU½ b?O�uð “« U¼—uA� s¹« rNÝ «d¹“  ¨œu³½

ÆœuÐ t²�U¹ g¹«e�« ±ππ∂ ‰UÝ—œ b�—œ ≤¥ tÐ ±π∑∂ ‰UÝ —œ

œuý t²�¹d~?½ X�bÐ vM¹d�¬¸Áe−F� ÈUN�UÝ ÊU?L¼ tÐ dÖ« s¹« œułËUÐ

t²?³�« ÆXÝ« Ábý bIFM� U?N�UÝ ÊUL¼—œ Ê«d?×Ð ÏtHD½ t� œœdÖ¸v� h�?A�

v½«d??³¼— Áó¹u?Ð Æb½—«œ tK¾??�??� UÐ Èœ—u??šdÐ sOMÇ œ«d??�« “« vL??� œ«b??Fð

Êœd???Ö tÐ «— U¼¸ÁU?MÖ t???L¼ Ê«d???×Ð “Ëd?Ð vÄ —œ åb???L???×??�d???O?ðU¼U???�ò ÊuÇ

tÐ Ë b½«¸t?²?š«b½« (George Soros) å”Ëd?Ý Ã—u?łò d?OE½ v½«“UÐ¸t?²?H?Ý

≤

Æb½—«b½ tłuð œułu� ÈUNHF{

—œ ¨b½«¸t??²?ý«œ Ê«uM?Ž U?O??Ý¬ ‚d?ý qzU??�?� Ê«d??Ö¸qOK×ð t??�—uD½U??L¼

l¹dÝ bý— UÐ v�U� Ë È—U−ð ¨vÝUOÝ œułu� ÈUN�UE½ UOÝ¬ oÞUM� d²AOÐ

r¼ UÐ j³ðd� ‰u×ð Ëœ tÐ d−M� oÐUDð ÂbŽ s¹« Ë œu?³½ @M¼UL¼ ÈœUB²�«

ÆXÝ« Ábý YŽUÐ «— Ê¬ s²�U¹ ÂË«bð Ë t²ýcÖ ‰UÝ Ê«d×Ð t� b¹œdÖ

t� œuÐ v¹U?NJ½UÐ jÝuð bŠ “« gOÐ  «—U³?²Ž« ÈUDŽ« ‰u×ð sO²?��½

UOÝ¬ v�U� Ê«d×Ð “«  fÄ ‰UÝ p¹
Ê«dNð ÁU~A½«œ vÝUOÝ ÂuKŽ Ë ‚uIŠ ÏÁbJA½«œ —UOA½«œ ‡ ÁbM¼Uý œ«eNÐ d²�œ ∫Ït²ýu½
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V³?Ý XO??F?{Ë s¹« ÆX�d?Ö¸vL½  —u??� U?N½¬dÐ v½«bMÇ  —UE?½ ÎUðb?L?Ž

b¹œd?Ö Â“ô t?F�UD� ÊËbÐ l¹UM� “« vC?FÐ —œ b?Š “« gOÐ È—«cÖ¸t?¹U�d?Ý

d?²A?OÐ ÆœuÐ  b?� s¹dð¸ÁUðu?� —œ È—Ë¬œuÝ t?łu?²� ÎU?�d?� r�UŠ u?ł tÇ

Ë œ«d�« «d¹“ ¨b?M²�¼ v¹U¼—U?²�— sOMÇ —U?²�dÖ t?FÝuð ‰U?Š—œ ÈU¼œUB?²�«

«— t�UÝb� Á«— t³AJ¹ ÊËb� Èe¹—¸t?�U½dÐ ÊËbÐ bM¼«uš¸v� UN½U�“UÝ v²Š

tÐ —u?A?�  Ëd?Ł qO?�Ë¸nO?Š Ë t?F??łU?� e?ł Èe?OÇ ÎU?L?K�?� t?� bM¹U??L?O?áÐ

Æœ—Ë¬¸vL½ ÊUG�—«

b½«u²½ UO?Ý¬ —œ Ê«Ë«d� Ë b¹bł  «—œU� t� œuÐ Áb?ý YŽUÐ ‚u� ‰u×ð

—œ U¼b?FÐ t??� v¹U¼—u?A?� «d¹“ ¨b¹U?L?½ pL?� U¼—u?A?� t?łœu?Ð Èd?�?� tÐ

—œ Áb?A½ »U??�?Š —uDÐ U¹ œu?š Ê«uð “« g?OÐ bM²?�d?Ö —«d?� Ê«d??×Ð Ê«—u?�

Æb½œuÐ Áœd� È—«cÖ¸t¹U�dÝ bÚ�u�dOž ÈUNA�Ð

—œ Êb??ý œ—«Ë È«dÐ X?ÐU??�— tÐ b??Š “« gO?Ð vJ½UÐ  «—U??³???²??Ž« œu??łË

Æb¹œd?Ö d?−?M� ÈœU?B?²?�« oDM?� Ë ‰ôb?²?Ý« “« —ËbÐ v²?O?¦??O?Š ÈU¼¸ÕdÞ

uK�Ëœ ÃdÐ bM½U?� UN?łdÐ s¹d?²Ö—eÐ s²?šUÝ È«d?Ð È«¸tIÐU?�� ¨t½u?L½ È«dÐ

¥≥≤ ŸU???H?ð—« tÐ (Petronas Tower) ”U½Ëd???²?Ä ÃdÐ Ë (twin towers)

vK� —U??�?²??�« «— Ê¬ b?L??×?� d??OðU¼U?� t??� b?ý “U??ž¬ —u?á??�ôô«u?� —œ d??²?�

≥

Æb½«uš¸v�

 «—U³?²Ž« UNJ½UÐ t?� œd� œU¹  öG?²�� g�Ð “« b¹UÐ ◊U?³ð—« sOL¼ —œ

b???Š “« g?OÐ v½«d????Ö YŽUÐ Ë b?½œd???� È—«c???Ö¸t?¹U???�d???Ý Ê¬ —œ «— v?½ö???�

Æb½b¹œdÖ bMK¹Uð —uA� —œ ’uB�Ð  öG²��

ÈUA?�« UÐ t� œuÐ s¹« t½U?²��d?Ý Ë ÁbA½ »U?�Š ‰UL?Ž« t½u~M¹« Ït−?O²½

Áb?ý Xš«œdÄ ÈU¼¸Â«Ë “« —ôœ U¼œ—U?OKO?�  b?ý h�?A� vJ½U?Ð ÈUNÐU?�?Š

ÆXÝ« t²ý«b½ È—Ë¬œuÝ t½uÖ¸¸êO¼

b½«¸t?²??�½«œ Ê«d?×Ð vK�« —uðu??� «— Ê¬ všdÐ t?� È«¸tK¾?�??� sO?�Ëœ

ÈU?N?�«Ë Áó¹uÐ vł—U?š ÈU¼¸t¹U?�d?Ý dÐ oK?D� ÁU?Ö Ë b?Š “« gOÐ ÈUJð«

≥±∏ v¹U?ÄË—« ÈU??N?J½UÐ ¨±ππ∂ ‰U???Ý ÊU¹UÄ U?ð ÆXÝ« ÁœuÐ  b???� ÁUðu???�

 ôU¹« ÈU??N?J½UÐ Ë ¨—ôœ œ—U??OK?O??� ≤∂∞ vMÄ«˛ ÈU???NJ½UÐ ¨—ôœ œ—U??O?KO??�

 b?�¸ÁUðu??� ÈU?N??�«Ë qJý tÐ ‰uÄ v²??H~M¼ m�U?³??� e?O½ UJ?¹d?�¬ Áb?×??²?�

Ád?� Ë v�dý »uMł ÈU?O?Ý¬ ÎUðbL?Ž® U?OÝ¬ ‚d?ý ÈU¼—u?A� —U?O²?š«—œ

ÈUN�uÄ s¹« Êœd� q?O�Ë¸nOŠ t� XÝ« vM²H?Ö Æb½œuÐ Áœ«œ —«d� ©vÐuMł

¨È“UÐ¸vð—UÄ ¨v²�Ëœ œU?�� ¨`O×?� È—«bJ½UÐ ÂUE½ s²ý«b½ q?O�œ¸tÐ Êö�

V½Uł “« ÆÆÆÆË vÖœ«u½Uš  UÞU³ð—« ¨—U−ð Ë X�Ëœ ŸËdA�U½  UÞU³ð—«

 «dDš tÐ ÁbM¼œ¸Â«Ë ÈUNJ½UÐ X�œ Ë tF�UD� ÂbŽ U?Ð v¹UOÝ¬ ÈU¼—uA�

¥

ÆœuÐ Ábý Â√uð v�UL²Š«

ø b� tÇ —œ ‡ Ê«d×Ð “« ÃËdš ‰UL²Š«

b¼«u??š v?½U??�“  b??� tÇ vÞ U??O???Ý¬ ‚d??ý ÏÁœ“¸Ê«d??×Ð  Ït??ID?M� U¹¬

ÊU?BB?�²?� “« Èœ«b?Fð øbM� —U?N� q�«b?Š U¹ Èd?áÝ «— Ê«d?×Ð X�½«uð

t¼œ —œ vÐuMł ÈUJ¹d?�¬ bM½U?� t?� b½«¸Áb?OI?Ž s¹«dÐ U?O?Ý¬ ‚dý q?zU�?�

ÊU?ÝUMý—U?� s¹« Æœ«œ b¼«u?š X?Ýœ “««—  t¼œ p¹ rJ²?Ýœ U?O?Ý¬ ±π∏∞

Èu~�« o³Þ t?²?ýcÖ  —b?� ÈU?OŠ« Ë ŸU?{Ë« œu³?NÐ t?� b½œU?I²?Ž« s¹«dÐ

b¼«u�½ gOÄ XÝuOÄ Ÿu�Ë¸tÐ p¹eJ� —uA� —œ ±ππµ ‰UÝ —œ t� åvò

ÆX�—

UO?Ý¬ ÈU¼œUB²?�« ÈUOŠ« Ë œu³?NÐ ¨Ê«d×Ð vÝUMý¸VO?Ý¬ tÐ tłuð UÐ

Ê¬ “« fÄ UNMð Ë Xý«œ b¼«uš qJý åLò v¹u~�« ‰UÝ —UNÇ Uð tÝ vÞ

sOM?Ç «— d?�« s¹« q?¹ôœ ÆX�— b¼«u??š gOÄ åUò g�Ð b??O??�« qJý¸tÐ

∫b½«¸t²�½«œ

v¹ö??I??Ž d??O??ž Ë vIDM�d??O??ž ÊU¹d??ł ¨Ê«d??×Ð È—U??²??šU??Ý XKŽ ‡

¯—eÐ ÈU?O?Ý¬ ‚d??ý t?IDM� ±π∏∞ t¼œ d?š«Ë« —œ t?� œu?Ð È«¸t¹U?�d?Ý

v¹U¼¸Áb¹bÄ sOMÇ ÆX�dÖdÐ—œ «—  ©UOÝ¬ v�d?ý ‰ULý Ë v�dý »uMł®

È“—« Ê«uð ÈU?OŠ« ÆX�— bM¼«u?�½ sOÐ “« È—UŁ¬ s²?ý«cÖ ÈU?ł¸tÐ ÊËbÐ

ÆbOA� b¼«uš «“«—œ tÐ ‰UÝ s¹bMÇ ÆÆÆË XFM� ÈbOK� ÈUNA�Ð —œ

UÐ U¼¸X�d??ý “« Èœ«b?Fð ©h?�U?š t¹U??�d?Ý® È«¸t¹U??�d?Ý XO??F?{Ë ‡

tÐd?{ U??N½¬ Ë XÝ« Áb?ý Êu?Öd??Öœ Îö?� —u?A?� Z?¹«— ‰uÄ ‘“—« g¼U?�

¨vÐuMł Ád?� ÏÁœ“¸Ê«d??×Ð ÈU¼—u?A?� È«dÐ Æb½«¸Áœd?� qL?×?ð «— vJKN?�

Ëd????� Ê«d????×Ð —œ g?OÄ“« g?OÐ “Ë— d¼ t????� Èe?�U????� Ë Èe½Ëb½« ¨b?MK?¹Uð

÷Ëd??� X?š«œdÄ“UÐ È«dÐ Â“ô t?¹U??�d??Ý Ë ‰u?Ä Êœd??� r¼«d???� b½Ë—¸v�

Æœ—«œ “UO½ ÊU�“ UNðb� œuš

d??OŁQ?ð  b??�¸ÊU??O??� Uð  b??�¸ÁUðu???� —œ rJ²??Ýœ  U??N??�«Ë X?š«œdÄ“UÐ ‡

Ë ·d?B?� dÐ vÐuKD�U½ —UŁ¬ Ë ¨—u?A?� v�U�  —b?� Ë  ËdŁ dÐ vÐd?�?�

ÆXý«cÖ b¼«uš Uł¸tÐ —uA� —œ t¹U�dÝ

œ—Ë¬¸v� vŽUL²ł« Ë vÝUOÝ Z¹U²½ Ë V�«uŽ œuš Á«dL¼ tÐ Ê«d×Ð ‡

tÐ XA?ÖdÐ Æœd?� b¼«u?š bM� «—  —U?−ð Ë œUB?²?�« ÈU?O?Š« Ë œu³?NÐ t?�

pOð«d�u�œ v²?�uJŠ tÐ —«cÖ Ë œuÐ b¼«u�½ d¹cÄ¸ÊUJ�« oÐU?Ý XOF{Ë

ÆXÝ« oI×ð qÐU� v½ôuÞ ÊU�“ vÞ Ë œU¹“  öJA� qL×ð UÐ UNMð

ÈU¼—u???A???� U¹¬ t???� X�???O½ h�???A???� “uM¼ t?JM¹« ÂU???−½«d???Ý Ë ‡

—«d??� Ê«d?×?Ð ÁU~ðdÄ Ït??³� —œ t??� Èe�U?� Êu?Ç v¹U¼—u??A?� Ë Áœ“¸Ê«d??×Ð

XÝœ Â“ô ÏÁb??ý »U?�?Š  U??Šö?�« tÐ bM?¼«u?š¸v� U¹ bM?½«uð¸v� b½—«œ

ÂU?� t?Ð t?� XÝ« v¹U??N?²??ÚI?A??� UÐ Â√uð  U?Šö??�« È«d?ł« Îôu??�« ÆbM½eÐ

g¼U??� YŽUÐ Ë X�??O½ b?M¹U??ýu?š Ê«bM?Ç U¼—u??A?� v?ÝU?O??Ý Ê«d??³¼—

—uA?�  U−½ tÐ d?{UŠ t� v?½«d³¼— œ«bFð Æb?ý b¼«uš U?N½¬ XOÐu³?×�

ÆXÝ« r� —UO�Ð bMýUÐ v�œd� XOÐu³×� ÂbŽ dDš ‰u³� UÐ œuš

sÄ«˛ q�UŽ

È«¸Ád¹e??ł —u??A?� b??ý—« d¹“Ë (Lee Kuan Yew) åu¹¸Ê«u??� v�ò

t??ID?M� ¨Ê«d??×Ð “« sÄ«˛ v?¹U¼— ÊËbÐ t??� XÝ« t???²??ý«œ Ê«uMŽ —uÄU?~MÝ
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sÄ«˛ b??ý b¼«u?�½ U¼— Ê«d??×Ð “« U?O??Ý¬ v�d?ý ‰U??L?ý Ë v�d??ý »uMł

U¹ v¼bÐ —ôœ œ—U?OKO?� ∂¥≤ UÐ dÐ«dÐ s¹ Êu?OK¹dð ∏Ø∑ U?Ð d{U?Š ‰U?Š—œ

d?²A?OÐ sOÇ œU?B?²�« q� r?−Š “« t?� XÝ« ËdÐË— Áb?A½ Xš«œdÄ“UÐ Â«Ë

µ

ÆXÝ«

v¹U??O???Ý¬ ÈU¼—u??A??� bÐU???O½ g¹«e??�« s?Ä«˛ —œ U??{U??Ið t??� v?½U??�“ Uð

—ôœ qÐU?I?� —œ sÄ«˛ s¹ ‘“—« Æb½U?� bM¼«u?š Ê«d?×Ð d?O?Ö—œ Áœ“¸Ê«d?×Ð

Áb?O??Ý— —ôœd¼ È«dÐ s¹ ±¥∑ r�— t?Ð Ë Áœd?� vÞ v�Ëe½d??O?Ý UJ?¹d?�¬

Ë —U?−ð Ë X�Ëœ sOÐ tM¹œU?N½ ◊U³ð—« ¨nO?F?{ ÈUN?²�Ëœ XO?L�U?Š ÆXÝ«

t?F�U?ł —œ vŽU?L²?ł« „d×?ð ÂbŽ Ë ¨Áœd?²�?Ö v¹«d?Ö¸t³?�½ ¨Ê«d~²?FM�

tÐ pL� Ë sÄ«˛ Ê«d?×Ð qŠ È«dÐ ÈbO�« t� XÝ« vK�«u?Ž tKLł“« sÄ«˛

Â“ô Áœ«—« œu?³½ sÄ«˛ —œ rN� tK¾?�� Æœ—«c?Ö¸vL½ Uł tÐ U?OÝ¬ Ê«d?×Ð qŠ

t¼œ bMÇ v?Þ t?� œœd??Ö¸v�“UÐ v�U?E½ tÐ t??� XÝ«  öJA??� qŠ È«dÐ

vÖ—eÐ v½UJð¸t½Uš tÐ sÄ«˛ ÆXÝ« Ábý tM¹œU?N½ v½UNł ÂÚËœ @Mł “« fÄ

ÈœU?B?²?�« ŸU?{Ë« t??â½UMÇ v�Ë ÆXÝ« —UE²½« “« —Ëœ Îö??F?� t?� œ—«œ “U?O½

qO?L?×ð —u?A?� s¹« tÐ vÝU?O?Ý Ë ÈœU?B?²?�« v½UJð¸t½U?š ¨œu?ý dð¸rO?šË

«—  UÐU?�??²½« t?²?ýc??Ö ·ö?šdÐ sÄ«˛ vÝU?O??Ýd?O?ž Âœd?� Ë b??ý b¼«u?š

 UŠö�« n�U�� »«eŠ« Ë Ê«—«bL²?ÝUOÝ Ë X�dÖ bM¼«u�½ ÈdÝdÝ

t?� ±ππ∏ t?OzË˛ ±≥  U?ÐU?�?²½« ÆXšU?Ý bM¼«u??š Ã—U?š t½Ëœd?Ö “« «—

«— œuš X¹d¦�« sÄ«˛  «d�u�œ ‰«d³O� »eŠ vMF¹ r�UŠ »eŠ Ê¬ vÞ

ÊU~³??�½ tÐ t??� œuÐ ÈdDš @½“ ¨œ«œ XÝœ “« åÊ«—ËU??A?� fK?−?�ò —œ

U¼— œu?š ‰UŠ tÐ «— —u?�« Ê«uð¸vL½ ¸d~¹œ t� b½U?LN?� —uA?� s¹« vÝU?OÝ

ÈUHF²?Ý« Æœd� v�«b�« b¹UÐ sÄ«˛ Áb½U�—œ œUB²?�«  U−½ È«dÐ tJKÐ  œd�

Ë« X¹bł tÐ ÈœUI²Ž« ÊU½¬ tÇ b½œd� qOL×ð Ë« tÐ Âœd� «— åuðuLOýU¼ò

◊u?IÝ 
∂

ÆbM²?ý«b½ œu?š —uA?� ÈœU?B?²�« ÎUðb?L?Ž  öJA?� qŠ È«dÐ

(Yamay- åvÇ¸v¹U�U¹ò “« sÄ«˛ ¯—eÐ ÈU¼¸t½U�ð—U−ð Ë UNJ½UÐ vÄ—œ¸vÄ

—œ v½U?�“U?Ý  «d?OO?Gð ¨±ππ∏  Ë« ÁU?� —œ (Okura) å«—u�Ë«ò Uð ichi)

Ë p½UÐ s¹« bý—«  U?�UI� Ã«dš« tKL?ł“« sÄ«˛  b�bMKÐ  «—U³?²Ž« p½UÐ

Ït?²?ýu½ tÐ v~L?¼ ÆÆÆÊ¬ vł—U?š È—U?−ð ÈU?N?²?O�U?F?� s²?šU?Ý n�u?²?�

Ït½UA½ (Nihon Keizai Shimbun)  åÊu³LO?ý È«“¸v�¸ÊuNO½ò t�U½“Ë—

t??� ÈœU??B??²??�« ªXÝ« ±π∏∞ Ït¼œ d??š«Ë« åvÐU??³??Š œU??B??²?�«ò X?�Jý

Ë œôu??� XFM� —œ ÎUðb??L??Ž t?� «—     å«—u??�«ò ÊuÇ vÖ—eÐ ÈU??N??²?�d??ý

sJ�?� g�?Ð —œ È“UÐ¸t?²?H?Ý tÐ bM²??ý«œ XO�U?F?� sO~M?Ý  ô¬¸sO?ýU?�

—UÐ tÐ sO?A?OÄ d³?²?F� X�d?ý s¹« È«dÐ È«¸t?F?łU� VOðdð¸s?¹bÐ Ë b½UA?�

±Ø∏ “« gO?Ð UÐ ±ππ∏  Ë« ≤≤ “Ë— —œ X�d????ý s¹« Ê¬ v?Þ t???� œ—Ë¬

å«—u�Ô«ò XÝ«uš—œ Æœd� v~²?�Jý—Ë XÝ«uš—œ v¼bÐ —ôœ œ—UOKO�

s¹« v?~²???�Jý—Ë Âö???Ž« U?Ð Æb???ý t??²???�d?¹cÄ u???O???�uð ÁU???Öœ«œ Èu???Ý “«

q�U?� v~²�Jý—Ë tÐ s?Ä«˛ ¯—eÐ t½U�ð—U?−ð —UN?Ç ÊuM�Uð t½U�ð—U?−ð

b¹Uý ÆXý«œ «— b½Ë— s¹« ‘d²�Ö —UE?²½« b¹UÐ ÁbM¹¬—œ Æb½«¸Ábý ÁbOA�

 U?−½«— U?OÝ¬ b?FÐ tK¼Ë —œ Ë œu?š b½«u?²Ð aKð ÈU?N²?O?F�«Ë ‰u?³?� UÐ sÄ«˛

sÄ«˛ dÐ rOI²�� —uDÐ eO½ UOÝ¬ œUB²�«  U−½ t� b½UL½ t²HÖU½ t²³�« Æb¼œ

»uM?ł Ït??ID?M� tÐ s?Ä«˛  «—œU??� b???�—œ¥∞ÆXý«c???Ö b¼«u???š d??O?ŁQð

v¹U¼— Ê«d?×Ð “« UOÝ¬ œU?B²?�« dÖ« s¹«dÐUMÐ Æœu?ý¸v� t½«Ë— UO?Ý¬ v�dý

sÄ«˛ œ—u?� —œ d�« sO?L¼ Æœd� b¼«u?š «bOÄ Èd?²NÐ l{Ë e?O½ sÄ«˛ ¨bÐU¹

«bOÄ  U?−½ r¼ UOÝ¬ ¨sÄ«˛ ÈœU?B²�« ŸU?{Ë« œu³N?Ð UÐ Ë bM�¸v� ‚b� r¼

Æœd� b¼«uš

¿¿¿

—œ ÆrO²ý«cÖ vÝ—dÐ tÐ «— UOÝ¬ Ê«d×Ð ÈU¼¸tA¹— X��½ g�Ð —œ

Ëœ —œ «— Ê«d?×Ð Ït�U?�J¹  ôu?×ð œd?� rO?¼«u?š ‘öð ÁbM¹¬ g�Ð t?Ý

vMF¹ U?O?Ý¬ Èb?OK� —u?A?� Ë vÐuMł Ád?� Ë Èe½Ëb½« ÏÁœ“¸Ê«d?×Ð —u?A?�

ÆrO¼œ —«d� vÝ—dÐ œ—u� sOÇ

Èe½Ëb½« g�UÇ ∫ÂÚËœ g�Ð

Ë vÝ “« fÄ uð—U¼uÝ ‰«d½˛ ◊uI?Ý tÐ d−M� t� vÝUOÝ ‘U?A²ž«

Áb?ý vð«d?OO?Gð œU?−¹« YŽUÐ b?ý Èe½Ëb½« —u?A� dÐ v½«d?LJŠ ‰U?Ý Ëœ

Ë U¹uÄ vð—b?� tÐ «— Èe½Ëb½« —u?A?� œuý X¹«b?¼ v²Ý—bÐ d?Ö« t?� XÝ«

Æœd� b¼«uš ‰b³� t²ýcÖ “« dðbM�ËdO½ Vð«dLÐ

v�U??� Ë ÈœU??B??²??�« Ê«d??×Ð t??� œu??L½ Ê«uMŽ Ê«u??²?Ð v²??Ý—bÐ b¹U??ý

Ë rN?� vðU??F?³ð 
∑

¨b½«¸Áb??O?�U?½ r¼ ±ππ∑ ◊u?I??Ý «d½¬  všdÐ t??� ±ππ∑

d~¹œ ‰U??Š ÆXÝ« t??²?ý«œ X�Ëœ Ë Âœd??� sOÐ jÐ«Ë— d??O??O?Gð —œ v�u??�«

uð—U¼u??Ý ¨œuÐ Áb??A?½ œU?−?¹« Ê«d?×?Ð d??Ö« t?� X?Ý« œu?N??A??� ÊU~?L¼dÐ

—œ «— œU?I²?Ž« s¹« Ë b¹œdÖ d?−M� Âœd?� ÂUO?� tÐ Ê«d×Ð Æœd?�¸vL½ ◊uI?Ý

Èuð—U¼u???Ý Èd??³¼— tÐ Uð—U???�U??ł X�Ëœ œu??š t??� œd??� X?¹u??Ið Âœd??�

ÆXÝ« Ê«d×Ð —u� ÁdÖË vK�« qCF� Áœ—u��UÝ

ôUÐ ¨ÈœU??B?²??�« v¹U?�u?Jý ¨sOM¼¬ XA??� X�uJŠ ‰U??Ý Ëœ Ë vÝ

v�Ë ¨œuÐ Áœ—Ë¬ ÊU?G?�—« tÐ «— ÆÆÆË Xý«b?NÐ ¨œ«u?Ý ¨vÖb½“ `DÝ ÊœdÐ

m¹—œ «— œU??I?²?½« Ë ÊU?OÐ Èœ«“¬ oŠ v?MF¹ ÊU½¬ oŠ s¹d?ð¸vÝU?Ý« Âœd??� “«

Ë X�½«œ¸v?� Âœd??� XÝœ«d???� «— œu??š uð—U¼u???Ý X�uJŠ Æœu?Ð Áœd??�

«— œuš bM²ý«œ XÝœ —u?A� È—U−ð —u�« ÂULð —œ t?� uð—U¼uÝ Ê«b½Uš

ÆbM²�½«œ¸v� Âœd� “« t²�UÐ«bł È«¸t²�Uð

—ôœ p¹ È«d?Ð t??OÄË— —«e?¼ Ëœ “« Èe½Ëb½« t???OÄË— ‘“—« t??�¸v?½U??�“

 «—œU??� œd???� ◊u??I???Ý —ôœ d¼ È«dÐ t???OÄË— —«e¼ X�???OÐ tÐ UJ?¹d??�¬

‰uÄ vKKL?�«¸sOÐ ‚ËbM� “« v¹«b?Ö tÐ —u?³?−?� Èe½Ëb?½« XK� Ë ¨n�u?²?�

‰u¾?�� X�Ëœ Ë X�— sOÐ “« t³?AJ¹ Uð—U�Uł X�Ëœ¸tÐ Âœd?� œUL²?Ž« Æbý

¨t?IÐU?Ý¸v?Ð Â—uð Æb¹œd?Ö ö?�dÐ t?� b?ý  t??²?šUMý v¹U¼¸vzU??Ý—U½ v�U?Lð

—ôœ œ—U?OK?O?� b?� “« gOÐ È—U?JOÐ ¨ÁbM¹¬ tÐ b??O?�« s²?�— sO?Ð “« ¨v½«d?Ö

Âœd� ÆÆÆË œuÐ Áb?OÝ— «d� eO?½ UN½¬ bOÝ—d?Ý ÎUðbLŽ t?� Ã—Uš tÐ v¼bÐ
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U?N½UÐ“ d??Ý dÐ uð—U¼u?Ý ÈU?H?F?²??Ý« XÝ«u?š—œ Ë b½U?A?� U?N½U?ÐU?O?š tÐ «—

ÆœU²�«

¨œu?³½ —U?� —œ v²?O�U?H?ý ¨b?ý¸vL½ “U?ž¬ Ê«d×Ð d?Ö« d~¹œ  —U?³?Ž tÐ

‡ b??O?KÄ q�U??Ž t???Ý v�u???IÐ Ë b??ý¸vL?½ ¡ö??�dÐ U???N??C??O???F??³ð Ë U???N??H???F??{

uð—U¼uÝ ÎôUL²Š« Ë bý¸vL½ «b¹u¼ v¼ËdÖ iOF³ð Ë ¨œU��¨È“UÐ¸vð—UÄ

vHM� bFÐ “« ÎU?�d� b¹U³½ s¹«dÐUMÐ Æb½ULÐ  —b?� —œ ÊUMâL¼ X�½«uð¸v�

b¹b??ł ÈU??N??²??�d?� t??� XÝU??N½«d??×Ð ÊË—œ“« t?Ç ¨œd?� ÁU?~½ Ê«d??×Ð tÐ

Ëœ d¼ tÐ åÊ«uÔ�ò t??LK� p¹ vMO?Ç ÊUÐ“ —œ Ë—¸sO?L¼ “« Æb½—Ë¬¸v?�dÐd?Ý

œ«e?L¼ X�d?� Ë Ê«d??×Ð «d¹“ ¨œË—¸v� —U?� tÐ Ê«d?×Ð Ë X?�d?� ÈUMF?�

tÐ uð—U¼u?Ý Áœ«u½U?š “« œU?I?²½« X�d?Š Æb½«¸tJ?Ý p¹ ÈË—Ëœ Ë d~¹bJ¹

U??N½¬ ”√— —œ Ë Êôu?¾??�??� v²¹U??H?�¸vÐ Êb??ý h�??A?� Ë Ê«d??×Ð V³??Ý

±ππ∏ t� ÁU?� —œ uð—U¼uÝ ÈU?HF?²Ý«¸tÐ ÎU?²¹UN½ Ë b?ý t²�Jý ¨u?ð—U¼uÝ

Æb¹œdÖ d−M�

“« t?� Èe½Ëb½« —œ Èd?¹cÄ¸XO�u?¾?�?� X?O?L?�U?Š Ë b¹b?ł X?O?F?{Ë

s¹« —œ «— Èb¹bł Á—Ëœ XÝ« tIÐUÝ¸vÐ bMK¼ “« —uA� s¹« ‰öI²Ý« ÊU�“

Ë b¹b?ł È«—“Ë t?�¸È—uDÐ XÝ« Áœu?A?Ö È«¸Ád¹e?ł —«e¼ Áb?H¼ —u?A?�

Ë Âœd??� UÐ Á—ËU???A??� tÐ «— ÈœU¹“ X?�Ë v²�Ëœ ÈU¼¸Áœ— ÂU???Lð sO�u???¾??�??�

ÆbM¼œ¸v� ’UB²š« UN½¬  «dE½ “« s²�U¹ v¼UÖ¬

Ê«—Ëœ œ—«Ë «— —u?A� s¹« t?� œ—«œ Èb¹b?ł —uN?L?ł¸fOz— Èe½Ëb½«

v½U?Ý¬¸tÐ —u?A?� X¹d¹b?� “« v½«uðU½  —u?�—œ Ë œd?� b¼«u?š Èb¹b?ł

X�?Ä ÊœuÐ v~A???O???L¼ Ë X?Ý«b???�d~¹œ  «d¹“ ‡ b???ý b?¼«u??š Áœ“ —U?M�

Ê«uMŽ v³?O³?ŠÆvłÆvÐ ÆXÝ« Áb?ý t²?�Jý r¼ —œ È—u?NL?ł XÝU¹—

tÐ Ë bM�¸v� —«e?ÖdÐ  UÐU�²½« —u?A� s¹« —œ ‰U?�J¹ ·dþ —œ t� t?²ý«œ

«—  —b� ¨uð—U¼uÝ Èu?Ý “« Ábý v�dF� h�?ý Ê«uMŽ¸tÐ t½ Ë œuš ÂU½

ÁœdÄ XAÄ  —b?� “uM¼ UH?F?²Ý« “« fÄ t?� uð—U¼u?Ý ÆœdO?Ö¸v� XÝœ¸tÐ

“Ë— tÐ “Ë— XÝ« v³?O³?Š X�Ëœ vK�« ÁbM½«œdÖ t?� œuÐ Ábý l¹U?ý Ë œuÐ

“« «— œuš XOÐu?³×� ‘«¸t?²ýcÖ  U¼U³?²ý« d²?AOÐ tÇd¼ Êbý ¡U?A�« UÐ

∏

ÆXÝu???O?Ä b¼«u???š a¹—Uð t?Ð È—Ëœ Ê«bMÇ¸t?½ ÁbM¹¬—œ Ë b¼œ¸v?� XÝœ

t½U?A½ Æœd?OÖ¸v?� tK�U� u?ð—U¼uÝ t?Ð v~²�?Ð«Ë “« Z¹—bð tÐ e?O½ v³O?³?Š

t?� œuÐ ±ππ∏ tOzË˛ ÁU?� —œ —UJKÖ r�U?Š »eŠ  UÐU?�²½« ¨d?�« s¹« “—UÐ

—œ È“ËdOÄ UÐ v?³O³?Š ÕUMł “« Ábý v�d?F� Ë uð—U¼u?Ý n�U�� Áb?M¹UL½

±ππ∏ t¹u½«˛ —œ vðôUI?� —œ Áb½—U~½ Æbý »eŠ s¹« q�dOÐœ  UÐU?�²½«

gI½ Ë b?ý b¼«uš uð—U¼u?Ý s¹e~¹U?ł v³O?³?Š t� œuÐ Áœd?� vMOÐ¸gOÄ

XÝ« Ê¬ d�« s¹« qO�œ 
π

Æœd?� b¼«uš U?H¹« «— —«cÖ Ê«—Ëœ —u?NL?ł¸fOz—

vð«ËU~?�ò r½U??š d???OE½ v�œd???� ÈU¼¸Ád??NÇ È«d?¹cÄ “uM¼ Èe½Ëb?½« t??�

u½—U??�u???Ý d??²??šœ (Megawati Sukarno Putri) åÈdðuÄ u?½—U??�u??Ý

ÊU?�“ Xýc?Ö tÐ Ë X�?O½ u½ Èe½Ëb½« —«c?Ö¸ÊUO?MÐ Ë Èe½Ëb½« b?OI?� d?³¼—

r½U?š ÊuÇ Èœ«d?�« Êb?O?Ý—  —b?�¸tÐ È«dÐ Â“ô ÈU¼¸tMO?�“ Uð XÝ« “U?O½

ÁbOÝ— v²?AÖ“UÐ qÐU�dOž tDI½ tÐ Èe?½Ëb½« v�Ë ÆœœdÖ r¼«d� vð«ËU~�

Èe½Ëb½« Âœd� ÆXÝ« ÁœuÐ d?OOG?ð s¹« —uðu� ±ππ∑ ‰UÝ v�U?� Ê«d×Ð Ë

X�d� v?³O³?Š tÐ b¹UÐ t� b½«¸t?²�d¹cÄ v~?L¼ ¨X�Ëœ n�U�?� »«eŠ« Ë

œ—«Ë Ê¬ “« fÄ Ë œ“U???Ý Ã—U???š v½«d???×?Ð Ê«—Ëœ s¹« “« «— —u???A???� Uð œ«œ

±∞

ÆXš«œdÄ r�UÝ vÐeŠ  «“—U³� tÐ Ë bý t�dF�

≤≤∞ dÐ m�UÐ v²O?FLł UÐ Èe?½Ëb½« ¯—eÐ —uA� —œ vKF?�  U½U¹dł

È«¸t½u?Ö¸tÐ lÐd� d?²?�bB?N½ Ë Êu?OKO� p¹ d?Ð m�UÐ v²F?ÝË  Ë d?H½ ÊuOKO?�

Ë XÝ« Áœ—u?š Ád?Ö d~?¹bJ¹ tÐ vÝU?O?Ý Ë ÈœU?B?²?�« q?zU?�?� t?� XÝ«

vÝUOÝ uł  b¹UÐ v³?O³Š X�Ëœ ÆXÝ« Èd~¹œ qŠ ËdÖ —œ p¹ d¼ qŠ

tÐ o?KF??²???� ÎUðb???L??Ž® vK?š«œ ÈU¼¸t¹U???�d??Ý ÏÁ—UÐËœ »c???ł È«dÐ «— Â“ô

‘—U²�dÖ t� v�öðUÐ “« «— —uA� Áb½U�—œ œUB²�« Ë bM� r¼«d� ©U¼¸vMOÇ

q²?�?� vÝU?O?Ý  U?³Ł ¨œœd~½ ¡U?O?Š« œU?B?²?�« d?Ö« Æb¼œ  U?−½ t?²?šU?Ý

 U?Šö??�« tÐ jI??� t?²?ýc??Ö bM½U??� œu?ý¸vL½ d?~¹œ v�Ë Æb½U?� b?¼«u?š

œU??−¹« ÆX�d?Ö Áb?¹œU½ «— vÝU??O?Ý  U??Šö?�« Ë œd??� ÁbM�Ð ÈœU??B?²??�«

ÆbýUÐ ÈœUB²�« v¹U¹uÄ  —uðu� b½«uð¸v� v½b� tF�Uł

b¹UÐ t?� t??²?�d?Ö —«d?� È—«u?ýœ —U?O??�Ð XO?F?�u?� —œ U?ð—U?�U?ł X�Ëœ

ÆÈœUB?²�« v¹U�uJý vÝU?OÝ  U³Ł ∫œdO?Ö gOÄ —œ åt¹uÝËœ v²ÝU?OÝò

—œ Âœd� X�—U?A�  U³?Oðdð s²šU?Ý r¼«d� ¨vÝUÝ« Êu½U?� È—u� dO?OGð

È—UJ?L¼ VKł ¨t???²???ýc???Ö  U???C???O???F???³ð Êœd?Ð sOÐ “« ¨—u???A???� —u???�«

qO?JA?ð «— Èe½Ëb?½« ŸU?????³ð« q?� b????�—œµ b?MÇd?¼ t????� Ê«—U?????³?ð¸vM?OÇ

±±

¨b½—«œ —U????O???²????š«—œ «— —u???A????�  ËdŁ b???�—œ∑µ “« g?OÐ ¨bM?¼œ¸v�

sOÇ Ë sÄ«˛ È—U?JL¼ VKł ¨U¼e??G?� Ë U¼¸t¹U?�d??Ý —«d?� “« Èd?O??ÖuKł

±Øµ dÐ m�UÐ v�«Ë Î«d?O?š« s?OÇ —u?A?�® —u?A?� œU?B?²?�« œu?³?NÐ XN?ł—œ

‘Ë— d?O?O??Gð ¨©XÝ« Áœ«œ —«d?� Uð—U?�U??ł X�Ëœ —U?O?²?š«—œ —ôœ œ—U??OKO?�

¨pOð«d�u?�œ »eŠ  vÝUOÝ ÈU?N²O�U?F� œb−� Êœd?� U¹uÄ ¨—UJKÖ »eŠ

bM?½U??� v?¹U¼¸Á“u???Š dÐ b???O??�Q?ð ¨œU??×?ð« t??F???Ýuð »e???Š —œ v½U?Jð¸t½U???š

l�— d??²??L?N??� t??L¼ “« Ë XÝ« bM?Lð—b?� U??N½¬—œ —u??A??� t??� È“—ËU?A??�

ÂU?−½« b¹UÐ t?� XÝ« v¹U¼—U?� tKL?ł“« ¨v²�Ëœ Áœd²?�?Ö œU?�� Ë iO?F?³ð

UÐ Ë d??²??A??OÐ v¹U¹u?Ä UÐ «— œu??š t??²??ýc??Ö  —b?� u?½ “« Èe½Ëb½« Uð œd??O??Ö

Æœ—Ë¬ XÝœ¸tÐ Ê¬ —«dL²Ý« XÐUÐ “« Èd²AOÐ ÊUMOLÞ«

vÐuMł Ád� —œ Á“Uð bO�« ∫ÂÚuÝ g�Ð

—œ È«¸Áb?LŽ v½u?Öd?Öœ YŽUÐ ©Ád� È—u?N?Lł® vÐu?Mł Ád� Ê«d?×Ð

d???Ö« Ë Áb¹œd???Ö ©vÐuM?ł Ád??�® ÊU???N???ł ÈœU??B???²???�«  —b??� s?O??L?¼œ“U¹

Ád??� ¨œu?ý ¡«d??ł« ÈbMÐ¸ÊU??�“ ‰Ëb?ł o³?Þ Áb?ý vMO?Ð¸gOÄ ÈU¼¸t??�U½dÐ

UÐ tJK?Ð ¨X�U¹ b¼«u?š “UÐ «— œu??š t?²?�— X?Ýœ “«  —b?� U?NMð t?½ vÐuMł

Æbý b¼«uš v½UNł XÐU�— tM×� œ—«Ë t²ýcÖ “« dð¸rOEŽ vð—b�

Ë œ—«œ “U?O½ X�Ë ‰U?Ý s¹bMÇ t?Ð vÐuMł Ád?� È“U?Ý“UÐ ¨‰U?Š s¹« UÐ
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oO??L?Ž @M?¼d?� “« v¹U¼¸t??³Mł Ê«u??²Ð U??NMð b¹U??ý e?O½  b??� sO??L¼ vÞ

Æœ«œ dOOGð «— t²ýcÖ t¼œ —UNÇ vÞ Ábý tM¹œUN½ ÈœUB²�« ‡ vÝUOÝ

v�Ë ¨œd??� b¼«u??š ‰U?³?½œ «—  U?Šö??�« v−¹—bð b?½Ë— Ád?� tÇd??Ö

b¼«u?š vÐö?I½« ¨Xý«œ U?²?�?¹« v²�U?Š  U?Šö?�« t?� t?²?ýc?Ö tÐ X³?�½

≤∞∞∞ ‰U??Ý Uð v?ÐuMł Ád??� t???� b½«¸Áb??O??I??Ž s?¹« dÐ Ê«d??Ö¸qO?K×ð 
±≤

œuÐ

Ë U?N½U?�“UÝ È“U?Ý“UÐ «d¹“ ¨œ—«c?Öd?Ý XAÄ «— Ê«d?×Ð X�½«uð b¼«u?�½

“UO½ b¹U?L½ v²ÐU�— vKK?L�«¸sOÐ ÿU×� “« «— Ád� b?½«u²Ð t� vKJý¸t?Ð U¼œUN½

v�œd?� È«dÐ —«u??ýœ fÐ Èd?�« t?� œ—«œ výu?�¸X�?Ý ‰U??Ý s¹bMÇ tÐ

s¹«dÐU?MÐ Æb½«¸ÁœdÐ d??Ý tÐ v¹U??�uJý Ë ÁU??�— —œ t¼œ Ëœ “« gOÐ t??� XÝ«

t??� XÝ« v�«u??Š« Ë ŸU?{Ë« UÐ Âœd??� Êb??ý —U?Ö“U??Ý ¨Ád?� v?K�« g�UÇ

q�½ t?O?³?ý X?Ý—œ vÐuMł Ád?� ‰ÚË« q�½® bM�¸v� v?Ž«bð «— U¼¸t?²?ýc?Ö

Æ©XÝ« sÄ«˛ @Mł “« bFÐ

·ËdF� åÁd� ¯—eÐ X�dýò tÐ dOš« Ê«d×Ð “« gOÄ Uð vÐuMł ÏÁd�

¯—eÐ ÈU¼¸X�d??ý Ë —U?−ð sOÐ t??� œuÐ vÝb?I??�U½ b½u?OÄ q?�U?Š Ë œuÐ

tÐ t??łuð ÊËbÐ ¨œU?B??²?�« l?¹d?Ý b??ý— sO?�Qð È«dÐ X?�Ëœ Ë U?NJ½U?Ð ¨Ád?�

Ë œuÐ Áb?ý t?²?�Ð U?N½¬ ‚u?I?Š kH?Š Ë Ê«—«b?�U?N?Ý ÈbM�¸Ád?NÐ Ë XF?HM�

UÐ XÐU?�—  —b?� t?� b?ý¸v� ÂU?Lð vJ?Çu?� ÈU¼¸X�d?ý ÊU¹“ tÐ Uðb?L?Ž

U?N�uÐuÇò tÐ ·Ëd?F� Ád?� ¯—eÐ ÈU?N?²�d?ý ÆbM²?ý«b½ «— Ád?� ÈUN�u?ž

åvł¸‰«ò Ë ¨åËË¸Èœò ¨åÈ«b½u?O¼ò ¨@½u?�?�UÝò qO?³?� “« (Chaebols)

XO??�U?H?ý œu??³½ —œ Ë b½œd??�¸v� XO�U??F?� Á˛ËdÄ ¥∞ “« gOÐ —œ Â«b??� d¼

v�Ë ÆX?ý«œ U??N½¬ Êö???� È—Ë¬œu??Ý “« ÊU???A½ e???OÇ t??L?¼ Î«d¼Uþ v�U???�

tÐ t?²�Ð«Ë ÈU?NJ½UÐ Ë v²�Ëœ  UÞU?³ð—« o¹dÞ “«® ‰u�u�«¸qN?Ý t¹U�d?Ý

È—Ë¬œuÝ q�«bŠ Ë  v�U?� v¹«dÖ¸t³�½ ¨v�U� œU?�� ©¯—eÐ ÈU¼¸X�dý

œU??−¹« v²??O?F??{Ë ¨d~¹œ œ—«u??� —œ sO~?MÝ ÈU¼¸ÊU¹“ Ë œ—«u??� VKž« —œ

ÆbÐU¹ t�«œ« ÈœU¹“  b� X�½«uð¸vL½ t� œuÐ Áœd�

lÐUM� t?� U?NJ½UÐ tÐ Áb?A½ Xš«œd?Ä“UÐ ÈU¼¸Â«Ë Ë È—UJ¼bÐ “« v¼u?�

b?O�uð b?�—œ±∂¥ tÐ p¹œe½® —ôœ Êu?O?K¹dð rO½ œËb?Š «— Ê¬ r−?Š ÁU?Ö¬

«— —U� t?�«œ« Ë t²�Jý «— U?NJ½UÐ dL?� bM½“¸v� sOL�?ð ©vKš«œ h�UšU½

ÆœuÐ t²šUÝ sJL�dOž UN½¬ È«dÐ

Ád?� ÊÔË tKL?ł“« U??O?Ý¬ v�uÄ ÈU¼b?Š«Ë t?� v¹U??O?Ý¬ —«œd?O?Ö«Ë ÈöÐ

t?� œuÐ È«¸tÐd?{ s¹dš¬ œ«œ —«d?� t½U?L?Š—¸vÐ  öL?Š œ—u?� «— vÐuMł

Ê«d??×Ð d??Ö« v²?Š d?~¹œ  —U?³??Ž¸tÐ Æœ—Ë¬—œ ÈUÄ “« «— Ád??� È—u??N?L??ł

t?ID?M� ÈU¼—«“UÐ tÐ Ê«“UÐ¸t?²??H?Ý Ë œuÐ Áb?A?½ “U?ž¬ U?O?Ý¬ ‰u?Ä ÈU¼b?Š«Ë

d?O?Ö¸ÊU³?¹dÖ œË“ U¹ d?¹œ ¨Ê«d×Ð b?½œd�¸vL½ t?KLŠ ¯—e?Ð ÈUO?Ý¬ ‚d?ý

‰U?Ý “« g?OÐ Áb½—U~½ œU??I?²?Ž« t?Ð Ê¬  b?ý v²??Š Ë b?ý¸v� vÐuM?ł Ád?�

ÁU~?ðdÄ Ït?????³� t?Ð vÐu?Mł Ád?????� ±ππ∑ ‰U????Ý ÊU?¹UÄ —œ  
±≥

ÆœuÐ¸v� ±ππ∑

È«dÐ ÊÔË —«e¼ Ëœ “d� Uð Ê¬ ‰uÄ b?Š«Ë ‘“—« Ë bOÝ— ÈœU?B²�« ◊u?IÝ

È«b?²Ð« —œ t� ‰u?¾?Ý X�Ëœ VOðdð s¹bÐ Æœd?� ◊uI?Ý UJ¹d?�¬ —ôœ p¹

‘d¹cÄ tÐ —u?³?−� ¨œ—«b½ “U?O½ vł—U?š pL?� tÐ œuÐ Áœd?� ÂöŽ« Ê«d?×Ð

¯—eÐ t?�U½dÐ Ë b??ý å‰uÄ vKKL�«¸sOÐ ‚ËbM?�ò È—ôœ œ—U?OKO?� µ∑ Â«Ë

r�— s¹d²Ö—eÐ s¹«® ÆXý«cÖ ¡«dł« tÐ —uA�  U−½ È«dÐ «—  UŠö�«

‚ËbM� s¹« t�U?ÝbMÇ Ë ÁU−MÄ a¹—Uð —œ Áb?ý t²?�d¹cÄ Ë v²?Ý«uš—œ Â«Ë

Æ©XÝ«

“« eO¼dÄ Ë ’Uš ÈUN?²O�UF� ÈË— Êbý e�dL²?� UÐ t²³�« åUN�uÐuÇò

 —b?� U??N½¬ ÂU?L?ð —œ Ê«uð¸vL½ Îö?L??Ž t?� ôU??� U?N¼œ b??O�uð tÐ s²??š«œdÄ

—œU?� Êbý È«¸t?�d?Š Ë œuš ÈU?NÐU?�Š s²?šU?Ý ·UH?ý ¨Xý«œ v²ÐU?�—

bM¼«u?š vÐuMł Ád?� ÈœU?B?²?�« X�d?Š —uðu?� ÊU?�U?L?� ÊU?ý¸X¹d¹b?�

ÆœuÐ

ÂUE½ U?Ð —U?Ö“U??ÝU?½ vL??²??�?O??Ý UÐ t??� Ád??� ÈU??NJ?½UÐ d~¹œ Èu??Ý “«

tz«—« vŠö?�« t??�U½dÐ —œ ¨b½œd?�¸v� qL??Ž qKL�«¸sOÐ œU?B?²??�« œu?łu?�

ÂUE½ UÐ Ë bý bM¼«uš È“UÝu½ È—«bJ?½UÐ ÂUE½ Ë v²¹d¹b� ÿU×� “« Ábý

r�U?Š v?LKŽ Ë v�u?�«  —UE?½  ÆX�U¹ bM¼«u??š È—U?Ö“U?Ý vKK?L�«¸sOÐ

tÇ tÐ t?� œ«œ b¼«u�½ œu?LM¼— UN?J½UÐ tÐ X�Ëœ fÄ s¹« “« Ë bý b¼«u?š

qzU?� X¹u�Ë« vzU¼¸Á˛ËdÄ tÇ È«dÐ Ë bM¼œ Â«Ë ÈœU?N½ Ë v½U?�“UÝ ¨v�?�

Æb½uý

Ê«d?×Ð s?L¹ tÐ t?� XÝ« å—U??� b¹b?ł Êu½U??�ò d?²?L??N?� U?NM?¹« Ït?L¼ “«

sOÐ “« Ë —U� Êu½U� Êu�«dOÄ Y×Ð d?Oš« ‰UÝ Ëœ vÞ ÆXÝ« Ábý q�UŠ

l½U??� t?� ©ås?OM¼¬ Z½dÐ t??ÝU??�ò U¼¸vMOÇ ‰u??IÐ® d??L?F?�«¸Â«œU?� —U??� ÊœdÐ

s¹« v²ÐU??�—  —b?� kH??Š Ë Ád?� œU?B??²?�« XO??H?O?� ¡U??Ið—« Á«— —œ vÖ—eÐ

ÈU¼œ—u?šdÐ tÐ t� È—uDÐ Xý«œ ÊU?¹dł v�d?Ö UÐ œuÐ ÊUN?ł—œ —uA?�

Æb?�¬—œ oOK?Fð ‰U?Š tÐ ÎU?³¹d??Ið Ë b?O?�U?−½« Âœd??� Ë fOKÄ sOÐ t½U??×K�?�

Êu½U?� ‘d¹cÄ eł È«¸Á—U?Ç t� œd?� bŽU?I?²�«— Ád?� Âœd?� È—Uł Ê«d?×Ð

(Kim Dae Jung) å@½u???ł¸È«œ¸rO??�ò »U??�???²½« Æb½—«b½ —U???� b¹b??ł

Ë ÁœdÐd??Ý tÐ b??O?F??³ð —œ “«—œ ÊU??O�U??Ý t?� v?ÐuMł Ád??� vL¹b??� v{«—U½

È—u?NL?ł XÝU¹— tÐ œu?ý¸v� t?²šUMý Ê«d?Ö—U?� ‚u?IŠ kH?Š ÊU?�dN?�

ÈdÖ—U?� ¯—eÐ ÈU¼¸t¹œU×ð« U?Ð ÈË t� v½ôuÞ v¹u~²?HÖ Ë —u?A� s¹«

kH??Š È«dÐ v¹U??N?MO??L??Cð UÐ «— —U??� b¹b??ł Êu½U??� È«d??ł« ¨Xý«œ Ád??�

“« vJ?¹ ÆXšU???Ý vK?L???Ž È—UJO?Ð ‚u???I???Š Ë v~²???�???A?½“UÐ ‚u???I???Š

Ë  È—u?N??L?ł ¸XÝU¹—¸tÐ årO??�ò »U?�?²½« ¨Ád??� Âœd?� ¯—eÐ ÈU?N??�½U?ý

Êœ«œ ÏÁœU�¬ Ád?� Âœd� Îôu?�« ÆœuÐ  UŠö?�« È«dł« —œ ÈË “« X¹U?LŠ

 U�U?I� “« t?� bM²�?¼ Ábý »U�?²½« Á“Uð  U?�UI?� tÐ Èb¹bł ÈU?N²?�d�

UÐ Á«d??L¼ t???� bMK¹Uð Ë v?ÐuMł Ád??� —u??A??� Ëœ Æb½œd??�¸v?� m¹—œ oÐU??Ý

ÈU?N¼U� —œ b½b?�¬ —U?²�d?Ö ±ππ∑ ‰U?Ý b¹bý v�U?� Ê«d?×Ð —œ Èe½Ëb½«

b¹bł Ê«d?³¼— »U�?²½« X³ÝUM� tÐ vzöÞ ÈU?N²?�d� “« Ê«d?×Ð s¹“Už¬

—œ v�Ë Æb½—Ë¬—œ «d??ł« tÐ «—  U?Šö?�« bM?²?�½«uð Ë b½b??ý —«œ—u?šdÐ

sOJL?ð Âb?Ž Ë vMO??A½U??ł Ê«d?×Ð —œ «— ÁU??� XA¼ t??� Èe½Ëb½« —u?A??�
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t?� b??ý oO?L?Ž ÊUM?Ç Ê«d?×Ð ¨œdÐ d?Ý¸t?Ð Âœd?� XÝ«u?š¸tÐ åu?ð—U¼u?Ýò

VKÞ «— Èd???²??A???OÐ ÊU??�“ b¹b???ł Èd??³¼— œu???łËUÐ v²???Š Ê¬ “« v¹U¼—

ÊuÇ ¨b½œu??³½ v?A??�¸X{U¹— tÐ d??{U??Š Èe½Ëb½« Âœd??� Æœd??� b¼«u??š

ÆœuÐ X¹UH�¸vÐ Ë bÝU� Èuð—U¼uÝ ÊUMâL¼ —uA� d³¼—

sOÐ t²?ŽUÝ ≤¥ Êuð«—U?� p¹ vÄ —œ t� —U� b¹b?ł Êu½U� Êb?ý vKLŽ

—œ «— —u???A??� ¨X�d???Ö ÂU??−?½« U¼¸t¹œU???×ð« Ê«d??³?¼— Ë åp½u??ł¸È«œ¸r?O??�ò

Î«œb??−?� «— vł—U??š ÈU¼¸t¹U??�d?Ý Ë œ«œ b¼«u??š —«d?� v?²ÐU?�— XO??F?�u??�

X�Ëœ Îö³� t� ÈdÖ—U� ÈU¼¸t¹œU?×ð« Æœd� b¼«uš VKł —uA� ÈuÝ¸tÐ

Ê«d?Ö—U� ÊU?ÖËdÖ «— —u?A?� œUB?²�« vK?�—uDÐ Ë È—U−ð ÈU¼¸X�d?ý Ë

t?²Ýœ Ã«d?š« s²�d¹c?Ä Ë åÈdÖ—U?� nDFM� —«“UÐò tÐ sð ¨b½œuÐ t?²šU?Ý

Æb½œ«œ È—UJOÐ ÂU¹« d²NÐ  «“UO²�« ‰U³� —œ Ê«dÖ—U� vFLł

t???� XÝ« Áœ«œ Á“U???ł« X�Ëœ ¨v?ÐuMł Ád???� —œ —UÐ s?O???²???�??�?½ È«dÐ

“« Ë bM¹UL½ ◊u?IÝ —Ë¬œuÝdO?ž Ë nOF{ ÈœUB?²�« ÈU¼œUN½ Ë UN?²�dý

m¹—œ¸vÐ ÈU¼¸X?¹U?L?Š “« Èd?³??š d~¹œ Æb½u?ý Ã—U??š œU?B?²??�« t½Ëœd?Ö

Áœ¸ÊU¹“ ÈU¼¸t½U?š—U?� kH?Š ·d?� ÊÔË U?N½u?O?KO?� d~¹œ ÆX�?O½ t?²?ýc?Ö

Æbý b¼«u�½

Èd~¹œ ÈU?NJ½UÐ UÐ Áœ¸ÊU¹“ v�Ë ¯—eÐ p½UÐ ZMÄ t?²ýc?Ö ÈUN¼U?� —œ

X�Ëœ Æb?½b??ý ÂU???žœ« b?M²???ý«œ v�u???I???F???� Ë X³???¦???� È—U???� Êö???OÐ t???�

—U?³??²?Ž« Êœ«œ “« t?� XÝ« t??²?Ý«u?š Ád?� ÈU??NJ½UÐ “« å@½u??ł¸È«œ¸rO?�ò

t?� bM¼œ Á“Uł« Ë bM¹U?L½ È—«œœu?š —Ë¬œuÝd?Ož X?�dý µµ tÐ d?²A?OÐ

sOÐ “« b½—u??A?�  —U?−ð Ë œU?B?²??�« ‘ËœdÐ v½«d?Ö—UÐ t?� U?N??²?�d?ý s¹«

Æb½ËdÐ

—œ v²�Ëœ sO�Ë« Ë XÝ« —«œ—ušdÐ Âœd� X¹UL?Š “« t� ‰u¾Ý X�Ëœ

n�U??�??� Ë œb??F?²??� ÈU??N¼Ëd??Ö ·ö??²z« “« t??� XÝ«   Ád??� b¹b??ł a¹—Uð

v?½UJ?ð¸t?½U???????š tÐ ‰ÚË« t?K?¼Ë —œ X?Ý« œb???????�—œ ¨XÝ« Áb???????ý q?O?JA?ð

tÝ “« gOÐ t½U?�ð—«“Ë Ëœ s¹« Æœ“«œdáÐ v¹«—«œ  Ë œUB²?�« ÈU¼¸t½U�ð—«“Ë

Ád?� —œ v�UE?½ Ë «d?Ö—«b?²?�« ÈU?N?�UE?½ XO?L?�U?Š qO�œ t?Ð t?� XÝ« t¼œ

ÈœU?B²?�« ÂUE½ tÐ Ë t?²?ý«œ œuš X?Ýœ —œ «— —uA?� s¹«  —U?−ð vÐuMł

vMF¹ Ád� —œ åU¼¸s¹—«b½U�ò ÕöD�« Æb½«¸Áœ«œ t½U¹«dÖ¸t³�½ X�UŠ —uA�

Ã«Ë— «— iOF³ð œU?B²�« —œ Ë bM½«œ¸v� Âœd� tL¼ rO� «— œu?š t� Èœ«d�«

—œ ÆXÝ« q�Qð qÐU?� œ—u?� s¹« —œ sÄ«˛ UÐ vÐuMł Ád?� X¼U?³?ý Æb½«¸Áœ«œ

«— XO?F?�u?� s?O?L¼ v¹«—«œ Ë vł—U?š  —U?−ð ÈU¼¸t½U??�ð—«“Ë e?O½ sÄ«˛

tÐ «— U???N½¬ t???IKD?�  —b??� X?�Ëœ “uM¼ s?Ä«˛ —œ t??�  ËU???Hð s¹« U?Ð b½—«œ

v�œd� X¹U?LŠ Ë v�U�  —b?� b�U� u?O�uð X�Ëœ ÆXÝ« t?²�d~½ g�UÇ

sÄ«˛ Âœd?� ÆXÝ« ÊU?~³?�½ t½U?�ð—«“Ë Ëœ s?¹« tÐ ÊœdÐ ‘—u¹ È«dÐ Â“ô

UÐ tKÐU??I?� È«dÐ vÐuMł Ád??� —œÆbM½«œ¸vL½ œu?š “« «— r�U??Š X�Ëœ “uM¼

 —U?−ð Êu?O?�O?L?�ò Ë åv�U?�  —UE½ Êu?O?�?O?L�ò œU?N½ Ëœ v¹«d?Ö¸t?³?�½

oO?�œ È«d??ł« dÐ  —UE½ U?N½¬ Ït??H?OþË t?� XÝ« Áb??ý qOJAð åt½U??H?BM�

·dý —œ d?{UŠ ‰U?Š—œ vÐuMł Ád� ÆXÝ« —u?A� —œ  U?Šö�« b½Ë—

UÐ t?� XÝ«  U?Šö?�« œu?Ý tÐ Ë vÝ«d?�Ë—uÐ ÊU¹“ tÐ «u?� Ê“«uð d?O?O?Gð

r¼—œ ÆX�d???Ö b¼«u??š œu??š tÐ Èdð¸Áœd???²??�??Ö œU??FÐ« ÊU??�“ X?�d??A??OÄ

ÎU²¹U?N½ Ë —uA� v½Ë—œ  U?³ÝUM� œu³?NÐ ‰ÚË« ◊dý vÝ«d?�Ë—uÐ s²�Jý

U?N¹«¸Ád?� ÆXÝ« d¹b?� Ë dJ²?³?� ¨‚ö?š ÈœU?B?²?�« ÈU¼Ëd?O½ È“U?Ýœ«“¬

tÐ v¹«—U� b?�U� v²�Ëœ q¹uÞ Ë i¹d?Ž ÈUN½U�“U?Ý Ê«—Ëœ t� b½«¸t?²�U¹—œ

t?OJð XO?H??O?�dÐ X�¹UÐ È“Ëd?�« v²ÐU?�— ÊU??N?ł —œ Ë XÝ« Áb?O?Ý— d?Ý

Æœd�

Ë—¸gOÄ —œ È—«uýœ Á«— Ád� X�Ëœ t?� XHÖ b¹UÐ g�Ð s¹« ÊU¹UÄ —œ

Z¹—b????²Ð vŽU???L????²???ł« ÈU¼Ëd???O?½ Ê“«uð kH???Š s?L???{ v²???�?¹UÐ Ë œ—«œ

Êu½U?� È«d?ł« È«—Ë —œ d?~¹œ  —U?³?Ž¸tÐ Æœ—«c?Ö «d??ł« tÐ «—  U?Šö?�«

Ê«dÖ—U?� ‘“u�¬® œb−� ‘“u?�¬ Ë È—UJOÐ ‚uIŠ v²�¹UÐ ¨—U?� b¹bł

ÂUE?½ “« U???N½¬ XšU?Mý Ë vM?� `DÝ ÊœdÐ ôU?Ð U¹ b¹b????ł ÈU¼¸t???�d???Š —œ

tÐ Êb???ý `K�??� ¨È“Ëd???�« rKŽ U?Ð Êb??ý o³D?M� ¨b¹b???ł vJ¹˛u�u?MJð

tÐ ‘“u??�¬ Æœd?O??Ö —«d??� dE½b??�Ó ©ÆÆÆÆË  U?ŽöÞ« Ë »—U??−ð s¹d??š¬

Ê¬ o¹dÞ “« Ê«uð¸v� t?� œdO?Ö —«d� dE½b?�Ó b¹UÐ vLz«œ È«¸tKO?ÝË Ê«uMŽ

Ê«d?×Ðò œ—«Ë t?� XÝ« t?²?�U¹—œ vÐuM?ł Ád?� ÆXý«œ t~½ U¹uÄ «— t?F?�U?ł

œ“U??Ý `K�?� b?¹b?ł ÈU??N¹bML½«u?ð UÐ «— œu?š b¹U?Ð Ë Áb?ý åv�U??Ý ÊU?O??�

tF?Ýuð Ë È—UJL¼ ÊU�“UÝò u?CŽ Ë v½UNł œU?B²�« t½Ëœd?Ö —œ b½«u²ÐUð

Æb½ULÐ v�UÐ åÈœUB²�«

v�Ë œ—«c~Ð d?Ý XAÄ «— b?¹bý Ê«d?×?Ð XÝ« t?²?�½«uð vÐuMł Ád?�

Æœ—«œ gOÄ —œ v½ôuÞ v¼«— Ê«d×Ð “« v¹U¼— Uð “uM¼

UOÝ¬ v¹U¹uÄ—uðu� ¨sOÇ ∫Â—UNÇ g�Ð

—«d� —U?A� X×ð UÐ ÆXÝ« Ábý t?²šËœ sOÇ tÐ U?NLAÇ t?L¼ “Ëd�«

t?IÐU?Ý¸v?Ð Âu?−¼ qO�œ¸tÐ t?� U?O??Ý¬ ÈU¼—u?A?� v�uÄ ÈU¼b??Š«Ë s²?�d?Ö

qÐU??I??� —œ ©sOÇ oK?š È—u?N??L??ł® È«¸Á—U??� sOÇ Áœ«œ Œ— Ê«“UÐ¸t??²??H??Ý

ÆXÝ« Áœd??� X�ËU?I??� œu?š ‰uÄ b??Š«Ë (Yuan) åÊ«u¹ò ‘“—« g¼U?�

kH??Š t?�“ô U??O?Ý¬ ‚d??ý ÊU?ÝU?Mý—U?� “« v?šdÐ dE½ tÐ åÊ«u¹ò g¼U??�

¯—eÐ ÈUOÝ¬ ‚dý tIDM� —œ ’uB�Ð Ë ÊUNł—œ sOÇ v²ÐU�—  —b�

±∑

ÆXÝ«

“« œu??łËUÐ sOÇ t??� œ—«œ œu?łË œ—u??� s¹« —œ v¹U¼b¹œd?ð ÊuM�«¸r¼

¨È—UJ?OÐ g?¹«e???�« ¨s?Ä«˛ s¹ ‘“—« g¼U????� ¨g?ð«—œU???� s?²????�— XÝœ

Ë bM� kH?Š «— åÊ«u¹ò ‘“—« b½«u²Ð ÆÆÆÆË v?²�Ëœ ÈUN?²�d?ý v¼œ¸ÊU¹“

‘“—« g¼U?� tÐ sOÇ ±ππ¥ ‰U?Ý —œ ÆbMJ½ Â«b?�« Ê¬ ‘“—« g¼U?� tÐ

Îö???L???Ž X?�½«uð Â«b????�« s¹« UÐ Ë œd????� Â«b???�« b???�—œ≥≥ Œd½ t?Ð åÊ«u¹ò

—œ «— v�dý »u?Mł ÈUOÝ¬ ÈU?¼—uA� Ë bM� `?²� «— v¹UO?Ý¬ ÈU¼—«“UÐ

Ê«d????×?Ð ÏÁbMM?�œU????−¹« q?�«u????Ž “« vJ?¹ Æœ“«bMO?Ð v~?²????�J?ý—Ë tÞ—Ë
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ÁœuÐ ±ππ¥ ‰U??Ý —œ Ê«u?¹ ‘“—« g¼U??� ÊU??L¼ U???O??Ý¬ ‚d??ý È“Ëd??�«

X�½«uð b¼«uš sOÇ U¹¬ t� XÝ« s¹« U?²Ý«— s¹« —œ d~¹œ tK¾�� ÆXÝ«

Æ t½ U¹ bÐU¹ XÝœ Èb�—œ ∏ bý— vMF¹ œuš ·b¼ tÐ ‰U��«

Ë s?OÇ ÈœU??????B??????²?????�« —«e?ð (Zhu Rong ji)  åv?ł¸@½Ë—u?????łò

b¼«u??š ‘—u???A??� t??� XÝ« œU???I??²??Ž« s¹«dÐ —u???A??� s¹« d¹“Ë¸X?�??�½

eO½ Ábý vMOÐ¸gOÄ bý— tÐ tJKÐ bM� kHŠ «— Ê«u¹ ‘“—« UNMð¸t½ X�½«uð

Uð U???O??Ý¬ ‚d???ý tÐ s?OÇ v~²???�Ð«Ë t???� XÝ« v�U???Š—œ s¹« ÆbÐU?¹ XÝœ

∏∞ Ë œuý¸v� d¹“«dÝ tIDM� s¹« tÐ gð«—œU� nB½ t� XÝ« È«¸Á“«b½«

«bł ÆbM�¸v� V�� tIDM� “« «— œuš vł—Uš ÈUN¹—«cÖ¸t¹U�dÝ b�—œ

t??á¹U?ð sOÇ U¹ Ê«u¹U?ð Ë @M�¸@M¼ È—«œ« Áó?¹Ë t??IDM� ÈU??N??²???�¹—uð “«

sOÇ “« ÊU?ÖbMM�b¹œ“UÐ d?H½ ÊuO?KO� ∑ “« vL?O½ U?OÝ¬ ‚d?ý ÈU?N²?�¹—uð

Æb½«¸Áœ«œ qOJAð «— t²ýcÖ ‰UÝ Ëœ —œ

¨sOÇ  —U???−ð tÐ ◊uÐd??� ÂU??�—« ¨U???O??Ý¬ Ê«d??×Ð Êb??ý dð¸o?O??L??Ž UÐ

o³Þ ÆXÝ« t?²�U¹ g¼U?� v~L¼ r�¹—uð Ë vł—U?š ÈUN¹—«c?Ö¸t¹U�d?Ý

 «—œU?� ±ππ∏ t?� ÁU?� —œ ©s?OÇ v²�Ëœ ÂU?�—« t½ Ë® œU?L?²??Ž« qÐU?� ÂU?�—«

ÊU?A?½ g¼U?� b??�—œ ±Øµ t?²?ýc??Ö ‰U?Ý —œ t?ÐU?A?� ÁU??� tÐ X³??�½ sOÇ

‰U?Ý Ëœ ·dþ —u?A?� s¹«  «—œU?� g¼U?� XÐu½ sO?²?�?�½ t?� b¼œ¸v�

sOÇ  «—œU???� ±ππ∏ ‰U??Ý ‰Ë« t¼U???� ZMÄ È«dÐ ÆX?Ý« ÁœuÐ t??²???ýc??Ö

Èb?�—œ≤± tIÐU?Ý¸vÐ bý— UÐ «— Ê¬ b?¹UÐ t� Xý«œ ∏Ø∂ dÐ m�UÐ Èb?ý—

±ππ∏ t???� U?ð t¹u½«˛ ÈU????N¼U???� s?OÐ Æœd???� t????�¹U???I????� t???²???ýc????Ö ‰U???Ý

—ôœ œ—UOK?O� ±¥Ø∂ r�— tÐ sOÇ—œ vł—U?š rOI²?�� ÈU?N¹—«cÖ¸t¹U?�dÝ

Á—Ëœ tÐ X³??�½ b??�—œ ±Øµ œËb??Š —œ vA?¼U?�® X?�U¹ g¼U??� UJ¹d??�¬

Æ©t²ýcÖ ‰UÝ —œ tÐUA�

È«dÐ vł—Uš t¹U�dÝ —ôœ œ—U?OKO� ≥∞ »cł È«dÐ ‘öð —œ sOÇ

—œ t²ýcÖ ‰UÝ —œ —uA� s¹« XOI�u� UÐ «— Ê¬ b¹UÐ t� XÝ« ±ππ∏ ‰UÝ

±∏

Æœd� t�¹UI� —ôœ œ—UOKO� ¥µØ≥ »cł

t?Ð X³?????�?½ v½U?????N?????ł ¯—e?Ð ÈU¼¸X?�d?????ý Ë Ê«—«c?????Ö¸t¹U?????�d?????Ý

b½—«œ rOÐ Ê¬ “« «d¹“ ¨b½«¸Ábý b¹œdð Ë pý —UÇœ sOÇ—œ È—«c?Ö¸t¹U�dÝ

Ë b¹U???L½  —œU???³???� åÊ«u¹ò g¼U???� tÐ ÁbM?¹¬ ÁU??� ±≤ ·d?þ —œ sOÇ t???�

XÝ« t²?ý«œ ÂöŽ« sOÇ Æœ“U?Ý ËdÐË— dDš UÐ «— UN½¬ ÈU?N¹—«cÖ¸t¹U?�dÝ
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±ππ∏ szË˛ ÁU?� —œ åvł¸@½Ë—u?łò X?�Ëœ Æ©t?²?ýc?Ö ‰U?Ý —œ —u?A?�

XÞUÝË U?Ð Æb¹UOÐ s¹  U?−½ tÐ t� œ«œ —«d� —U?A� X×ð «— UJ?¹d�¬ X�Ëœ

tÐ —ôœ p?¹ d¼ È«dÐ s¹ ±¥¥ “« Ê¬ ‘“—« ¨s?¹ Áu??³?½« b¹d???š Ë UJ¹d???�¬

Ë œu?³½ g?OÐ vMJ�?� U?J¹d?�¬ qL?Ž v?�Ë Æœd?� «b?OÄ g?¹«e?�« s¹ ±≥≤

XKŽ Æb?O?Ý— e?O½ s¹ ±¥∑ `D?Ý tÐ Uð X�U¹ t?�«œ« v�Ëe½d?O?Ý  Î«œb?−?�

È«d?ł« È«dÐ UN½¬ v½«uðU½Ë sÄ«˛ Ê«d?³¼— tÐ œU?L²?Ž« ÂbŽ b¹UÐ «— d?�« s¹«

±π

ÆX�½«œ  UŠö�«

tÐ UÐ t??� b½d?E½ s¹«dÐ U??O??Ý¬ ‚d?ý q?zU?�??� Ê«d??Ö¸qOK×?ð “« všdÐ

b?�—œ≤∞ ÎU?F??L?ł t?� UÄË—« t¹œU??×ð« ‰uÄ b?Š«Ë® åË—Ôu¹ò ÊœU?²??�« ÊU¹d?ł

gO?Ä “« gOÐ sO?Ç ¨ÁbM¹¬ ‰U???Ý —œ ©b½—«œ XÝœ —œ «— ÊU???N???ł  —U???−ð

Èd²A?OÐ XOÐ«cł v½UNł `DÝ —œ åË—u¹ò «d¹“ b?ý b¼«uš pÔý —UÇœ

Èd²?AOÐ —UA?� X×ð ås¹ò bý b¼«u?š YŽUÐ Ë  Xý«œ b¼«uš ås¹ò “«

Æœuý Ã—Uš UOÝ¬ ‚dý tIDM� “« U¼¸È—«cÖ¸t¹U�dÝ Ë œdOÖ —«d�

—ôœ t???� X�??O?½ Ê¬ V�UÞ å@M?O??ł¸v?Ðò X�Ëœ ¨VOðd?ð sO??L?¼ tÐ

tÐ t??� Ê«u¹ —ôœ Œd½ g¹«e??�« UÐ «d?¹“ ¨œu?ý Èu??� gO?Ä“«¸gOÐ UJ¹d??�¬

 —b� UÄË—« —œ ’uB?�Ð v½UNł XÐU�— —œ ¨XÝ« t?²�Ð«Ë UJ¹d�¬ —ôœ

U?OÝ¬ ÈU?¼œUB?²?�« ◊uI?Ý qzôœ “« vJ¹ Æœ«œ b¼«u?š XÝœ “« «— œu?š

t?LO½ —œ t?� œuÐ UJ¹d�¬ —ôœ tÐ ÊU?A�uÄ ÈU¼b?Š«Ë Êœd� t?²�Ð«Ë U½U?L¼

U¼—u?????A????� s¹« lH?½¸tÐ —ôœ Œd?½ ÊœuÐ s?OzUÄ t?DÝ«Ë t?Ð ±π∏∞ t¼œ ÂÚËœ

—œ t� ‡ «“öÄ ±π∏µ ÊULOÄ vKL?Ž Êbý vGK� “« fÄ v�Ë ¨bý¸v� ÂULð

tÐ v?²???Š Ë b¼b½ g?¹«e???�« «— —ôœ ‘“—« œuÐ Áœd???� o�«uð U?J¹d???�¬ Ê¬

—ôœ ‘“—«  t?IÐU??Ý¸vÐ g¹«e?�« Ë ‡ bM?�  —œU?³?� e?O?½ Ê¬ ‘“—« g¼U?�

ÊU?¹“ tÐ v?~²???????�Ð«Ë s?¹« ±ππ∞ t?¼œ ÂÚËœ Ë ‰ÚË« t??????L??????O?½ —œ UJ?¹d??????�¬

s¹«  «—œU??� È«dÐ ¯—eÐ È«¸t??F??łU?� Ë b??ý ÂU??Lð —uÐe??� ÈU¼—u?A??�

≤∞

Æb�¬ œułË¸tÐ U¼—uA�

‚d??ý »uMł ÏÁœ“¸Ê«d??×Ð t??IDM� dÐ ©sÄ«˛ b?M½U?�® s?OÇ ÈU¼œ«b¹Ë—

t?łuð Ê«bÐ b¹UÐ t?� È«¸tK¾�?� v�Ë ¨œ—«c?Ö b¼«uš rO?I?²�?� d?OŁQð UO?Ý¬

Ït?²?H?Ö tÐ t?� b?ý b¼«u?š vð—b?� ÊUMÇ Áb?M¹¬—œ sOÇ t?� XÝ« s¹« œd?�

Uð ±∞ ·dþ ¨U?OÝ¬ ‚d?ý È«¸tID?M� qzU�?� sOB?B?�²?� “« d~¹œ vJ¹

»uMł ÈU¼¸X?ÚK� t¹œU??×ð«® Ê¬¸t?Ý¬ u??C??Ž ÈU¼—u?A??� ÁbM¹¬ ‰U??Ý ±µ

s¹« dE½ “« Æb½“«œd?áÐ XÐU?�— tÐ s?OÇ UÐ X�½«uð bM¼«u?�½ ©U?O?Ý¬ ‚d?ý

b?O�uð«— v¹U¼ôU� —Ëœ Ê«bMÇ t½ ÈU?N�U?Ý —œ sOÇ È«¸tIDM� ”UMý—U?�

Ë býUÐ U²L¼¸vÐ ¨XÚOL� dE½ “« r¼ Ë XO?HO� dE½ “« r¼ t� œd� b¼«uš

ÆXÝUOÝ¬ ‚dý tIDM� q� È«dÐ ¯—eÐ vA�UÇ s¹«

rO�?Ið ÁËdÖ Ëœ tÐ ÎUðbLŽ ÊU?ÝUMý¸sOÇ t� bý d�c?²� b¹UÐ ÊU¹UÄ —œ

Êœd� dOÖ—œ (Sinophilia)  åUOKO�uMOÝò V²J� Ê«—«b�dÞ Æb½uý¸v�

b?I??²?F?� Ë b½—«œ dE½ —œ «— s?OÇ Êœd?� ‰u?¾?�??� Ë sOÇ d?²?A??OÐ tÇd¼

tÐ œu???ý œ—«Ë qKL�«¸s?OÐ tM×???� —œ d??²???A??OÐ s?OÇ tÇd¼ t???� bM²???�¼

Ê«—«œ«u¼ Æb?ý b?¼«u?š ‰b?³?� v½U??N?ł t?F?�U??ł —œ dð¸‰u?¾?�??� Èu?C?Ž

t� b½dE½ s¹«dÐ (Sinophobia) åU?OÐu?�uMOÝò Ê«u?MŽ X×ð ÂÚËœ V²J�

È—uð«d?????á????�« œU????−¹« œb????�—œ s?OÇ «d?¹“ ¨Xý«œ ”«d¼ s?OÇ “« b?¹UÐ
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œ—«Ë v?ð«œ«d¹« V?²J?� Ëœ d?¼ s¹« d?Ð Áb½—U?~?½ dE?½ t?Ð ÆXÝ« v?½UD?O??????ý

ÈUN²?�dAOÄ UÐ pOð«d�u�œ ÂUE½ p¹ X?LÝ tÐ sOÇ uÝ p¹ “« «d¹“ ¨XÝ«

gOÄ q?KL�«¸sOÐ t?M×??� —œ È—U??−ð Áœd??²??�??Ö X�—U??A??� Ë ÈœU??B??²??�«

Èu?????Ý¸tÐ «— Ê¬ —u?????A?????� s¹« Êœd?????� d????O?????Ö—œ U?Ð Ê«uð¸v?L½ Ë œË—¸v?L½

¨b½UA?� v½UNł Áœ«u½Uš “« ‰u?¾�� ÈuC?Ž tÐ q¹b³ð Ë Èd¹cÄ¸XO�u¾?��

ÊUA½ «— ÈeOÇ sOMÇ ©s�¸Ê¬¸sOð tŁœUŠ® t²ýcÖ t¼œ Ëœ »—U−ð rJ²Ýœ

ÊU????ÝU?Mý¸sO?Ç “« všd?Ð t????� ÊUM?â½¬ sO?Ç d~?¹œ Èu????Ý “«  Æb¼œ¸v?L½
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«d¹“ ¨œuÐ g?³þ«u?� r?J²?Ýœ U?¹ œd?� v¹«—¬¸n?� gKÐU??I?� —œ Ë b??O??Ýdð

Ït?F?�U?ł sOÇ Æœ—«b½ «— t?³½U?ł¸t?L¼ vð—b?�dÐ« tÐ Êb?ý q¹b?³ð Ê«uð sOÇ

Æœ—«œ œu??š ‰œ —œ «— È—U??O??�Ð ÈU??N??A�UÇ t??� X?Ý« v½Ë“u??�U½ —U??O??�Ð

È—Ë¬¸lL??ł —œ v²?Š Ê«u?ðU½® XÝ« r�U??Š nO?F??{ v²�Ëœ t??� È—u?A??�

vÐe?Š Ë v�U?E½ Ë vK×?� ÊU?L?�U??Š —U?O?²?š«—œ vK�«  —b??� Ë © U?O�U?�

Êu??OKO??� p¹ “« g?OÐ ¨œ—«œ vH??O??F??{ pOð«d??�Ë—uÐ Ë È—«œ« ÂU?E½ ¨XÝ«

Ë œ—U?OKO?� p¹ ¨œ—«œ Áœ¸ÊU¹“ v²�Ëœ X�d?ý —«e¼ ≥¥∞ Ë Á—«Ë¬ XO?FL?ł

p¹ ÁbM¹¬ œu??ý¸v� t½u~ÇÆÆÆË¨bM?� d?O?Ý b¹U?Ð «— d?H½ Êu?OK?O?� b?B??O?Ý

ÈU??N¼Ëd??Ö Ê¬ —œ t??� È—u??A??� øœd??� vMOÐ¸g?OÄ Ê¬ È«dÐ «—  —b??�dÐ«

Ë vMF??� Êu½U?� ¨b?M²?�¼ fO?z— t?L¼ Ë bM?½«œ¸v� r�U?Š «— œu??š nK²??�?�

vðU?H¹d?Að X�U?Š ©sOÇ oKš Ád~M�® —u?A?� ÊUL�—U?Ä ¨œ—«b½ XO�u?L?Ž

gð—« ¨XÝ« X�?O½uL?� »e?Š Èe�d?� t?²O?L� —U?O?²š«—œ tMOÐU?� ¨œ—«œ

»e?Š tÐ œË—Ë È«dÐ œ«d?�« Ë XÝ« —«œ¸»¬Ë ÊU½ ÈU?¼¸Á˛ËdÄ ‰U?³½œ¸tÐ oKš

ÁbM¹¬ ¨»e?Š —œ X¹u?C?Ž U?Ð b½«u?²Ð Uð bMMJý¸v� t?K�Ëd?Ý X�?O½u?L?�

t??²??ý«œ vL?N??Ý Êö??� ÈU¼¸Á˛ËdÄ —œ Ë b?MM� sO??�Qð «— œu??š ÈœU?B??²??�«

—œ ÈœU?B?²?�« œ«“¬ oÞU?M� Ê«d?³¼— ÊU?ÖËd?Ö Îö?L?Ž å@MO??ł¸vÐò ¨bMýUÐ

tÐ oKF²� —uA� v�UE½  «eON−ð ¨XÝ« —uA�  v�dý »uMł Ë »uMł

œ—u?� —œ vB?�?A� rJŠ œu?ý¸v� t½u?~Ç ÆÆÆË XÝ« t²?ýc?Ö t¼œ t?Ý

¨œuÐ b¼«u?š tÇ ÁbM¹¬ t� bM½«œ¸vL½ U¼¸vMO?Ç œuš øœd� —œU?� Ê¬ ÏÁbM¹¬

≤±

ÆXÝ« vL²�OÝ Èe¹—¸t�U½dÐ b�U� —uA� s¹« «d¹“

∫UN²ý«œœU¹

UOÝ¬ ÈU¼œUB²?�« U¹¬ ‡ dBŽ p¹ ÊU¹UÄò Ê«uMŽ X×ð ÁbM�¹u½ v½«dM�Ý Æ±

ªÊ«d???×Ð p?¹ vÐU¹¸t???A?¹— ∫g¹U???L¼—œ åb?½—«œ «— œb???−???� ŸËd???ý vÖœU???�¬

Æ±≥∑∑ œ«œdš ±π Ë ±∏ ¨Ê«dNð ¨UOÝ¬ v�dý »uMł “« v¹UNÝ—œ

2. Behzad Shahandeh, “The Asian Crisis”Iran News”

July2nd, 1998, pp. 8 and 11.

3. Ibid, p.15.

4. Aiko Ikeo, Economic Development in Twentieth

Century East Asia, (Routledge, 1997) pp. 148-149.

5. “The Bubble Economy”, Nihon Keizai Shimbun,

July4th, 1998, p.3.

6. “Hashimoto Resigns”, Asahi Shimbun, July 13th,

1998, pp.1-2.

7. “The Crash of 1997” named by “Foreign Eastern Ec-

onomic Review Book” , Hong Kong, 1998.

±∞ ¨t??F?�U??ł  åb½e¹—¸v?� Ëd?� t½u?~Ç U¼uð—U¼u??Ýò ¨ ÁbM¼U??ý œ«e??NÐ Æ∏

Æ∂ ’ ¨ ±≥∑∑ œ«œdš

9. Iran News, January 1998.

10. Behzad Shahandeh, “The Asian Crisis 4th Section -

Indonesia”, Iran News July 16th, 1998, p.8.

11. X. He, “The Social Situation in Today’s Ethnic Mi-

nority Areas”. In Analyses and Forcasts of China’s

Social Situation” 1994-1995, Beijing : Publishing

House of China’s Social Sciences.

12. Bill Tarant, Rueters, July 8th, 1998.

13. Behzad Shahandeh, “The Korean Crisis”, Iran

News, July 14th, 1998, p.8.

14. Ky Cao, The Changing Capital Markets  of East

Asia, (Routledge, London, 1997), p.201.

15. “The Crash of 1997” op. cit.

16. B. Shahandeh “The Mid - Life Crisis” (The Asian

Economic Miracle - A  Fragile One) Presented to 5th

Inter - Asean University Seminar, Pattani, Thailand,

September 1998.

17. James C. Hsiung (ed.) Byond China’s Independent

Foreign Policy, (New York: Praeger, 1985), p. 575.

18. “Chinese Absorption of Foreign Investment”, The

Economic Digest, December, 1997, pp. 11-12.

19. Yumiko Mikanagi, “Japan’s Trade Policy”  (Rout-

ledge, London, 1997), pp. 101-105.

å±ππ∏ ‰U??Ý —œ U??O??Ý¬ ‚d??ý t?I?DM� “«b½«¸rA?Çò ‡  ÁbM¼U??ý œ«e??NÐ Æ≤∞

Èœ Ë —–¬® ±≤≥‡±≤¥ Á—U???L??ý ÈœU???B??²???�« ‡ vÝU???O??Ý  U???ŽöÞ« tK−???�

—œ v�U?????� Ê«d????×?Ð “«b½«¸r?AÇ Ë U?¼¸t????A?¹—ò Ë ª±≥∞‡±≥∏¸h� ©±≥∑∂

tK−??�  ¨Ê«d??Nð —«œU???NÐ ‚«—Ë« ”—uÐ ÊU??�“U???Ý Ø å v�d??ý »uM?ł ÈU??O??Ý¬

h� ©±≥∑∂ Èœ Ë —–¬ ±≤≥‡≤¥ Á—ULý ¨ÈœUB²�« ‡ vÝUOÝ  UŽöÞ«

Æ±≥π‡¥±

21. Behzad Shahandeh - “China’s Unpredictable Path”,

Iran News,  August 18, 1998, p.13.


